CONSU C 3 Governo do
Conselho Universitrio @ Estado da Bahia

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — Uesb
Recredenciada pelo Decreto Estadual
N° 16.825, de 04.07.2016

RESOLUCAQ CONSU N° 03/2026

Aprova o Plano de Desenvolvimento o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade,
estabelecendo diagndstico e definindo principios, eixos
tematicos, dimensbes de avaliacdo, objetivos, metas,
indicadores e acbes, para o periodo 2025/2029.

O Presidente do Conselho Superior Universitario da Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia (Consu/Uesb), no uso de suas atribui¢fes, em conformidade om a
Lei Estadual n° 13.466/2015, publicada no Diario Oficial do Estado (DOE) de 23 de
dezembro de 2015, combinada com o artigo 16 do Estatuto da Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, ad referendum do Conselho Pleno, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade, para o periodo 2025/2029,
conforme definido no Anexo Unico desta Resoluc&o, que passa a se constituir em parte
integrante da presente Resolucéo.

Art. 2° A presente Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua
publicacdo, ficando revogadas as Resolu¢Ges Consepe n° 49/2024, 54/2024, 20/2025 e
56/2025 e a Resolucdo Consu n° 02/2026.

Vitoria da Conquista, 22 de fevereiro de 2026.
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1. PREAMBULO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento estratégico
que define as diretrizes, metas, indicadores e a¢fes para 0 crescimento e aprimoramento de
uma instituicdo de ensino superior (IES), em um periodo determinado, estabelecido pelo
Ministério da Educacdo (MEC), por meio da Lei n® 10.861/04, art. 3°, inciso I, como um dos
pré-requisitos para o processo de credenciamento, autorizagdo e reconhecimento de
instituicGes de ensino e cursos superiores no contexto brasileiro:

Art. 3° A avaliacdo das instituicdes de educacao superior terd por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensfes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as
seguintes:

| —a missdo e o plano de desenvolvimento institucional,

[.]

Na Uesb, o primeiro documento consolidado de planejamento institucional
abrangeu os anos de 1998-2002. Desde entdo, os Planos Institucionais refletiram ndo apenas
suas aspiragdes, mas também o compromisso da comunidade com a exceléncia do ensino,
pesquisa, extensdo e da gestdo universitaria, aléem de sua insercdo regional critica no
desenvolvimento do sudoeste baiano.

Em outubro de 2018, considerando o encerramento do ciclo anterior do
PDI/Uesb, foram realizadas discussdes preliminares com a comunidade universitaria para a
elaboragéo do novo documento orientador da gestdo académica e administrativa. Nessa
perspectiva, a Reitoria, por meio da Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) e da Assessoria
Técnica de Financas e Planejamento (Asplan), promoveu o "Seminario de Avaliacdo do PDI
Uesb 2013-2017: implantacdo, monitoramento e desafios"”. O evento teve como finalidade
discutir a execucdo do PDI Uesb (2013-2017), de maneira a verificar as principais
dificuldades, falhas e pontos negativos na implementacao, com vista a subsidiar o processo
de elaboracdo do novo PDI.

A programagdo do Seminario incluiu a apresentacéo de relatos de experiéncia de
outras universidades publicas, bem como painéis tematicos sobre o desempenho das politicas
académicas da Uesh.

O resultado dos relatos de experiéncias, discussdes e das recomendacdes feitas
pelos participantes do Seminario contribuiu para a definicdo dos eixos tematicos do novo
PDI, assim estruturado:

a) Eixo 1: Ensino de Graduagéo;

b) Eixo 2: Ensino de P6s-Graduacao;

c) Eixo 3: Pesquisa, Inovacdo e Tecnologia;

d) Eixo 4: Internacionalizacao;

e) Eixo 5: Extensdo e Assuntos Comunitarios;

f) Eixo 6: AcOes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil;
g) Eixo 7: Valorizagéo e Formagdo Humana;

h) Eixo 8: Comunicagéo e Conectividade Institucional;
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i) Eixo 9: Gestdo, Governanca, Planejamento e Or¢camento Publico;
J) Eixo 10: Qualidade, Monitoramento e Avaliagdo Institucional;

k) Eixo 11: Sustentabilidade;

I) Eixo 12: Infraestrutura.

Ainda em 2018, por meio da Portaria n® 1710, foi constituida a Comissdo
Executiva, com a finalidade de coordenar os trabalhos para elaboracdo do novo PDI, com
metodologia aprovada em reunido ordinaria do Conselho Universitario (Consu), realizada
em 18 de dezembro daquele ano.

Com a definicdo dos eixos tematicos e metodologia de elaboracdo aprovada no
Consu/Uesb, a administracdo central requisitou a indicacao de representacfes das plenérias
departamentais, das entidades sindicais (docentes e técnicos) e das entidades estudantis os
nomes das representacdes para compor 0os Grupos de Trabalhos (GTs). Foram convidados
membros da sociedade civil e dos movimentos sociais para participar dos grupos que tinham
relevante contribuicdo as discussfes dos eixos tematicos.

Todavia, com o advento da pandemia da Covid-19, em marco de 2020, néo foi
possivel concluir a tramitacdo e aprovacao do PDI nos conselhos superiores, em decorréncia
da urgéncia de outras pautas necessarias, na ocasido, para garantir o funcionamento da
Instituicdo no contexto da situacdo de emergéncia de saude (formacdo e adaptacdo de
docentes, discentes e técnicos para o trabalho remoto; acesso de discentes, em especial em
situacdo de vulnerabilidade, aos ambientes virtuais de aprendizagem; regulamento
institucional dos periodos letivos desenvolvidos na forma de trabalho académico remoto
etc.). Com o recuo da pandemia, no ano de 2022, a Universidade retomou suas atividades
presenciais, mas ainda necessitou priorizar a atencdo na elaboracdo e supervisao de
protocolos de satde — distanciamento minimo entre discentes, servidores técnicos, docentes,
uso de mascaras, notificacdo de casos etc.

Somente no ano de 2023, foram retomadas as atividades de discussao,
levantamento de sugestdes e deliberacdo em torno do PDI-Uesb, e, na perspectiva de
assegurar o ideario de gestdo democrética e participativa, utilizou-se como metodologia de
elaboracdo do PDI-Uesb a técnica de planejamento participativo, a qual consiste em
proporcionar espacos de dialogos com maior nimero de pessoas, visando viabilizar a
incluséo, a horizontalidade, a transparéncia e o envolvimento dos integrantes da comunidade
universitaria.

Na fase subsequente, foram levantados dados e informacgdes que subsidiaram a
elaboracéo do diagndstico situacional de cada eixo, de modo a evidenciar as potencialidades,
as fragilidades, as ameacas e oportunidades no ambito de cada politica académica e/ou de
gestdo. Posteriormente, foram elaboradas as minutas de cada politica, estruturada em
dimensdes, objetivos, metas e indicadores. Apos a sistematizacdo das minutas, as mesmas
foram disponibilizadas & comunidade universitaria para conhecimento e manifestacdo, via
escuta digital no site da Uesh. Na fase seguinte, foi realizado o Seminario de Integracéo dos
Grupos de Trabalhos, aberto a comunidade universitaria, com o objetivo fechar a versdo
preliminar das minutas, considerando as dimensdes, objetivos, metas e indicadores.

Apds essa etapa, algumas minutas foram submetidas as plenarias departamentais
e de colegiados para conhecimento e apreciagdo, antes da submissdo nos Conselhos
Superiores (resultando nas Resolugfes Consepe n° 49/2024 — Plano de Desenvolvimento da
Graduagdo; Consepe n° 54/2024 — Plano de Desenvolvimento da Pds-Graduagdo; Consepe
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n° 20/2025 — Plano de Desenvolvimento da Pesquisa, Tecnologia e Inovagédo; Consepe n°
56/2025 — Plano de Desenvolvimento da Internacionalizacdo; Consu n° 02/2026 — Plano de
Desenvolvimento das Agdes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil), visando
implementacao imediata, monitoramento e avaliacéo.

O trabalho da Comissdo Executiva pautou-se numa estrutura ciclica e
participativa, envolvendo diferentes autores da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada. O resultado desse trabalho esté sistematizado neste documento, constituido em
trés partes, aléem deste preambulo. A primeira parte descreve o perfil institucional da Uesb,
considerando a trajetoria de uma universidade publica estadual com atuacéo no interior da
Bahia, sua missao, visdo, valores, principios e diagnostico institucional. A segunda parte
trata-se do diagnostico situacional das politicas académicas e das diretrizes para o novo ciclo
de desenvolvimento do ensino de graduacdo e pos-graduacéo, pesquisa e inovacgao, extensao
universitaria e a internacionalizacdo. Por fim, a terceira parte dedica-se ao diagndstico
situacional, bem como as diretrizes para o novo ciclo de desenvolvimento das politicas
administrativas da Uesb, com destaque para assisténcia e permanéncia estudantil, gestéo
de pessoas, comunicacdo e conectividade institucional, qualidade e avaliacdo,
sustentabilidade e gestdo, governanca e orgcamento publico.
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A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb) foi criada em 1980 como
parte da politica de interiorizacdo do ensino superior na Bahia, integrando faculdades pre-
existentes em Vitoria da Conquista e Jequié e criando nova unidade em Itapetinga. A época,
esta politica de interiorizacdo do ensino superior se expressava com a atuacao das Faculdades
de Formacdo de Professores nos municipios de Vitéria da Conquista, Jequié, Feira de
Santana e Alagoinhas, que se somavam a Faculdade de Agronomia do Meédio S&o Francisco
— FAMESF, criada na década de 1950, constituindo o Plano Integral de Educacdo do
Governo do Estado, de 1969.

A Faculdade de Formacéo de Professores Vitdria da Conquista (FFPVC), criada
pelo Decreto Federal n® 21.363, de 30/07/1969, e transformada em Autarquia atraves da Lei
n°2.741, de 11/11/1969, veio a ter seu funcionamento efetivado com a implantacéo do curso
de Letras, em 1971, autorizado pelo Decreto Federal n® 68.219, de 11/02/1971.

A Faculdade de Formacéo de Professores de Jequié (FFPJ) foi criada pela Lei n°
2.852, de 09/11/1970, que instituiu a Fundacdo Faculdade de Educacdo de Jequié, sendo,
posteriormente, transformada em Autarquia pelo Decreto Estadual n® 23.135/1970. Contudo,
o0 seu funcionamento s6 se efetivou com a implantacdo dos cursos de Letras e Ciéncias
(Licenciatura Curta) em 1977. Esses cursos foram autorizados, respectivamente, pelos
Decretos n° 79.130, de 17/01/1977 e n° 80.551, de 11/10/1977.

Com o advento da Reforma Universitaria houve uma recomendacdo de que o
Ensino Superior fosse ministrado, prioritariamente, em universidades e, excepcionalmente,
em estabelecimentos isolados, e também se previu a Federacao de Escolas como uma nova
modalidade de organizacdo de ensino superior, agrupando escolas isoladas para,
posteriormente, transformé-las em universidades. Este foi o caminho percorrido pela
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia em seu estagio inicial.

Apo6s autorizagdo (Lei n° 3.799, de 23/05/1980), foi criada a Fundagdo
Educacional do Sudoeste da Bahia, através do Decreto n° 27.450, de 12/08/1980, com o
objetivo de implantar e manter uma universidade no Sudoeste, incorporando ao seu
patrimonio os bens e direitos pertencentes as Faculdades existentes em Vitoria da Conquista
e Jequié. Contudo, a Fundagdo, como mantenedora da Uesh, teve tempo breve de
sobrevivéncia, sendo substituida pela Autarquia Universidade do Sudoeste, através da Lei
Delegada n°® 12, de 30/12/1980. A entdo Universidade do Sudoeste (US) teve seu
Regulamento de Implantacdo aprovado pelo Decreto n° 28.169, de 25/08/1981, sendo a ela
incorporadas as Faculdades de Formacao de Professores, as Escolas de Formagdo Técnica
(Administracdo, Agronomia, Zootecnia e Enfermagem) e outras unidades que viessem a ser
instituidas e a ela vinculadas.

O periodo de sua existéncia como Autarquia Universidade do Sudoeste (US) foi
marcado por mudancas significativas que se constituiram em bases para os grandes desafios
que a Uesb teria que enfrentar, no sentido de buscar as saidas possiveis para atender as
demandas sociais, econémicas e culturais da Regido do Sudoeste da Bahia, implantando os
cursos de Agronomia e Administracdo em Vitoria da Conquista; Zootecnia, em Itapetinga;
e Enfermagem, em Jequié.
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Seis anos apds o ato de integracdo e funcionamento como Autarquia

Universidade do Sudoeste, esta Institui¢do recebeu autoriza¢do do Ministério de Educacéo e
Cultura (MEC) para funcionar como Universidade, passando a ser identificada juridicamente
como Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - Uesb, com o Decreto n°. 94.250, de
22/04/1987, o qual concedeu a autorizag¢ao para funcionar como instituigdo multicampi, com
sede em Vitoria da Conquista e campi nas cidades de Jequié e Itapetinga, vinculada a
Secretaria de Educagéo e Cultura da Bahia.

Apo0s uma década de atuacdo como instituicdo vinculada ao sistema de educacgéo
superior baiano, 0 marco mais significativo de sua trajetoria foi o credenciamento oficial,
estabelecido pelo Decreto Estadual n° 7.344 de 27 de maio de 1998, ja sob a vigéncia da nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBN n° 9.394/1996). Esse ato conferiu a
Uesb 0 reconhecimento institucional de sua estrutura académica, corpo docente,
infraestrutura e proposta pedagdgica, consolidando-a como uma das principais universidades
publicas do estado.

Porém, na condic¢do de universidade credenciada, caberia agora a Uesh, preparar-
se para o ciclo de recredenciamento, junto ao Conselho Estadual de Educacdo (CEE-BA),
de modo a atender os dispositivos legais da Resolugdo CEE-BA n° 072 de 27 de setembro
de 1999, que dispBe sobre normas para o recredenciamento de universidades do sistema de
educacdo do estado da Bahia. Para tanto, apresentou 0 seu primeiro Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a ser implementado no prazo de cinco anos, contados
a partir da data de seu credenciamento, por meio do qual seria avaliada, com vistas ao
recredenciamento, o que ocorreu através do Decreto Estadual n°® 9.996, de 02/05/2006,
publicado no Diério Oficial do Estado da Bahia de 03/05/2006 e um novo recredenciamento,
com o Decreto Estadual n°® 16.825, de 04 de julho de 2016.

A Uesb compde a rede de Universidades Estaduais da Bahia (UEBA), junto com
a Universidade Estadual de Feira de Santana (Uefs), Universidade do Estado da Bahia
(Uneb) e a Universidade Estadual de Santa Cruz (Uesc). Essas institui¢fes estdo distribuidas
em territorios do estado e atuam como vetores de desenvolvimento humano, técnico-
cientifico, socioeconémico e cultural.

Na divisdo territorial para planejamento de politicas publicas do estado da Bahia,
fundamentada no conceito de Territorios de Identidade, a Uesb, atua de forma mais efetiva
em 03 (trés) territorios, dos 27 (vinte e sete) instituidos, sdo eles:

e Sudoeste Baiano (Vitéria da Conquista): Anage, Aracatl, Barra do
Choca, Belo Campo, Bom Jesus da Serra, Caetanos, Candido Sales,
Caraibas, Condelba, Cordeiros, Encruzilhada, Guajeru, Jacaraci, Licinio
de Almeida, Maetinga, Mirante, Mortugaba, Piripa, Planalto, Pocdes,
Presidente Janio Quadros, Ribeirdo do Largo, Tremedal, Vitoria da
Conquista;

e Médio Rio de Contas (Jequié): Aiquara, Apuarema, Barra do Rocha, Boa
Nova, Dario Meira, Gongogi, Ibirataia, Ipiau, Itagi, Itagiba, Itamari,
Jequié, Jitauna, Manoel Vitorino, Nova Ibia, Ubatg;

e Meédio Sudoeste da Bahia (Itapetinga): Caatiba, Firmino Alves, Ibicui,
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Iguai, Itambé, Itapetinga, Itarantim, Itorord, Macarani, Maiquinigue,
Nova Canad, Potiragua, Santa Cruz da Vitdria.

A Uesb vem contribuindo para a transformacéo do estado da Bahia por meio de
um modelo integrado de ensino, pesquisa e extensdo, gerando impactos econdémicos
mensurdveis, avancos sociais e uma rede de conhecimento que ultrapassa fronteiras
regionais. Seu legado inclui desde a dinamizacdo de cidades médias até a formacao de
geragdes de profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

2.2 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

A Uesb consolida sua identidade institucional e seu rumo estratégico nos pilares
de Misséo, Visdo, Valores e Finalidade. Esses fundamentos expressam o compromisso da
Instituicdo com o desenvolvimento regional, a exceléncia académica e a transformacéo
social, servindo como diretrizes permanentes para suas a¢des e decisdes no exercicio de sua
funcdo publica. Através desses referenciais, a Uesb reafirma seu papel na promocédo do
ensino, da pesquisa e da extensdo como vetores do desenvolvimento sustentavel da Bahia.

2.2.1. Misséo
Promover a formacdo cientifica, tecnoldgica, humanistica e cultural, integrando
ensino, pesquisa e extensdao em prol do desenvolvimento do estado da Bahia.

2.2.2.Viséo

Ser uma universidade publica de referéncia, reconhecida pela exceléncia
académica, pela inovacdo com impacto regional e pela sua capacidade de formar cidadaos e
profissionais que lideram a transformacéo sustentavel da Bahia.

2.2.3. Valores

A Uesb orienta sua missdo por valores que expressam sua identidade e
compromisso publico, articulando exceléncia académica e responsabilidade social. Nossas
acOes sao guiadas pela busca continua pela inovacao, pela promocéo intencional da equidade
e incluséo e pelo vinculo transformador com os territérios da Bahia, sempre fundamentadas
na ética, na transparéncia e no desenvolvimento sustentavel. S&o eles:

e Exceléncia Académica: rigor intelectual, qualificacdo permanente e
busca continua pela qualidade em todas as dimensbes da vida
universitaria;

e Democracia e Transparéncia: gestdo participativa, publica e com
prestacdo de contas a sociedade, assegurando o caréater publico e laico da
instituicao;

e Inovacdo e Empreendedorismo: estimulo a criatividade, & ciéncia
aplicada e ao desenvolvimento de solugdes para desafios sociais e
produtivos;

e Equidade e Inclusdo: garantia de acesso, permanéncia e sucesso para
todos, valorizando a diversidade e promovendo agdes afirmativas;
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e Sustentabilidade Socioambiental: compromisso com o desenvolvimento
economicamente viavel, socialmente justo e ambientalmente
responsavel;

e Compromisso com a Bahia: Vinculagdo critica e propositiva com 0s
territérios de identidade, respondendo as demandas regionais com
relevancia e impacto social.

2.2.4. Principios
A Uesb, de acordo com 0 seu estatuto, as atividades de ensino, pesquisa e extenséo
devem ser desenvolvidas com observancia dos seguintes principios basicos:

e indissociabilidade entre a pesquisa, 0 ensino e a extensao;

e adequacao do desempenho da Universidade as demandas regionais;

e integracdo da Universidade, por intermédio de suas atividades
académicas, com todas as ofertas educacionais desenvolvidas pelos
sistemas de ensino;

e integracdo da Universidade com os sistemas produtivos ou de
desenvolvimento comunitario;

e interdisciplinaridade das areas de conhecimento;

e avanco do conhecimento e a sua atualizacdo em todos os campos do
saber.

Ainda em conformidade com o seu Estatuto, art. 5°, § 1°, a Uesb obedeceré aos
principios de respeito a dignidade da pessoa e aos seus direitos fundamentais, proscrevendo
o tratamento desigual por motivo de convicgdo filosofica, politica ou religiosa, por
preconceito de classe, etnia, género e por atitudes discriminatorias para com pessoas
portadoras de necessidades especiais, promovendo a formacao do homem como ser integral
e o0 desenvolvimento socioeconémico da Regido e do Pais.

2.2.5. Finalidade

A Uesb, alinhada a sua missdo de transformar vidas e territdrios por meio do
conhecimento, assume como finalidade institucional a realizagdo dos seguintes
compromissos estratégicos, que expressam sua razdo de ser e seu papel publico na Bahia e
no Brasil:

o oferecer educacdo superior publica, gratuita e de qualidade, formando
profissionais competentes e cidaddos éticos, criticos e socialmente
responsaveis, capazes de intervir de forma transformadora na realidade;

e produzir, difundir e aplicar conhecimentos cientificos, tecnoldgicos,
artisticos e culturais, contribuindo para o avanco das fronteiras do saber
e para a solucéo criativa de problemas regionais e nacionais;

e promover a inovagéo e a transferéncia do conhecimento, articulando-se
de forma propositiva com setores governamentais, produtivos e a
sociedade civil, fomentando o desenvolvimento sustentdvel e o
empreendedorismo social,

e garantir um ambiente académico inclusivo, diverso e equitativo,
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assegurando acesso, permanéncia e éxito por meio de politicas de
assisténcia estudantil, acdes afirmativas e acessibilidade integral;

e internacionalizar suas atividades académicas e de gestdo, ampliando
cooperacdes estratégicas, a mobilidade discente e docente, e a insercao
global de sua producéo intelectual e cientifica.

A Uesb vem contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento da sociedade
baiana, em particular, e para o desenvolvimento do Estado brasileiro, em geral. Trata-se de
uma instituicdo jovem, com pouco mais de quatro décadas de historia, porém fortemente
reconhecida pela sociedade regional, comunidade cientifica e governamental, quer seja pela
sua estrutura quantitativa de cursos de graduacao, p6s-graduacdo, redes de pesquisa, a¢oes
de extensdo, nimero de estudantes, quer seja pelo desempenho de seus cursos nos processos
avaliativos nacionais, na insercdo dos seus ex-alunos no mercado de trabalho ou pelo o
impacto das suas publicacfes no ambito nacional e internacional. A Uesb é hoje um grande
patrimdnio do povo baiano.

2.3. AVALIACAOINSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional na Uesb segue as normas do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) e do Conselho Estadual de Educacdo da Bahia
(CEE-BA), sendo operacionalizada por dois 6rgdos complementares: a Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA), estabelecida pela Resolucdo Consu n° 04/2006 e Portaria n® 516/2024, e a
Assessoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagdo Institucional (APDA), criada
pela Resolucdo Consu n° 02/2024.

A CPA, como orgao colegiado e autbnomo, tem a funcdo central de coordenar o
processo continuo e participativo de autoavaliacdo. Sua atuacao, fundamentada nas cinco
dimensdes legais do Sinaes, visa realizar um diagnostico abrangente da instituicdo por meio
da coleta sistematica de dados e percepc¢des da comunidade académica, identificando pontos
fortes e fragilidades nas areas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e infraestrutura. O
principal produto desse trabalho é o Relatério Institucional de Autoavaliacdo, publicado
bianualmente, que serve de base para o planejamento estratégico, fomenta uma cultura de
transparéncia e aprimoramento, e atua como elo oficial da Uesb com os sistemas de avaliacéo
externa do CEE-BA e do MEC/Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais
Anisio Teixeira).

Para executar suas funcGes com eficécia, a CPA conta com o suporte técnico-
operacional da APDA. Esta Assessoria, vinculada a Reitoria, é o 6rgdo executor que fornece
a base de dados, coordena a coleta de informagdes em toda a Universidade e gerencia a
elaboracdo e o acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Atuando
como uma unidade de inteligéncia institucional, a APDA subsidia a CPA com relatorios,
séries estatisticas e indicadores, além de servir como interlocutora nos processos de
recredenciamento. Essa sinergia garante que o ciclo avaliativo seja alimentado por
informacdes robustas e alinhado ao planejamento de longo prazo. O objetivo central desse
sistema integrado é promover um ciclo permanente de melhoria continua, diagnosticando de
forma reflexiva todas as dimensfes universitarias para consolidar uma instituicdo de
exceléncia, academicamente qualificada e socialmente conectada.

Para alcancar esse fim, a metodologia estrutura-se em dois eixos principais: a
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Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem, realizada semestralmente por meio de
instrumentos padronizados aplicados a discentes e docentes, com foco na percepcao sobre
disciplinas, pratica docente e condi¢cdes pedagdgicas; e a Avaliacdo das Politicas e da
Infraestrutura, conduzida por meio de escuta digital (formularios online), analise de dados
quantitativos e grupos focais, abrangendo as politicas de ensino, pesquisa, extensdo,
internacionalizacdo, assisténcia estudantil, gestdo e a infraestrutura fisica. Os dados gerados
por esses processos séo sistematizados pela APDA e analisados pela CPA para compor o
Relatdrio de Autoavaliacdo. Este documento € entéo discutido com a Administracdo Central
e a Administracdo Setorial da Universidade, servindo como base diagndstica direta para a
formulacéo de planos de melhorias concretas e, em ultima instancia, para a atualizacao e o
realinhamento estratégico do PDI, fechando assim integralmente o ciclo de avaliagdo,
planejamento e desenvolvimento institucional.

2.4. AMBIENTE INSTITUCIONAL

A definicdo de ambiente institucional, no &mbito da gestéo universitaria, refere-
se ao conjunto de fatores internos e externos que influenciam na estrutura, conduta e
desempenho da organizacdo universitaria. Como organiza¢fes complexas e multifacetadas,
as universidades possuem ambientes dindmicos, moldados por interacdes entre stakeholders,
demandas sociais, politicas educacionais e avancos tecnoldgicos.

Em decorréncia disso, o processo de elaboracdo de qualquer plano institucional,
seja ele estratégico, tatico e/ou operacional, necessita de uma andlise do ambiente, de modo
a identificar os fatores internos (forgas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas)
que impactam no desempenho da instituicdo, auxiliando na formulacédo de planos de agédo
alinhados a sua missdo e objetivos. A técnica frequentemente utilizada para diagnosticar o
ambiente de uma organizacdo é a analise SWOT (strengths, wearknesses, opportunities e
threats), uma técnica de diagndstico participativo, realizada com a presenca de grupos de
pessoas especializadas e/ou diretamente vinculadas a organizacao.

No caso especifico da Uesh, para a realizacdo deste trabalho, a técnica foi
realizada ouvindo as impressGes dos gestores da administracdo central, integrantes dos
grupos de trabalho do PDI e dos participantes do Seminario de Integracdo dos GTs. O
resultado desse diangdstico foi sistematizado e apresentando em formato da Matriz SWOT
(forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas), destacado os eventos/fendmenos que podem
contribuir de forma positiva e/ou negativa no desempenho da Instituicao.

2.4.1. Anélise do Ambiente Externo

Quadro 1: Matriz SWOT do Ambiente Externo

AMBIENTE EXTERNO
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mstncna |
Variaveis Oportunidades Ameagcas
Autonomia universitaria Ascensao de grupos politicos, no
instituida na Constituicéo Executivo ou no Legislativo, em
de 1988; nivel nacional ou estadual,
Lei Federal n®13.243/2016 hostis ao desenvolvimento e
— dispde sobre estimulos fortalecimento da universidade
para o desenvolvimento publica, pode gerar impactos
cientifico, a pesquisa, a negativos na gestdo das
capacitacdo cientifica e universidades baianas;
tecnoldgica e a inovacao; Controle, pelo Poder Executivo,
Diretrizes do PPA do da politica de pessoal das
Governo do Estado da Universidades pode gerar
Politicoe Bahiga; atrasos na realizagéo de
Legal Diretrizes do Plano concursos publicos, retragdo

Nacional de Educacdo;
Diretrizes do Plano
Estadual de Educacéo;
Politica de financiamento
dos programas de Pos-
Graduacao, com
participacdo da Capes,
CNPq e Fapesb.

salarial dos servidores técnicos

e docentes e contaminacdo do
ambiente académico e
administrativo da instituicéo;
Ataques a autonomia
universitaria, por parte dos
Poderes Executivo e Legislativo,
além de segmentos conservadores
da sociedade, podem gerar efeitos
negativos na gestdo académica;
Auséncia de seguranga quanto

a disponibilizacéo financeira
dos orgamentos da

universidade podera impactar
negativamente as atividades
finalisticas da Universidade;
Permanéncia do Decreto
Contingencial do Governo da
Bahia promovera restri¢des
or¢amentarias e financeiras nas
universidades estaduais.
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= Perspectiva de crescimento da A agenda econdmica do governo
economia brasileira e baiana; brasileiro pode causar impactos
= A Bahia é o maior estado do negativos nas universidades
Nordeste em populacéo e PIB; publicas;
= A Bahia registra um Instabilidade nas politicas
crescimento médio anual do macroecondmicas dos governos
PIB nos Gltimos cinco anos federal e estadual, pode gerar
(2019-2023) de 1,1%; queda nas receitas;
= A Bahia registrou uma Desvalorizagdo do cambio
reducdo na taxa de brasileiro pode ocasionar
desemprego de 21% para aumento dos precos de
10,8%, em 2024; servicos, bens tecnoldgicos,
= A Bahia possui uma das insumos e contratos;
menores dividas Diminuicéo da arrecadagéo fiscal
consolidadas liquidas do do Tesouro da Bahia traria a
Brasil, com apenas 35% da implementacdo de politica de
Receita Corrente Liquida; austeridade, ocasionando cortes
Econdmico = A Bahia é o estado com o nos gastos publicos de pessoal,

segundo maior valor de
investimento publico em
infraestrutura e social no
ranking nacional;

= Elevagéo da renda das
familias baianas;

= Captacdo de recursos
provenientes de emendas
parlamentares, bancadas,
agéncias de fomento e de
outras instituicdes;

* Incremento de recursos
orcamentarios e financeiros
para 0s érgaos de apoio a
ciéncia, pesquisa e
inovacdo;

= Maior oferta de
fornecedores no mercado de
compras publicas.

custeio e investimentos;
Contingenciamento nos repasses
financeiros da Uesh, por parte da
Sefaz;

Corte/Reducéo dos programas do
Governo Federal que poderiam
oferecer fomento as atividades de
ensino superior de institui¢des
publicas estaduais;

Possibilidade de enfraquecimento
da agéncia de fomento estadual
revelando a auséncia ou reducéo de
politicas direcionadas as
Universidades Estaduais Baianas
(UEBAs).

Sociocultura
I

Contribuigdo da Uesb para o
desenvolvimento regional;
Parcerias com outras
instituicGes publicas e
privadas (UFBA, IFBA, etc.),
além de secretarias de
educagdo municipais e
estaduais;

= Abertura para realizacdo de
parcerias e cooperacBes com
outras instituictes em

Distanciamento da comunidade
externa devido a reducdo das agdes
de extensdo, junto a sociedade
regional;

Intensificacdo da imagem
negativa dos servidores

publicos e da Universidade
perante a sociedade;

Mudanga nos habitos dos usuarios
dos servicos publicos;

Expansao da oferta de educagéo
superior publica e privada na
Bahia;

@ee
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programas de ensino, pesquisa, = Pressdes e exigéncias dos
extensdo e internacionalizacio; movimentos sociais pelos
= Demandas da sociedade por servicos oferecidos na
politicas publicas ndo Universidade e pelo dialogo
realizadas pelo Governo do continuo;
Estado; Articulacdo com = Resisténcias da comunidade
movimentos sociais; universitaria as mudancas
= A possibilidade de culturais e tecnoldgicas.
internacionalizacédo e
interagdo com outros
profissionais (pesquisadores,
docentes, discentes,
extensionistas e técnicos) para
troca de experiéncias e de
conhecimentos e
desenvolvimento de
resultados e produtos.
= Intensificacdo das TIC = Resisténcia da comunidade
(Tecnologias de Informagéo universitéria ao uso de novas
e Comunicagao) no processo tecnologias educativas;
educativo para ampliar a = Invasdo dos sistemas de
difuséo, no ambito informacdes gerenciais do
administrativo e da gestdo, governo por hackers;
de modo a gerar eficiéncia, = [ntensifica¢do das TIC
democratizagéo dos (Tecnologias de Informacéo e
processos, transparéncia e Comunicag&o) no processo
interacdo com 0 usuario; educativo, tornando as
= Intensificagdo das TIC na institui¢Bes privadas mais
oferta de cursos de graduagdo, competitivas;
Tecnologico pos-graduacao lato senso, = Controle das atividades
bem como capacitagoes universitarias, via implantagdo de
internas do corpo docente e Sistema de Informagdo Gerencial
técnico/administrativo da Uesb por parte do Governo do Estado;
nas modalidades EaD e = Ampliacéo de ofertas de cursos de
hibrida, além de contribuir graduacdo e pés-graduacdo EaD
para o oferecimento de por parte das IES privadas.
capacitaces, oficinas dentre
outras a¢des que subsidiam o
ensino, a pesquisa e extensdo
na Uesb;
= Aplicabilidade da
Inteligéncia Artificial no
contexto das universidades.

.@3
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= A politica de = Fenbmenos ambientais,
sustentabilidade da ONU, prioritariamente as mudancas
sistematizada nos 17 climéticas, impactam no
Obijetivos de desenvolvimento econémico e no
Desenvolvimento aumento da pobreza no semiarido
Sustentavel (ODS); baiano;
Ambiental = O marco legal ambiental do = Resisténcia dos setores
Estado brasileiro; produtivos ao cumprimento dos
= Fontes de financiamento para ODsS;
politicas de meio ambiente e = Falta de prioridade das
sustentabilidade. instituicOes brasileiras na
implementagdo de politicas
publicas de sustentabilidade;
= Atraso tecnoldgico da sociedade
brasileira e baiana na temética.
Fonte: APDA
2.4.2. Andlise do Ambiente Interno
Quadro 2: Matriz do Ambiente Interno
AMBIENTE INTERNO
VARIAVEIS FORCAS FRAQUEZAS

Clima
Organizaciona
|

= A credibilidade e 0
reconhecimento da
marca Uesb no contexto
regional é orgulho para
sua comunidade

universitaria; =
= Corpo docente e corpo
técnico especializado "
na tematica de clima
organizacional; =

= Valores institucionais
pré-democracia,
colaboragéo e
participacao;

= Existéncia do Sistema

Comunicagéo Institucional com algumas
ineficiéncias entre os setores;

Baixa cultura de planejamento
organizacional;

Estrutura organizacional ndo compativel com
0 estatuto e regimento da Institui¢édo;
Desmotivagao dos servidores técnicos e
analistas universitarios em funcao das
perdas salariais.

Pessoas

de Radioe TV
Educativas.

= Bom relacionamento = Sobrecarga de trabalho e fragilidade dos
interpessoal entre os vinculos de trabalho em alguns setores da
servidores; Universidade;

= Composicdo do quadro | =
de pessoal diversificado,
qualificado e com =
capacitacdo técnica;

Resisténcia para a implementacao de
sistemas de informaces gerenciais;
Aumento do indice de doengas
psicossomaticas na comunidade
académica;
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= Sentimento de
pertencimento dos = Quadro de pessoal insuficiente para o
trabalhadores em cumprimento das demandas dos setores;
relagdo a Instituicéo; = Auséncia de equipe técnica especializada
= Estimulo a (engenheiros, arquitetos), com vinculos
qualificacdo estaveis, na Assessoria de Obras e Projetos
(afastamento e ajuda para atender as demandas institucionais;
de custo). = Inadequacdo das estruturas de cargos e
salarios.
= Expertise na
formulacéo de
processos
administrativos e
académicos no ambito
da gestéo = Imprecisdo nos procedimentos de gest&o;
universitaria; = Baixa capacidade de execucao de
= Corpo docente e conveénios;
técnico especializados = Baixa padronizacdo e normatizacao das
em estudos de gestao rotinas entre os campi;
de processos e = [nexisténcia de manual de procedimentos
projetos; institucionais e fluxos dos processos;
P = Capacidade técnicapara | = Auséncia de mecanismos de controles
FOCessos captagéo de recursos internos para avaliagdo de procedimentos e
externos (convénios e processos;
projetos); = Insuficiéncia dos mecanismos de controle no
= Sistema de ambito da gestdo de contratos;
Governanca e = Demora na concluséo de processos de
accountability; sindicancias e PAD.
= Transparéncia dos atos
administrativos;
= Foco em resultados
académicos.
= Autonomia
administrativa e de = Orgamento insuficiente para atender as
gestdo universitaria; demandas académicas e administrativas da
= Existéncia de fonte Instituicéo;
RECUrSOS ge[ad_ora para receitas . Qontingenciamento nos repasses das cotas
- . proprias; financeiras da Uesb, por parte da Secretaria da
Financeiros ) )
= Corpo técnico Fazenda;
qualificada para
elaboracéo de projetos e
captacdo de recursos
externos;

.@3
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= Equipe técnica
especializada em
orcamento e financas
publicas.

= Campi universitarios
(Vitdria da Conquista e
Itapetinga) com boa
disponibilidade de area
fisica para expanséo; Necessidade de melhorias no campus Il de

= Boa oferta de Jequié;
equipamentos de Repasse insuficiente do elemento de
convivéncia social e despesa do grupo de investimento do
assisténcia estudantil orcamento;
(creches, restaurantes Necessidade de urbaniza¢do do modulo da
universitarios, pracas de reitoria;
convivéncias); Necessidade de ampliagdo de espacos

= Boa oferta de fisicos (salas de aula, laboratdrios,
equipamentos para gabinetes para professores, sala de
desenvolvimento de reunides etc.);

Infraestrutura | aulas praticas e Necessidade de reforma e ampliacéo das
prestacao de servigos a estruturas do campo agropecuario e do setor
comunidade externa de transporte;

(clinicas escolas, Inadequacao dos espacos fisicos de trabalho
nlcleos de préticas, para atendimento aos estudantes;
centro-poliesportivos); Necessidade de ampliagdo da adequagéo dos
= Estrutura de Radio e campi as normas de acessibilidade,
TV Educativas. sustentabilidade e incluséo;
Caréncias na equipe técnica para elaboragédo
de projetos de engenharia e arquitetura.
= Disposicéao para Falta de integracdo entre os sistemas de
estabelecimento de informacdes gerenciais;
parcerias com centros Auséncia de banco de dados e
de pesquisa das areas de informagdes;
Ciéncia da Computacao Baixo uso de Tecnologia de Informacéo e
(VCA) e Sistemas de Comunicacdo (TIC) na gestdo universitaria;
Informacdo (JQE) para Auséncia de uma politica de seguranca da
desenvolvimento de informagcao;
Tecnologia projetos em conjunto Falta de equipe técnica para realizacdes de
com a Uinfor; projetos em TIC;
= Amplo acervo Politica salarial desfavoravel para atracdo e
computacional; retencdo de profissionais da area.
= Sistema de Radioe Tv
Educativa;
= Amplo Acervo de
equipamentos de
laboratorios de pesquisa.

w




PD

Plano de "
Desenvolvimento -
institucional __ |

Ambiental

Campi com boa
reserva de recursos
naturais;

Oferta de cursos de
graduacao e pos-
graduacdo em Ciéncias
Ambientais, Ciéncias
Florestais e
Engenharias;

Corpo docente
especializado na

area ambiental;
Sistema de Coleta de
residuos quimicos.

Auséncia de uma politica de sustentabilidade
dos campi universitarios;

Auséncia de unidade administrativa para
coordenacdo das acdes;

Auséncia de instrumento normativo
institucional para regulamentacdo da
politica;

Auséncia de um plano de sustentabilidade
institucional.

Académicos

Universidade como
referéncia em vérias
areas do conhecimento
Nnos cursos de
graduacao e pos-
graduacao;

Bom desempenho
dos cursos de
graduacao e pos-
graduacao nos
processos avaliativos
externos;

Oferta de cursos da
area de Cultura e Arte
na Regido;
Capacidade de
formacdo humana em
graduacdo e pos-
graduacdo presenciais
e EaD, para diversos
segmentos da
sociedade;

Producdo de pesquisa
em areas diversas;
Projetos de extensdo
voltados para o
desenvolvimento de
alguns setores
produtivos da
sociedade;

Vagas ociosas em cursos de graduacao;
Baixa participacdo da Institui¢do nas
discussBes dos projetos governamentais,
empresarias e sociais da regiao;
Necessidade de atualizagdo das praticas
pedagdgicas e de insercdes de novas
tecnologias de ensino;

Aumento do numero de estudantes com
doencas psicossomaticas.




2023-2028

= Politica de
Assisténciae
Permanéncia
Estudantil;

= Ac0es de estimulos ao
processo de
internacionalizag&o.

Fonte: APDA
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0]
Reitoria de
politicas de

3.1. EIXO 1: ENSINO DE GRADUACAO

3.1.1. Diagnéstico Situacional

Plano de Desenvolvimento da Graduacdo da Uesb é coordenado pela Pro-
Graduacdo (Prograd), que tem por competéncia planejar, articular e executar as
desenvolvimento da graduacao (regular e de oferta especial; presencial e EaD),

em consonancia com as politicas gerais definidas pelos Conselhos Superiores da Uesb
(Consu e Consepe), com as diretrizes estaduais estabelecidas pelo Conselho Estadual de
Educacdo (CEE-BA) e pelo Conselho Nacional de Educacéo (CNE), e, ainda, levando em
conta as politicas nacionais e estaduais de desenvolvimento da educacdo, conforme
documentos norteadores produzidos pelo Congresso Nacional (Plano Nacional de Educacéo
—PNE) e pela Assembleia Legislativa da Bahia (Plano Estadual de Educacdo — PEE).

A oferta de cursos de graduacdo, na Uesb, envolve a atuacdo institucional em 03
(trés) diferentes cenarios:

a)

b)

cursos regulares e presenciais: cursos de oferta regular (semestral ou anual) da
Uesb, que atualmente somam 47 cursos, todos presenciais, sendo 25 bacharelados
e 22 licenciaturas;

cursos de oferta especial e presenciais: cursos ofertados a partir de demandas
especificas, notadamente para atendimento de politicas publicas construidas em
regime de cooperacdo e coordenadas pelo Ministério da Educacdo e/ou pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, como
o Plano Nacional de Formagdo de Professores da Educacdo Basica (Parfor);
atualmente, a Uesb oferece, pelo Parfor/CAPES, apenas o curso de Licenciatura
em Pedagogia, com turmas em ltapetinga, Planalto e Encruzilhada e atendendo,
além de profissionais desses municipios, também de Pocdes, Itambé, Caatiba,
Maiquinique e Potiragud; mais recentemente, a Capes divulgou o resultado do
Edital n® 23/2023, referente ao Programa Parfor Equidade (Programa Nacional de
Fomento a Equidade na Formacao de Professores da Educacdo Basica), no qual
aprovou o financiamento para oferta de dois novos cursos, em trés turmas, de
oferta especial: Segunda Licenciatura em Educacdo Escolar Quilombola (1
turma, campus de Jequié) e Segunda Licenciatura em Educacdo no Campo (2
turmas, uma em Itapetinga e outra em Vitdria da Conquista);

cursos de oferta especial na modalidade a disténcia; cursos ofertados a partir
de demandas especificas, exclusivamente por meio do Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB), instituido pelo Decreto Federal n° 5.800/2006, e
vinculado a Capes/MEC; atualmente (2024) a Uesb oferta 04 (quatro) cursos de
graduacgdo na modalidade EaD: Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em
Matematica, Licenciatura em Fisica e Licenciatura em Computag&o.

Os cursos de oferta especial (tanto na modalidade presencial como a distancia)

tém sido oferecidos, pela Uesb, nos ultimos 10 (dez) anos, sempre por demanda — apresentada

por Orgaos

externos que tratam da elaboracdo e execuc¢do de politicas pablicas nacionais

voltadas para o desenvolvimento da educagé&o.
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Os cursos regulares e presenciais da Uesb tiveram seus dois ultimos ciclos de
expansdo e criacdo de cursos nos anos 2009-2010 e 2012-2013.

No primeiro ciclo (2009-2010), foram aprovados e implantados os cursos de
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em Cinema e Audiovisual e Licenciatura
em Filosofia, no campus de Vitoria da Conquista; de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas e
Bacharelado em Quimica, no campus de Itapetinga; de Medicina, no campus de Jequie.

Ja no segundo ciclo (2012-2013), foram aprovados e implantados os cursos de
Licenciatura em Ciéncias Sociais e Bacharelado em Psicologia, no campus de Vitoria da
Conquista; de Licenciatura em Fisica, no campus de Itapetinga; de Licenciatura em Danca e
de Licenciatura em Teatro, no campus de Jequié (estes dois cursos criados mediante a
extin¢do do Curso de Licenciatura em Artes Cénicas). Do ponto de vista formal, a Uesb criou
e implantou um novo curso em 2018: o curso de Bacharelado em Jornalismo, campus de
Vitoria da Conquista; porém, neste caso, 0 NoOvo curso surgiu de um processo de reorientacao
curricular que resultou, além do novo curso de Jornalismo, na extin¢do do curso anterior de
Bacharelado em Comunicacéo Social.

Neste cenario, uma “politica de desenvolvimento da graduac¢do da Uesb” deve
envolver, por um lado, objetivos e acdes direcionados para 0 aprimoramento (ou o
“desenvolvimento”) dos cursos ja instalados. Trata-se de objetivos e acGes que se vinculam
a diferentes dimensdes, em razdo do grau de complexidade inerente a ideia de
aprimoramento/fortalecimento de cursos, que pode envolver desde estimulos a novos
programas e projetos, planos de formacdo docente, reorganizacdo administrativa,
contratacdo, qualificacdo e formacdo continuada de docentes, inovacbes pedagdgicas,
programas de manutencédo de equipamentos de ensino (laboratorios, nicleos de praticas etc.),
investimentos em infraestrutura predial e equipamentos, diagnostico e acdes contra a evasao
e a favor da permanéncia estudantil, acompanhamento de egressos etc.

Por outro lado, decorridos mais de 10 (dez) anos desde o Gltimo ciclo de criacdo
e expansao de cursos regulares de graduagédo da Uesb, uma “politica de desenvolvimento da
graduacao” também deve prever agdes que permitam delinear acdes estratégicas para
expansdo da oferta de cursos de graduacdo pela Uesb — tanto de cursos regulares e
permanentes, como de cursos de oferta especial. Ressalte-se, ainda, que tratar da expansao da
oferta de cursos de graduacdo em um Plano Institucional de universidade publica se
revestiria de iniciativa articulada com as grandes politicas publicas nacionais e estaduais.
Assim, por exemplo, o Plano Nacional de Educacdo — Lei n° 13.005/2014 — estabeleceu
como uma de suas Metas (Meta 12): “elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior
para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagédo
de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expanséo para,
pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico”. E, para
a Bahia, o Plano Estadual de Educagdo — Lei n® 13.559/2016 — igualmente focou no
“crescimento gradativo da taxa liquida de matricula na educagao superior”.

Aprimoramento e expansao se constituem em duas grandes dimensdes de um
plano de desenvolvimento da graduacdo da Universidade, que, embora possam se distinguir
entre si, mantém fortes inter-relagdes e, ainda, se articulam com principios mais gerais que
devem presidir a missdo e a propria identidade da Universidade, como o principio da
relevancia académica, da inclusdo social, da articulagdo com a educagdo basica e com
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setores produtivos, da contribuicéo para o desenvolvimento regional, da internacionalizacéo,
dentre outros.

Os indicadores mais utilizados para avaliagdo dos cursos superiores no Brasil sdo
aqueles referentes ao Conceito Preliminar de Curso, instituido por meio de metodologia
aprovada pelo Comissédo Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (Conaes) e executada
pelo Ministério da Educacéo e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep).

O CPC/Inep/MEC é composto por diferentes indicadores que procuram
mensurar variadas dimensdes de um curso superior. Assim, no ambito do CPC estdo
incluidos:

a) Conceito Enade: que busca avaliar, a partir do desempenho dos estudantes
nas provas do Enade, os conhecimentos e habilidades relacionados aos
saberes esperados dos concluintes, para cada profissdo ou é&rea de
conhecimento;

b) Conceito IDD (Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e
Esperado): através da ponderacdo entre o desempenho no Enade e o perfil
socioecondmico dos estudantes, busca mensurar o valor agregado, em
conhecimentos e habilidades, pelo processo formativo oferecido no curso;

c) Corpo Docente: indicador que atribui pontuacdo ao curso de acordo com a
titulacdo académica (maior nimero de doutores e de mestres) e com o regime
de trabalho (maior percentual de professores em regime de tempo integral)
dos docentes do curso;

d) CondicBes Oferecidas: pontuacdo atribuida a cada curso, a partir de
questionario respondido pelos estudantes junto com a prova Enade, em func¢éo
da infraestrutura e dos recursos didaticos oferecidos pela instituicdo para o
desenvolvimento do processo formativo.

Os resultados atuais da avaliacdo, pelo MEC/Inep, da qualidade dos 47 (quarenta
e sete) cursos regulares da Uesb encontram-se expressos nas tabelas abaixo:

Tabela 01:
Conceitos Enade e CPC dos cursos de Graduagdo Campus de Vitdria da Conquista
Curso Grau Conceito Conceito
Académico Enade CPC
Administracéo Bacharelado 3 3
Agronomia Bacharelado 4 4
Ciéncias da Computacédo Bacharelado 3 3
Ciéncias Biologicas Bacharelado 3 4
Ciéncias Contabeis Bacharelado 4 4
Ciéncias Econdmicas Bacharelado 3 4
Cinema e Audiovisual Bacharelado SC SC
Comunicacgéo Social Bacharelado 3 3
Direito Bacharelado 5 4
Engenharia Florestal Bacharelado 4 5
Jornalismo Bacharelado 4 3
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Medicina

Bacharelado

Psicologia

Bacharelado

Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura

Ciéncias Sociais

Licenciatura

Filosofia

Licenciatura

Fisica

Licenciatura

Geografia

Licenciatura

Histéria

Licenciatura

Letras Modernas

Licenciatura

Letras Vernaculas

Licenciatura
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Mateméatica Licenciatura
Pedagogia Licenciatura
Fonte: Prograd, 2025
Tabela 02:
Conceitos Enade e CPC dos cursos de Graduagdo Campus de Jequié
Curso GrAau_ Conceito Conceito
Académico Enade CPC

Ciéncias Biologicas Bacharelado 4 4
Enfermagem Bacharelado 4 4
Farmécia Bacharelado 4 3
Fisioterapia Bacharelado 4 4
Medicina Bacharelado 4 4
Odontologia Bacharelado 4 4
Quimica Bacharelado 2 4
Sistemas de Informacéo Bacharelado 3 3
Ciéncias Biologicas Licenciatura 4 4
Danca Licenciatura SC SC
Educacéo Fisica Licenciatura 3 3
Letras Licenciatura 3 3
Matematica Licenciatura 3 3
Pedagogia Licenciatura 3 4
Quimica Licenciatura 2 3
Teatro Licenciatura SC SC

Fonte: Prograd, 2025

Tabela 03:
Conceitos Enade e CPC dos cursos de Graduagdo Campus de Itapetinga
curso GrAau_ Conceito Conceito
Académico Enade CPC
Ciéncias Biologicas Bacharelado 3 4
Engenharia Ambiental Bacharelado SC SC
Engenharia de Alimentos Bacharelado SC SC
Quimica Bacharelado 1 3
Zootecnia Bacharelado SC SC
Ciéncias Biologicas Licenciatura 3 3
Fisica Licenciatura 3 4
Pedagogia Licenciatura 3 3
Quimica Licenciatura 3 4

Fonte: Prograd, 2025
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Destes nimeros, que constam da base de dados do MEC/Inep, a respeito dos
cursos de Graduacéo da Uesb, importa destacar:

l. dos cursos regulares de Graduacdo da Uesh, 42 (quarenta e dois)
encontram-se com 0S processos avaliativos regularizados junto ao
MEC/Inep; os demais por diferentes motivos, encontram-se com a
indicacdo SC (sem conceito), alguns em funcdo de intercorréncias que
impediram que fosse gerado o conceito Enade, necessario para configurar
0 conceito CPC de cada curso, outros em funcdo dos proprios
procedimentos adotados pelo Inep, que ndo assegura a realizagdo de
prova Enade e geracdo de conceito CPC para todos os cursos de
graduacao oferecidos no pais;

Il.  dos quarenta e dois cursos da Uesb avaliados pelo Inep, vinte e cinco
(equivalentes a 60% dos cursos avaliados) encontram-se com conceito
CPC superiores a média nacional: sdo vinte e quatro cursos com conceito
4 e um curso com conceito CPC 5;

I1l.  dos quarenta e dois cursos avaliados, 17 (equivalentes a 40% do total de
cursos avaliados) encontram-se com conceito CPC 3, que 0s situam na
média nacional de desempenho das instituicdes de ensino superior no
Brasil;

IV. dos 42 cursos avaliados, nenhum curso da Uesb mostra resultado de
avaliacdo pelo Inep com desempenho académico abaixo da média
nacional, com conceitos CPC 2 ou 1.

E evidente que a qualidade de um curso de graduacio (tanto no aspecto
académico como no de relevancia social e regional) ndo se resume aos nimeros coletados
pelo Sistema MEC/Inep. Tanto que a propria Lei que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes (Lei n® 10.861, de 14 abril de 2004), enfatizou que
a avaliacdo institucional deve contemplar “a andlise global e integrada das dimensdes,
estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais
das instituicdes de educacéo superior e de seus cursos” ¢ ser realizada de forma “interna ¢
externa”. Ou seja, é necessario que, a par da avaliagdo externa, conduzida pelo MEC/Inep, a
Uesh também formalize seus instrumentos préprios de avaliacdo interna — ou autoavaliagdo
—, com a participacdo de Colegiados, Nucleos Docentes Estruturantes, docentes, discentes,
enfim, todos os atores envolvidos no desenvolvimento dos cursos e da instituicdo. A rigor,
ndo se trata apenas de necessidade, mas de uma exigéncia legal, como indica o art. 3°, VI,
da Lei 10.861/2004:

Art. 3° A avaliagdo das institui¢cbes de educacdo superior tera por
objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuagéo, por
meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas
obrigatoriamente as seguintes:

[...]

VIIlI — planejamento e avaliagdo, especialmente 0S processos,
resultados e eficicia da auto-avaliagéo institucional;
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Por outro lado, admitindo a essencialidade do aprimoramento dos mecanismos
de avaliacdo interna ou de auto-avaliacéo institucional para melhoria do perfil dos cursos de
graduacdo da Uesb, a avaliacdo externa, em especial a conduzida pelo MEC/Inep, ndo pode
ser desprezada, uma vez que a mesma tem fortes impactos na avaliacéo global da Instituicéo
que, por sua vez, também acarreta impactos do ponto de vista da habilitacdo da Universidade
para participacdo em programas, projetos e editais nacionais de fomento a educacao superior.

Desta forma, os objetivos essenciais da politica de graduacdo da Uesb devem
levar em conta o aprimoramento académico de seus cursos (tanto 0s cursos regulares como
os de oferta especial), 0 aprimoramento da insercdo social/regional dos cursos (mediante
acompanhamento do impacto social, das dimensdes da inclusdo social, das interacbes com a
educacdo béasica, com os ambientes produtivos e com as politicas de desenvolvimento
regional, para cada curso), o fortalecimento das estruturas institucionais de auto-avaliacéo e
a definicéo de estratégias e critérios para a expansao do leque de possibilidades de formacao,
em nivel de graduacéo, oferecido pela Uesb.

Deve-se ressaltar, ainda, que o presente documento é fruto de diversas reunides,
avaliacdes, debates, conduzidos desde 2019 por Grupo de Trabalho coordenado pela Prograd
que, nos Ultimos anos, resultaram em a¢des ja formalizadas institucionalmente e plenamente
vigentes, dentre elas:

I. ingresso especial nos cursos de graduacéo da Uesb para discentes portadores
de diploma de curso superior: nova forma de ingresso nos cursos da Uesb,
instituida pela Resolucdo Consepe n° 55/2019;

Il. aprovacdo do Projeto Pedagdgico Institucional de Formacdo Inicial e
Continuada de Profissionais da Educacdo da Uesb (PPI/Licenciaturas),
mediante reorientacdo curricular de todos os cursos de Licenciatura,
conforme ResolucGes Consepe n° 57/2019 e 44/2022;

I1l. implantacdo do F6rum de Licenciatura e Formacdo dos Profissionais da
Educacdo da Uesh, mediante Resolucdo Consepe n° 02/2020;

IV. criacdo do Programa de Educacéo Tutorial da Uesb (Peti/Uesb), com grupos
de formacdo tutorial compostos por docente tutor(a), docentes
colaboradores, discentes bolsistas e discentes voluntarios, organizados por
curso especifico, de forma interdisciplinar, e por definicdo temética —
Resolucdo Consepe n° 07/2021, posteriormente alterada pela Resolucéo
33/2021;

V. Programa Interno de Ajuda de Custo para servidores do quadro permanente
em cursos de pos-graduacéo stricto sensu (Mestrado e Doutorado) e em
estagio de pos-doutorado, mediante Resolugdo Consu n® 09/2022; programa
que assegura o fomento, pela Uesb, a titulagdo académica do corpo docente
da Universidade, com impactos positivos na qualidade e na avaliacdo dos
Ccursos;

VI. Programa AuxGENnPEX — Programa de Apoio as Atividades de Gestdo de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da Uesb: programa implantado pelo Conselho
Universitario (Consu), no ambito dos Colegiados dos cursos regulares de
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graduacdo e de pds-graduacdo da Uesh, por meio da Resolugdo 14/2022,
assegurando condicdes para a gestdo académica e administrativa dos cursos
regulares da Uesb;

VII. Regulamentacdo, por meio da Resolucdo Consu n° 15/2022, no ambito da
Uesh, da concesséo de apoio financeiro ao pesquisador, por meio de Termo
de Outorga, para execucdo de projetos e acdes de desenvolvimento do
ensino, da pesquisa, da extensao e da inovagdo tecnologica;

VIIl.  Programa AuxCCGrad — Auxilio Financeiro ao Pesquisador Vinculado
aos Colegiados dos Cursos de Graduacao da Uesh, coordenado pela Pro-
Reitoria de Graduacdo, instituido pela Resolugdo Consu n® 02/2023, visando
a viabilizacdo financeira para execucdo dos planos de aprimoramento
académico elaborados pelos Colegiados de Curso;

IX. Programa de Fomento a Manutencéo e Desenvolvimento dos Laboratorios e
Unidades de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacdo Tecnoldgica da Uesb —
Programa AuxDPT/Lab, instituido pela Resolugdo Consu n°® 04/2023, que
estabelece a concessdo de apoio financeiro para execucdo de acles de
manutencdo e desenvolvimento dos laboratdrios e unidades vinculados aos
Departamentos da Uesb;

X. Aprovacdo das diretrizes gerais e normas para oferta de cursos da
modalidade Educacdo a Distancia (EaD), na Uesb e no ambito da
participacdo da Uesb no Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB),
coordenado pela Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior), conforme Resolucdo Consepe n° 31/2023.

A partir deste cenario, o Plano de Desenvolvimento da Graduacdo da Uesb,
2025-2029, € construido em torno de 06 (seis) dimensdes, a seguir identificadas:

Dimenséao 01: Marco Legal

Dimenséao 02: Qualificacdo do Ensino

Dimenséao 03: Avaliacdo Interna e Externa
Dimenséao 04: Gestao Académica e Administrativa
Dimenséo 05: Infraestrutura e Acessibilidade
Dimenséao 06: Expansao

3.1.2. Plano de Desenvolvimento da Graduacdo da Uesb 2025-
2029: Dimensdes, Objetivos, Metas, Indicadores e Agdes

Assim, o Plano de Desenvolvimento da Graduacgéo da Uesb para o periodo 2025-
2029 organiza-se em seis dimensdes estratégicas interrelacionadas, orientadas pelo duplo
objetivo de fortalecer a exceléncia académica e ampliar o impacto social dos cursos. Para
operacionalizar essa diretriz, a politica define metas concretas, como a modernizagdo do
marco normativo, a implantacao de projetos pedagogicos institucionais, a expansao da oferta
de cursos regulares e de tecndlogos, e a elevacdo sustentada dos conceitos junto aos 6rgéos
avaliadores. O acompanhamento da execucdo sera realizado por meio de indicadores
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precisos, dentre 0s quais se destacam a propor¢do de cursos com CPC 4 ou 5, 0 numero de
novas vagas criadas e a efetiva implementacdo de programas de complementacdo de
aprendizagem e tutoria. Para viabilizar tais resultados, estdo previstas a¢0es estruturantes
que abrangem desde a revisdo de instrumentos normativos e a promocao de foruns de
avaliacdo até investimentos em infraestrutura fisica e digital, a ampliacdo de programas
especiais e a adocao de sistemas modernos de gestdo académica, assegurando, em ultima
instancia, o desenvolvimento qualificado e a continua evolugdo do ensino de graduacdo na
Universidade.

l. Dimensdo 01: Marco Legal

Tem como foco a atualizacdo e elaboracdo de dispositivos legais internos
(ResolucBes do Consepe) necessarios para assegurar seguranga juridica e fixar diretrizes as
acOes de fortalecimento da graduacdo, envolvendo a revisao das normas de acesso a carreira
docente (normas para realizacdo de concurso publico), com énfase no atendimento as
diretrizes institucionais voltadas as acdes afirmativas; revisdo das normas de contratacdo de
docentes temporéarios (normas para realizacdo de selecdo de docentes Reda: professores
substitutos e professores visitantes); atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos da
Universidade, com a devida aprovacao pelo Consepe, assegurando a necessaria adequacao
as diretrizes curriculares nacionais para cada curso e renovacao dos atos de Reconhecimento;
monitoramento da efetiva implantacdo da Resolucdo do Consepe no 47/2024, que estabelece
as diretrizes para a insercdo das atividades de extensdo nos curriculos de todos os cursos de
graduacdo da Uesb.

o Objetivo da Dimensdo: adequar as resolucbes e normas que
regulamentam as atividades de ensino e o desenvolvimento da politica
de graduacéo na Uesb.

) Metas

) aprovar, no primeiro ano de vigéncia do PDI, Resolugdo Consepe,
em substituicdo as Resolugcbes 88/2014, 65/2015 e 09/2022,
estabelecendo novas normas para realizacdo de concurso publico
para ingresso na carreira do magistério publico superior, no @mbito
da Uesb, em consonancia com a legislagdo estadual e com as
diretrizes institucionais de acbes afirmativas, disciplinando os
procedimentos para garantia de reserva de vagas para a populagéo
negra e para pessoas com deficiéncia e atualizando os
procedimentos operacionais dos concursos de forma a atender as
necessidades dos Departamentos e demandas de érgdos externos de
acompanhamento e controle;

i) aprovar, ate o ano de 2026, Resolucdo Consepe, em substituicdo a
Resolugdo n° 159/2001, estabelecendo novas normas para
realizacdo de selecdo publica para contratacdo de Professor
Substituto, em consonancia com a legislagdo e as politicas
institucionais de acOes afirmativas, com as necessidades dos
Departamentos e com as demandas apresentadas pelos 6rgaos
externos de acompanhamento da Universidade;
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i) aprovar, até o ano de 2026, Resolucdo Consepe, em articulagdo
entre suas trés Camaras, que estabeleca novas normas para
realizacdo de selecdo publica para contratagdo de Professor
Visitante, em consonancia com o disposto na legislacéo, § 1°, art.
48, Lei 8352/2022: “o Professor Visitante sera pessoa de
comprovada experiéncia na area especifica, alta qualificacdo e
reconhecido renome na comunidade cientifica, e somente serd
contratado por solicitacdo do Departamento, para atender a
programa especial de ensino, de pesquisa e de extensao”;

iv) assegurar que, até o final da vigéncia do presente PDI, todos os
cursos de graduacdo da Uesbh, encontrem-se com seus projetos
pedagdgicos atualizados em relacdo as diretrizes curriculares
nacionais respectivas, e com os atos de regulagdo devidamente
emitidos pelo Conselho Estadual de Educacdo — CEE- BA;

V) monitorar e assegurar, no primeiro ano de vigéncia deste PDI, a
implantacdo efetiva da Resolucdo Consepe n° 47/2024, que
regulamenta, no ambito da Uesb, o disposto no art. 4° da Resolucéo
CNE/CES n° 07/2018, que estabelece a inser¢do curricular da
extensdo (atividades académicas de extensdo — AAE) nos cursos de
graduacgdo no pais: “as atividades de extensdo devem compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horéria curricular
estudantil dos cursos de graduacéo, as quais deverao fazer parte da
matriz curricular dos cursos”;

vi) elaborar e aprovar, até o ano de 2027, Resolugbes de
regulamentacdo das atividades de estagio relacionadas aos cursos
de graduacdo da Uesb, em substituicdo as ResolucGes Consepe
98/2004 (“Regulamentagdo do Estagio Obrigatorio Especifico dos
Cursos de Licenciatura da Uesb”), 33/2005 (“Regulamentagao do
Estagio Curricular Supervisionado dos Cursos de Bacharelado da
Uesb”) e 55/2009 (“Critérios para realizagdo de estagio curricular
ndo obrigatdrio na Uesb”);

vii)  elaborar e aprovar, até o primeiro ano de 2026, nova Resolucéo de
regulamentacdo do acesso as vagas dos cursos de graduacdo da
Uesh, estabelecendo a possibilidade de acesso, no caso de vagas
ndo preenchidas pelo Sisu e pelo Vestibular, de processos seletivos
simplificados, executados pela propria Universidade.

° Indicadores

1) Resolucéo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, aprovada e publicada, estabelecendo nova
regulamentacéo para realizagdo de concurso publico para ingresso
na carreira docente, na Uesb, e revogando as Resolugdes 88/2014,
65/2015 e 09/2022;

i) Resolugdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, aprovada e publicada, estabelecendo nova
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iii) Resolucao do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, aprovada e publicada, estabelecendo nova
regulamentacdo para realizacdo de selecdo publica para contratagédo
de Professor Visitante, para atender a programas especiais de
ensino, de pesquisa e de extensao;

K

regulamentacdo para realizacdo de selecéo publica para contratacdo
de Professor Substituto e revogando a Resolucdo Consepe n°
159/2011;

iv) Resolucdes do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao
— Consepe, atualizando os projetos pedagogicos de todos 0s cursos
de graduacdo da Uesb em relacdo as diretrizes curriculares
nacionais especificas e a legislacdo educacional vigente;

V) Atos de regulacdo (Autorizacdo, Reconhecimento e renovacao de
Reconhecimento), emitidos pelo Conselho Estadual do Estado da
Bahia, e Decretos Governamentais assegurando a regularidade da
oferta de todos os cursos de graduacdo da Uesb, regulares e de
oferta especial,

vi) nimero de Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo
atualizados em relacdo a Resolucdo CNE/CES 07/2018 e a
Resolucdo Consepe n° 47/2024, estabelecendo os procedimentos
para a insercao curricular da extensdo (atividades académicas de
extensdo) no percurso curricular de seus estudantes;

vii)  Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, aprovada e publicada, estabelecendo nova
regulamentacdo para desenvolvimento do estagio curricular
supervisionado obrigatério nos cursos de Licenciatura da Uesb e
revogando a Resolucdo Consepe 98/2004;

viii)  Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, aprovada e publicada, estabelecendo nova
regulamentacdo para desenvolvimento do estagio curricular
supervisionado obrigatério nos cursos de Bacharelado da Uesb e
revogando a Resolucdo Consepe 33/2005;

IX) Resolugéo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, aprovada e publicada, estabelecendo nova
regulamentacdo para desenvolvimento de estagio curricular
supervisionado ndo obrigatorio nos cursos de graduacao da Uesb e
revogando a Resolugdo Consepe 55/2009;

X) Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, aprovada e publicada, estabelecendo nova
regulamentacdo para acesso aos cursos de graduacdo da Uesb, no
caso de vagas ndo preenchidas pelos Sistemas Sisu e Vestibular.
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) revisao e atualizacdo do marco legal das atividades relacionadas ao
desenvolvimento da graduacéo na Uesb;

i) elaboracgéo, ouvidos os Departamentos e as coordenagdes de cursos,
de propostas de criacao/alteracdo de Resolucdes para discussao e
aprovacao pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extens&o;

i) acompanhamento e monitoramento da efetiva implantacdo do
marco legal da insercdo da extensdo no percurso curricular dos
estudantes de graduacdo, nos termos da Resolucdo CNE/CES
07/2018 e Resolucdo Consepe 47/2024.

. Dimensédo 02: Qualificacdo do Ensino

Conjunto de metas e acBes que, articuladas, sdo entendidas como necessérias
para o fortalecimento académico dos cursos de graduacdo, e envolvem acdes relacionadas a
convergéncias curriculares, inovagao pedagogica, fortalecimento dos programas especiais
(Peti, Monitoria, Pibid), formacdo continuada docente, acompanhamento de egressos,
acompanhamento de permanéncia e evasdo estudantil, mobilidade académica e
internacionalizacdo na graduacéo.

o Objetivo da Dimenséo: assegurar o fortalecimento académico dos cursos
de graduacéo da Uesb.

° Metas

i) articular, durante os dois primeiros anos de vigéncia deste PDI,
juntamente com os Colegiados de Cursos, o desenvolvimento de
estudos e de propostas visando reformulacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos de Bacharelado da Uesh, com base na
premissa de convergéncia curricular, com definicdo de nucleos ou
contetidos comuns para cursos da mesma area de conhecimento e
do mesmo campus;

i) elaborar e aprovar, com base nos estudos de convergéncia
curricular, mediante Resolucdo do Consepe, 0 Projeto Pedagdgico
Institucional dos Cursos de Bacharelado da Uesb, até o final do
terceiro ano de vigéncia deste PDI,;

i) implantar o PPI/Bacharelados, em todos os cursos de Bacharelado
da Uesb, até o quarto ano de vigéncia deste PDI;

iv) implantar, até o final do segundo ano de vigéncia deste PDI, o
Forum dos Cursos de Bacharelado da Uesb, com representacdes
das Coordenacdes de Curso, dos Nucleos Docentes Estruturantes,
dos Discentes e da Prograd,;

V) elaborar e aprovar, até o segundo ano de vigéncia deste PDI,

TOLRE Y
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vi) elaborar, em articulagdo com os Colegiados de Curso, e aprovar
junto ao Consepe, até o segundo ano de vigéncia deste PDI, o
Programa Institucional de Acompanhamento de Egressos da
Graduacao da Uesb;

X L

politica e regulamento para a mobilidade académica, nacional e
internacional, no &mbito dos cursos de graduacédo da Uesb;

vii)  elaborar, em articulacdo com os Colegiados e Departamentos, o
Programa de Formacao Continuada dos Docentes da Uesb, até o ano
de 2026, com previsdo de conferéncias, seminarios, mesas-
redondas, a cada semestre letivo, com periodo de realizacdo
previsto no calendario académico, com foco nos eixos de
formacdo: a) gestdo académica e administrativa; b) formacdo e
inovacdo pedagégica; c) a Universidade e o desenvolvimento de
politicas publicas de inclusdo social e de combate ao racismo, a
intolerancia de género, a discriminacdo religiosa e ao assédio moral
e sexual;

viii)  elaborar, em articulacdo com os Colegiados, os Departamentos e a
Assessoria de Gestdo de Pessoas — AGP, o Programa de Formacao
Continuada dos Servidores Técnicos Vinculados a Graduagdo da
Uesb, até o segundo ano de vigéncia do presente Instrumento, com
previsdo de conferéncias, seminarios e mini-cursos;

IX) fortalecer o Programa de Educacgdo Tutorial da Uesb, criado pela
Resolucdo Consepe n° 07/2021, de forma a, ao final da vigéncia
deste PDI, estarem implantados, no minimo, 20 (vinte) grupos
Peti/Uesb;

X) elaborar, em articulagdo com os Colegiados de Curso, proposta de
regulamentacdo de programas e projetos especiais de ensino, com
duracdo de até 12 (doze) meses e mediante participacdo de
docentes e discentes da Uesb e possibilidade de contratacdo de
professores visitantes, nos termos do art. 48 da Lei n° 8.352/2002;

Xi) instituir, em articulacdo com Colegiados de Curso, Departamentos
e com a Pro-Reitoria de Acdes Afirmativas, Permanéncia e
Assisténcia Estudantil — Proapa, até o terceiro ano de vigéncia
deste Instrumento, programa e regulamento de tutoria de
programas de complementacdo de aprendizagem para discentes
ingressantes na Graduacdo;

xii)  regulamentar, por meio de Resolucdo Consepe, até o segundo ano
de vigéncia deste PDI, a¢&o institucional, com espaco proprio no
calendario académico, voltada aos/as estudantes das escolas de
educacdo bésica e comunidade externa em geral, das regides de
atuacdo da Uesh, para divulgacao dos cursos e atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e politicas de a¢bes afirmativas e permanéncia
estudantil desenvolvidos na Uesb.
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. Indicadores
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i) consolidacdo de propostas de classificacdo dos cursos de
bacharelado, em cada campus, por area de conhecimento, visando
a definicdo de nacleos comuns de contetdos e disciplinas;

i) Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, aprovada e publicada, estabelecendo o Projeto
Pedagdgico Institucional dos Cursos de Bacharelado da Uesb;

i) namero de cursos de Bacharelado com seus Projetos Pedagdgicos
devidamente reformulados, em consondncia com o Projeto
Pedagdgico Institucional dos Cursos de Bacharelado da Uesb;

Iv) Resolugdes do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo
— Consepe, atualizando os projetos pedagogicos de todos 0s cursos
de graduacdo da Uesb em relacdo as diretrizes curriculares
nacionais especificas e a legislacdo educacional vigente;

V) Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, instituindo o Férum dos Cursos de Bacharelado da Uesb;

vi) Resolugdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, estabelecendo diretrizes e normas para mobilidade
académica, em instituicdes nacionais e estrangeiras, dos estudantes
matriculados nos cursos de Graduacéo da Uesb;

vii)  Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, estabelecendo o Programa Institucional de
Acompanhamento de Egressos da Graduagéo da Uesb;

viii)  formalizagdo — sob a forma de Portaria ou Instru¢gdo Normativa —
do Programa de Formacdo Continuada dos Docentes da Uesb;

ix)  formalizacdo — sob a forma de Portaria ou Instrugdo Normativa —
do Programa de Formacgdo Continuada dos Servidores Técnicos
Vinculados a Graduacdo da Uesb;

X) numero de Grupos de Educacdo Tutorial do Programa Peti/Uesb
implantados e em funcionamento, nos termos da Resolugéo
Consepe n° 07/2021;

Xi) Resolugdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, caracterizando e regulamentando os programas e projetos
especiais de ensino, no ambito dos cursos de Graduacao da Uesb;

xii)  Resolucéo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, aprovada e publicada, instituindo e regulamentando o
Programa de Tutoria de Programa de Formacdo Complementar
para discentes ingressantes nos cursos de Graduacéo da Uesb;
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xiii)  Resolucéo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, aprovada e publicada, estabelecendo a¢éo institucional de
divulgacgdo, junto a comunidade externa, e, em especial, junto as
escolas de educacdo basica, de cursos, programas e politicas de
ensino, pesquisa, extensdo, agdes afirmativas e permanéncia
estudantil desenvolvidos pela Uesb.

o Ac0es

i) articulacdo permanente com as coordenacgdes dos Colegiados dos
Cursos de Graduacdo, visando a avaliacdo, levantamento de
propostas e construcdo de instrumentos que regulamentem a
criacdo de novas instancias e programas vinculados ao
fortalecimento da graduacdo da Uesb (Forum dos Bacharelados,
Programa de Acompanhamento de Egressos; Programas e Projetos
Especiais de Ensino);

i) articulacdo com as coordenacdes de Curso, com as direcdes de
Departamento e com a AGP, com vistas a construcao de programas
de formac&o continuada — para docentes e técnicos — dos servidores
diretamente engajados nas acfes relacionadas ao ensino de
graduacéo da Uesb;

11)) planejamento orcamentario orientado para a garantia de recursos
financeiros a serem destinados para a ampliacdo do Programa
Peti/Uesb, para a institucionalizagdo dos programas de formacao
continuada de docentes e servidores técnicos vinculados a
graduacdo, para a contratacdo de professores visitantes e para a
concessao de bolsas com vistas ao desenvolvimento de programas
especiais de ensino;

iv) articulacdo envolvendo Prograd, Colegiados e Proapa visando
identificar o(s) perfil(s) do discente ingressante da Graduacdo da
Uesb e elaboracéo de propostas de regulamentacdo de um Programa
Institucional de Tutoria de Programa de Formacgdo Complementar,
com énfases diferenciadas para os cursos de cada grande area de
conhecimento;

V) articulacdo envolvendo Prograd, Colegiados e Departamentos
visando estabelecer procedimentos de cooperagdo e partilha de
responsabilidades para implantacdo de acdo institucional, com
periodicidade definida, de divulgacdo dos cursos e das politicas e
acoes de ensino, pesquisa, extensdo, acesso e permanéncia da Uesb.

1. Dimensdo 03: Avaliacdo Interna e Externa

Tem como foco propiciar a articulagdo entre a Pro-Reitoria de Graduagdo, a
Assessoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo (APDA), a Comisséo Propria de
Avaliacéo (CPA) e as Coordenacgdes dos Cursos de Graduagdo, visando a elaboracdo de




PDI

Plano de - ' '
Desenvolvimento s [ 1 | il
lpsnmclonal - | /

Planos Anuais de Acdo para a administracdo centralizada (Pré-Reitoria de Graduagdo) e para
a administracdo setorial (Colegiados dos Cursos de Graduacdo), focados no
acompanhamento sistematico dos indicadores de qualidade das acbes de ensino e no
acompanhamento de egressos.

o Objetivo da Dimensdo: promover, em articulagdo com as demais
instancias competentes da Uesb (CPA, APDA, Colegiados de Curso), a
autoavaliacdo e o acompanhamento das avaliagGes externas dos cursos da
Uesb, com foco nos indicadores de qualidade das a¢des de ensino.

° Metas

) implantar, até o terceiro ano de vigéncia deste Instrumento, o0 Férum
Anual de Autoavaliacdo dos Cursos de Graduagdo da Uesb, com
base nos resultados produzidos pela CPA e APDA, nas
experiéncias dos Colegiados de Curso e no acompanhamento dos
indicadores de qualidade utilizados pelo MEC/Inep no @mbito do
Sinaes — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior;

i) ampliar, até o ultimo ano de vigéncia deste Instrumento, em 20%
(vinte por cento), o niumero de cursos de graduacdo da Uesb com os
conceitos CPC/Inep 4 ou 5, dos atuais 25 (vinte e cinco) cursos,
para, ao menos, 30 (trinta) cursos;

iii)  assegurar, até o Ultimo ano de vigéncia deste PDI, que todos 0s
cursos regulares de graduacdo da Uesb se encontrem devidamente
avaliados e com conceito CPC definidos no Sistema
Sinaes/MEC/Inep, com excec¢do dos casos de cursos nao inseridos
nos ciclos de avaliagdo do Inep;

iv) elevar, em 10% (dez por cento), o conceito médio continuo da
graduacdo da Uesb junto ao Sinaes/Inep, dos atuais 3.0501 para, ao
menos, 3.350, até o ultimo ano de vigéncia deste PDI.

. Indicadores

) instrumento normativo instituindo o Férum Anual de Autoavaliacdo
dos Cursos de Graduacao da Uesb;

i) numero de cursos de graduacdo da Uesb com CPC — Conceito
Preliminar de Curso 4 ou 5, conforme avaliagdo externa conduzida
pelo MEC/Inep;

i) numero de cursos de graduacdo da Uesb com a indicagdo CPC
= SC (Sem Conceito), no Sistema Sinaes/MEC/Inep;

iv) Conceito Medio da Graduagdo atribuido pelo MEC/Inep na
composicdo do IGC/Uesb (Indice Geral de Cursos Avaliados).

o Acoes:

O

Wy
oo
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1) articulacdo permanente com os Colegiados de Curso
visando estabelecer metodologia, conteudos, indicadores
para acompanhamento e estratégias de mobilizacdo para
criacdo de um férum, de periodicidade anual, para
apresentacdo dos resultados produzidos por cada
Colegiado, com subsidios fornecidos pela Prograd, CPA e
APDA, na autoavaliacdo de seu curso;

i) articulacdo de acdes entre Prograd, Colegiados de Cursos,
visando o engajamento de gestores, docentes e discentes
nas acGes administrativas e académicas que impactam na
avaliacdo externa do Sinaes/MEC/Inep: preparacdo para o
Enade, alimentacdo das informacgfes institucionais na
plataforma E-mec e sensibilizagdo dos envolvidos;

iii) acompanhamento especifico dos cursos atualmente com a
anotacdo SC no Sistema Sinaes/MEC/Inep, visando
identificar e superar os obstaculos a efetivacdo da avaliacdo
institucional.

V. Dimensdo 04: Gestao Académica e Administrativa

Tem como foco metas e agOes voltados para o fortalecimento de estruturas e
programas ja implantados e a ado¢do de novas iniciativas visando o aprimoramento das
estruturas e dos instrumentos de gestdo académica e administrativas das acoes relacionadas
aos cursos de Graduacao da Uesb.

. Objetivo da Dimensdo: assegurar 0 aprimoramento das estruturas e dos
instrumentos de gestdo académica e administrativa relacionados aos
cursos de Graduacéao da Uesb.

) Metas

) regulamentar, até o ano de 2027, as condi¢des de funcionamento
das estruturas de apoio e Orgdos suplementares diretamente
vinculados aos cursos de graduacdo da Uesb, a exemplo do
Ceuas/Medicina-VC, Clinica de Fisioterapia/Fisioterapia-JQ,
Moédulo de Odontologia/Odontologia-JQ, Nucleo de Préticas
Psicologicas/Psicologia-VC, Nucleo de Préaticas Juridicas/Direito-
VC, dentre outros, estabelecendo condi¢Ges de trabalho aos
coordenadores, de pessoal, equipamentos e manutencdo da
infraestrutura;

i) regulamentar, até o segundo ano de vigéncia deste PDI, os
requisitos e condi¢Oes para criagdo e implantacdo de novos
laboratdrios, vinculados aos Departamentos, para desenvolvimento
de atividades especiais de ensino, pesquisa e extensao;

iii)  ampliar, até o quarto ano de vigéncia do PDI, em 25%, 0s recursos
orcamentarios totais reservados para o Programa de Concesséo de
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Auxilio Financeiro ao Pesquisador Vinculado aos Colegiados dos
Cursos de Graduacdo da Uesb — AuxCCGrad, adotando-se como
referéncia os valores estabelecidos no orcamento Uesh/Prograd do
ano-exercicio 2024;

iv) estabelecer, até o terceiro ano de vigéncia deste Instrumento, no
ambito da Prd-Reitoria de Graduacdo, setor especifico para
atendimento das demandas administrativas e académicas
apresentadas pelos Colegiados referentes as condigcdes de
organizacdo, desenvolvimento e avaliagdo dos estagios,
obrigatérios e ndo obrigatorios, vinculados a formacdo dos
discentes de graduacdo da Uesb;

V) migrar, até o segundo ano de vigéncia deste PDI, todas as
informacdes referentes a vida académica de discentes e docentes e
todas as informacdes institucionais referentes aos cursos de
graduacdo da Uesh, para o Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas — SigaA, em cumprimento do Termo de
Cooperacdo Tecnica celebrado entre Uesb e UFRN em novembro

de 2022.
o Indicadores
) Regulamentos dos 6rgdos e estruturas de apoio dos cursos de

graduacdo (Ceuas, Modulo de Odonto, Clinica de Fisioterapia,
Nuppsi, Nucleo de Praticas Juridicas, dentre outros) devidamente
aprovados e publicados;

i) Resolucdo do Conselho Universitario — Consu, aprovada e
publicada, regulamento as condi¢6es para criacdo e implantacdo de
novos laboratdrios de ensino, pesquisa e extensdo na Uesb;

iii)  orgamento anual reservado para o Programa de Concessdo de
Auxilio Financeiro ao Pesquisador Vinculado aos Colegiados dos
Cursos de Graduacao da Uesb — AuxCCGrad;

iv) Setor de Estagios implantado no ambito da Prograd, com
regulamento préprio, estabelecendo atribuicbes e competéncias
para viabilizagdo das acgOes académicas e administrativas
demandadas pelos Colegiados;

V) Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — SigaA,
implantado na Uesb, para gestao de todas as atividades académicas
(registros académicos discentes, planos e relatorios individuais de
trabalho, gestdo de programas de bolsas etc.) relativas aos cursos
de graduacédo da Universidade.

o Acoes

) articulacdo  entre  Prograd, Coordenadores de  Curso,
Coordenadores de 6rgdos e estruturas de apoio, Reitoria e

TOLRE Y
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Conselhos Superiores visando a aprovagdo dos Regulamentos
préprios para o Ceuas/\VC, Mddulo de Odontologia/JQ, Clinica de
Fisioterapia/JQ, Nuppsi/VC e Nucleo de Préticas Juridicas/\VVC,
com definicdo das condi¢bes minimas de pessoal, infraestrutura e
manutencg&o para seu funcionamento;

i) planejamento orcamentario da Graduacgdo da Uesb orientado para
assegurar incrementos anuais, até atingir o aumento de 25% em
relacdo aos recursos previstos no orcamento de 2023, dos
montantes  financeiros disponiveis para utilizacdo pelos
Colegiados, por meio de Termo de Outorga ao Pesquisador, em
acoes essenciais de aprimoramento académico de seus cursos;

iii) reorganizacdo administrativa da Prograd, com vistas a implantacéo
do Setor de Estagios, vinculado a Geréncia Académica;

Iv) articulacdo permanente entre a Prd-Reitoria, a equipe técnica do
SigaA/Uesb, Coordenadores de Colegiado e Diretores de
Departamento visando a organizacdo de acdes periddicas de
formacdo técnica e capacitacdo para utilizacdo do SigaA como
sistema oficial de gestdo académica da Universidade.

V. Dimensdo 05: Infraestrutura e Acessibilidade

Tem como foco a definicdo de metas para assegurar investimentos na
infraestrutura (obras, reformas e aquisi¢do de equipamentos permanentes) disponivel para o
desenvolvimento das a¢des relacionadas aos cursos de Graduagédo da instituicao.

. Objetivo da Dimensédo: assegurar condi¢bes de infraestrutura (obras,
reformas e aquisicdo de equipamentos permanentes) para o aprimoramento
das atividades de graduacdo da Uesh, incluindo a garantia de
acessibilidade do ponto de vista fisico, de comunicacdo e de acesso a
informacéo.

° Metas

) acompanhar a construcdo e implementagédo do Plano Institucional
de Acessibilidade, visando assegurar, até o Gltimo ano deste PDI,
acesso integral, em igualdade de condic6es, a todas as pessoas e a
todos os ambientes de desenvolvimento das atividades académicas
da graduacdo da Uesb;

i) fortalecer, mediante incremento dos recursos or¢amentérios da
Prograd, 0s recursos orcamentarios totais reservados para O
Programa de Fomento & Manutencdo e Desenvolvimento dos
Laboratorios e Unidades de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Inovacao
Tecnol6gica — Programa AuxDPT/Lab, coordenado pela Pro-
Reitoria de Administracdo (Proad), de forma a alcancar, até o
ultimo ano de vigéncia deste PDI, uma ampliacdo de 80% dos
valores orcamentarios disponiveis para o Programa, adotando-se
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iii) articular, em conjunto com a Pro-Reitoria de Administracdo e com
a Assessoria de Obras e Projetos (AOP), até o terceiro ano de
vigéncia deste PDI, a reestruturagdo da Biblioteca Central e das
Bibliotecas Setoriais da Uesb, mediante ampliagdo dos espagos
fisicos de acervo e de estudos, garantia de acessibilidade e
modernizacao dos equipamentos;

MR S

como referéncia os valores executados nos ano-exercicio de 2024;

iv) concluir, até o final da vigéncia deste PDI, todas as etapas
antecedentes a licitacdo para construcdo de obras visando a
disponibilizagcdo de ambientes de trabalhado docente (gabinetes),
nos trés campi da Uesb, a saber: sistematizacdo da demanda, por
campus e por Departamento; estudos voltados para atendimento da
demanda mediante otimizacdo dos recursos orgcamentarios e
financeiros e adequagBes dos espacos ja existentes; projetos
arquiteténicos/estruturais necessarios para implementacéo da a¢éo;
planejamento orcamentario e financeiro para execucao das obras;

V) substituir, até o tltimo ano de vigéncia deste PDI, todas as carteiras
escolares, contemplando aquisicdo de modelos especiais para
pessoas com obesidade e adotando-se, nos casos em que for
conveniente e viavel, o0 modelo de conjunto de cadeiras e mesas
escolares para o trabalho académico em sala de aula;

vi) modernizar e diversificar os servicos prestados pela Diretoria
Técnica de Recursos Audiovisuais (Ditora), de forma a
disponibilizar para o trabalho académico em sala de aula
equipamentos especiais de som e imagens;

vii)  criagdo, nos trés campi, até o terceiro ano de vigéncia deste PDI, de
espacos didaticos especiais e multiusuarios, dotados de
equipamentos especificos como lousas interativas, computadores
de alto desempenho, videowalls e outros.

. Indicadores

i) Resolucdo do Conselho Universitario — Consu, aprovando o Plano
Institucional de Acessibilidade da Uesb;

i) orcamento anual reservado para o Programa de Fomento a
Manutencdo e Desenvolvimento dos Laboratorios e Unidades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo Tecnoldgica da Uesb —
AuxDPT/Lab;

i) Plano de Reestruturacdo das Bibliotecas Central e Setoriais
elaborado, aprovado e implementado, nos trés campi da Uesb;

iv) projetos arquitetonicos e estruturais concluidos e aptos para
abertura de certames licitatorios para execucdo das obras
necessarias para construcdo e/ou disponibilizagcdo de ambientes de
trabalho docente (gabinetes) nos trés campi da Uesb;
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V) mobiliario adquirido, tombado e disponivel para utilizacdo em
todos os ambientes de sala de aula da Uesb;

vi) equipamentos permanentes adquiridos com recursos orgamentarios
da Graduacdo da Uesb, disponibilizados para uso em ambientes de
sala de aula nos trés campi, por meio da Ditora;

vii)  espagos didaticos especiais instalados nos trés campi da Uesb.

i) acompanhamento continuo dos processos de elaboragéo e execucao
do planejamento orcamentario referente a pasta de Graduacdo da
Uesb, em especial dos recursos destinados aos laboratorios e
ambientes especiais de pesquisa e a aquisicdo de equipamentos
permanentes destinados ao apoio do trabalho académico de
docentes e discentes da graduacao;

i) acOes articuladas entre gestores, coordenadores, docentes e
discentes visando a construcdo de planos de intervencao
arquitetonica orientados para a garantia de acessibilidade e para o
aprimoramento dos ambientes de trabalho académico na
instituicdo.

VI. Dimenséo 06: Expansao

Tem como foco a elaboragéo e aprovacgéo de um plano de expanséo da graduacao
da Uesb, que contemple: a) previséo de criacdo e implantacdo de um novos cursos regulares
de graduacdo, com ingresso anual, para cada campus; b) previsdo de criacdo e implantacédo
de, no minimo, 02 (dois) cursos superiores de tecnologia, por campus, de oferta especial, de
acordo com as potencialidades, em cada campus, de recursos humanos e infraestrutura e em
consonancia com as demandas de formacéo técnica, em nivel superior, em cada Territorio
de Identidade; c) estratégias de fortalecimento dos cursos de oferta especial ja oferecidos
pela instituicdo por meio de adesdo a programas nacionais de formacao de profissionais em
nivel superior, a exemplo do Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Basica
(Parfor/Capes) e Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes).

o Objetivo da Dimenséo: elaborar e implementar um plano de expanséo da
graduacdo da Uesb.

) Metas

) aprovar, nos Conselhos Superiores da Uesb, até o quarto ano de
vigéncia deste PDI, projetos pedagogicos relacionados a criacéo
de, pelo menos, 03 (trés) novos cursos regulares e presenciais de
graduacdo, sendo, no minimo, um para cada campus;

i) aprovar, nos Conselhos Superiores da Uesb, até o quarto ano de
vigéncia deste PDI, projetos pedagdgicos relacionados a criacéo de,
pelo menos, 06 (seis) cursos superiores de formacéo de tecnologos,
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iii) implantar, até o ultimo ano de vigéncia deste PDI, pelo menos 03
(trés) cursos superiores de formacdo de tecnodlogos, de oferta
especial e presenciais, sendo, no minimo, um para cada campus;

voltieve

de oferta especial e presenciais, sendo, no minimo, dois para cada
campus;

Iv) elaborar, até o segundo ano de vigéncia deste PDI, um plano
especial de expansdo da graduacdo da Uesb mediante o
fortalecimento e aprimoramento das estruturas fisicas, de
equipamentos e de pessoal voltadas para a criagdo de vagas em
cursos de oferta especial em programas e convénios com 6rgdos
federais, estaduais e municipais como o Parfor/Capes e o

UAB/Capes.
o Indicadores
) Resolugdes do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo

— Consepe, aprovando Projetos Pedagdgicos de novos cursos de
graduacdo, regulares e presenciais;

i) Resolucdes do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao
— Consepe, aprovando Projetos Pedagdgicos de novos cursos de
graduacao, com atribuicdo de grau de tecndlogo, de oferta especial
e presenciais;

i) Cursos de Graduacéo aprovados e implementados, com atribuicdo
de grau de tecnologo, de oferta especial e presenciais;

iv) Plano de Aprimoramento das instancias proprias da Uesb voltadas
para a oferta de cursos de graduacdo de oferta especial, em
convénios com programas e instituicdes externos.

i) instituir, em cada campus, Grupos de Trabalho destinados a
elaborar estudo visando a identificagéo de curso regular e presencial
a ser implantado, com base em critérios a serem construidos em
articulacdo entre Prograd e Camara de Graduacao;

i) instituir, em cada campus, Grupos de Trabalho voltados a
construcdo de Projeto Pedagdgico de curso regular e presencial,
com base em estudos da Prograd, Camara de Graduacéo e Grupos
de Trabalho anteriores;

iii) instituir, em cada campus, Grupos de Trabalho destinados a
elaborar estudo visando a identificacdo de cursos de graduagéo de
formacdo de tecnologos, de oferta especial e presenciais, a ser
implantados de acordo com as potencialidades de recursos
humanos e infraestrutura e em consonancia com as demandas de
formagédo técnica, em nivel superior, em cada Territorio de
Identidade;

£ 7
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instituir, em cada campus, Grupos de Trabalho destinados a
elaborar Projetos Pedagdgicos de cursos de graduacdo de formacéo
de tecndlogos, em consonancia com estudos realizados
anteriormente, observadas as exigéncias contidas no Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, aprovado pelo
Conselho Nacional de Educacéo;

articular, em conjunto com as coordenac6es locais dos Programas
Parfor/Capes e UAB/Capes, e com o Centro de Educagdo Aberta e
a Distancia, a construgdo de plano estratégico de fortalecimento e
expansdo dos cursos de oferta especial da Uesb.
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3.2. EIXO 2: ENSINO DE POS-GRADUACAO
3.2.1. Diagndéstico Situacional

O Plano de Desenvolvimento da P6s-Graduagédo da Uesb é coordenado pela Pro-
Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo — Proppi, que tem por competéncia planejar,
articular e executar as politicas de desenvolvimento da pds-graduagdo e da pesquisa da
instituicdo, em consonancia com as politicas gerais definidas pelos Conselhos Superiores da
Uesb (Consu e Consepe), com as diretrizes estaduais estabelecidas pelo Conselho Estadual
de Educacdo, pelas Secretarias da Educacdo e da Ciéncia e Tecnologia e pelos Planos
Plurianuais de Desenvolvimento (PPAs) do Estado da Bahia, e, ainda, levando em conta as
politicas nacionais de desenvolvimento da ciéncia, da educacéo e da tecnologia, conforme
documentos norteadores produzidos pelo Ministério da Educacdo, Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, Conselho Nacional de Educacdo, Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPQq) e pelo Congresso Nacional.

A poés-graduacdo lato sensu tem uma longa histdria na Uesb, especialmente na
forma de cursos de especializacdo, que se inicia na década de 1990 e se prolonga nos dias
atuais, tendo oferecido, neste periodo, mais de uma centena de diferentes opcdes de formacéo
em nivel de pds-graduacdo. Os dois primeiros cursos de especializacdo da Uesb foram
implantados em 1994, no campus de Jequié: Especializacdo em Metodologia do Ensino de
Ciéncias e Matematica (1° e 2° Graus) e Especializacdo em Atencdo a Saude da Mulher: area
de concentracdo — Enfermagem Obstétrica e Perinatologica (Resolugdes Consepe n® 55/94 e
23/95).

A pos-graduacdo lato sensu é regulada, nacionalmente, pela Resolucdo
CNE/CES n° 01, de 06 de abril de 2018 e, internamente, pela Resolucdo Consepe n° 05/1999.
Sobre estes marcos legais, é necessario, desde logo, destacar: a) a Resolucdo CNE/CES
01/2018, a rigor, ndo trata de toda pos-graduacdo lato sensu, mas apenas de uma das formas
(a forma mais difundida, é certo) de desenvolvimento de cursos voltados a graduados: 0s
cursos de especializacdo, com carga horaria minima de 360 horas; b) a regulamentacéo
interna dos cursos lato sensu na Uesbh, de 1999, necessita de urgente atualizacdo, pois,
embora tenha sofrido alteracdo recentemente (Resolucdo Consepe n° 15/2021), se encontra,
em alguns itens, em contradi¢do com o Estatuto da Uesb (que é de 2008 — Decreto n° 11.086),
defasada em relacdo a legislacdo nacional e desatualizada frente aos programas institucionais
de desenvolvimento académico.

Atualmente (2024), a Uesb se encontra oferecendo 14 (catorze) cursos de pés-
graduacdo lato sensu no formato especializacdo, distribuidos em 04 (quatro) areas do
conhecimento, sendo 11 (onze) cursos na modalidade presencial e 03 (trés) cursos na
modalidade EaD, estes ultimos em convénio com a Capes, Programa Universidade Aberta
do Brasil — UAB.
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Tabela 4:
Cursos de P6s-Graduacao Lato Sensu com oferta pela Uesb (jan. 2024)
A Departamento
Area Nome do Curso Vagas Responsavel
Gestdo Universitéria 40 DCSA/VC
Direitos Fundamentais e Justica 30 DCSA/NC
Ciéncias Sociais Gestdo Publica Municipal (presencial) 30 DCSA/NC
Aplicadas Politicas Publicas e Desenvolvimento
Regional 30 DCSA/VC
Gestdo Publica Municipal (EaD/UAB) 150 DCSA/NVC
Educacdo Especial e Atendimento
Educacio/ Educacional Especializado 3 DCHEL/IT
Ensi%o Ensino de Astronomia 15 DCET/VC
Ensino de Matemética (EaD/UAB) 150 DCET/VC
Gestdo Educacional (EaD/UAB) 150 DCHL/JQ
Filosofia e Filosofia, Arte e Territorialidades 20 DCHLAQ
Ciéncias Etnicidades, Educacéo e (De)Colonialidades 80 DCHL/JQ
Historia: Politica, Cultura, Sociedade, Ensino
Humanas e Aprendizagem 40 DHVC
sadd Saude Coletiva 32 DS-1e DS-I
aude Salide e Ambiente 18 DCN/VC

Fonte: Proppi, 2025

A partir de 2018, a Uesb passou também a oferecer outro formato de curso de
pos-graduacdo lato sensu, com a implantacdo do curso de Residéncia Multiprofissional em
Saude, sob a responsabilidade do Departamento de Ciéncias e Tecnologias (DCT/JQ),
Resolucdo Consepe n° 03/2018, e carga horaria de 5.760 (cinco mil, setecentos e sessenta)
horas.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu, no formato Residéncia, sdo destinados a
graduados em cursos da area de Salde e regulamentados por meio de Portaria
Interministerial (Ministério da Educacdo e Ministério da Saude), no caso, a Portaria n°
1.077/2009, que prevé cursos de Residéncia Multiprofissional em Salde e cursos de
Residéncia em Area Profissional da Saide.

Na Uesb, ainda ndo ha uma regulamentacdo geral para a oferta de cursos lato
sensu no formato Residéncia, em funcédo de a instituicdo ofertar, até 0 momento, um unico
curso desta natureza. Assim, a Resolucdo Consepe n° 15/2021 estabeleceu que, na Uesb, “as
Residéncias na area de Saude serdo regidas por regulamento especifico para cada curso, a
ser devidamente aprovado pela Camara de Pesquisa e P6s-Graduagdo e homologado pelo
Pleno do Consepe”. O curso de Residéncia Multiprofissional em Saude da Uesb encontra-se
com seu regulamento aprovado pelo Consepe, conforme Resolugdo n® 02/2021.

A pos-graduacdo stricto sensu da Uesb teve seu inicio no ano de 2002, com a
implantacéo do primeiro curso de Mestrado — o Mestrado em Agronomia, campus de Vitoria
da Conquista; ja o primeiro curso de Doutorado foi aprovado e implantado em 2008, também




na &rea de Ciéncias Agrarias — o Doutorado em Zootecnia, campus de Itapetinga. Em 2012,
dez anos apos a implantacdo do primeiro curso de Mestrado, a Uesb ja contava com 15
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(quinze) cursos de pds-graduacdo stricto sensu, sendo 12 (doze) de Mestrado e 03 (trés)
Doutorados. E, em 2023, ano de aprovacao, pela Capes, de duas novas propostas de cursos
novos de doutorado (Doutorado em Educacdo, Doutorado Profissional de Historia em Rede
Nacional), a Uesb contava com 35 cursos stricto sensu, sendo 24 (vinte e quatro) Mestrados
e 11 (onze) Doutorados.

A maior parte destes cursos é composta por cursos que fazem parte de Programas
préprios da Uesh: sdo 16 programas proprios da Uesb, que abrangem 27 cursos (16
Mestrados e 11 Doutorados). Os demais se constituem em cursos oferecidos pela Uesb como
parte de programas em rede: sdo 07 cursos oferecidos em rede nacional integrantes do
Programa Prof/Proeb — Programas Profissionais em Rede para a Formacédo de Professores
da Educacéo Basica, nas areas de Matematica, Letras, Fisica, Quimica, Histdria e Educacédo
Fisica; 01 curso de Doutorado oferecido por adesdo a Rede Renoen (Rede Nordeste de
Ensino: UFS, Ufal, Uesb, UFRPE, UEPB, IFCE); e 02 cursos oferecidos no formato
multicéntrico, sob a coordenacdo da Sociedade Brasileira de Bioquimica e Biologia
Molecular (SBBq).

A Tabela 7, abaixo, demonstra a continua ampliacdo da oferta de cursos de pds-
graduacdo stricto sensu pela Uesh, resultado, principalmente, das avaliacdes positivas da
Capes frente as propostas de cursos novos apresentadas pela instituicéo.

Tabela 5:
Historico de criacdo e implantagdo dos cursos de Mestrado e Doutorado da Uesb
Informacéo
Ano Curso de Mestrado / Doutorado Campus Aatataral
2002 1. Mestrado Académico em Agronomia VvC Curso préprio
2003 2. Mestrado Académico em Zootecnia IT Curso préprio
2005 3. Mestrado Académico em Quimica JQ Curso proprio
4. Mestrado Académico em Engenharia e Ciéncia -
2006 de Alimentos IT Curso proprio
5. Mestrado Académico em Memoria: Linguagem VC Curso proprio
e Sociedade
2008
6. Doutorado Académico em Zootecnia IT Curso proprio
2009 7. Mestrado Académico em Enfermagem e Salde JQ Curso proprio
8. Mestrad9 Aca(_jemlco em Letras: Cultura, VC Curso proprio
A Educacéo e Linguagens
9. Mestrado Académico em Genética, , .
Biodiversidade e Conservacao Q Curso proprio
10. Mestrado em Ciéncias Ambientais IT Curso préprio
11. Mestrado Académico em Linguistica VvC Curso préprio
2011 12. Mestrado Académico em Educacédo Cientifica e ] c L.
Formac&o de Professores Q ursoproprio
13.Mestrado Profissional em Matematica em Rede VC Programa
Nacional - ProfMat Proeb/Capes
2012 14.Doutorado Académico em Memoria: VC Curso proprio

Linguagem e Sociedade
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15. Doutorado em Agronomia

Curso proprio

16. Mestrado Académico em Educacdo VvC Curso proprio
2013 17. Mestrado Profissional em Letras em Rede VG Programa
Nacional — ProfLetras Proeb/Capes
18. Mestrado Académico em Ciéncias Florestais VvC Curso proprio
2014 19.Mestrado em Relacdes Etnicas e 3 C .
Contemporaneidade Q urso proprio
20.Mestrado Académico em Bioquimica e VG Programa
Biologia Molecular multicéntrico
21.Doutorado Académico em Bioquimicae Programa
Biologia Molecular multicéntrico
VC
2015 22. Doutorado Académico em Enfermagem e Salde JQ Curso proprio
23.Doutorado Académico em Engenharia e .
Ciéncia de Alimentos I Curso proprio
. . . Programa
24. Mestrado Profissional em Ensino de Fisica VC Proeb/Capes
25. Mestrado Académico em Ensino VvC Curso proprio
2016
26. Mestrado Académico em Geografia VvC Curso proprio
2017 27.Mestrado Profissional em Quimica em Rede Programa
Nacional — ProfQui 10 Proeb/Capes
2019 28. Doutorado Académico em Linguistica VC Curso proprio
29.Mestrado Profissional em Ensino de Histéria VG Programa
em Rede Nacional — ProfHistdria Proeb/Capes
30. Mestrado Académico em Educagdo Fisica JQ Curso proprio
2020 31.Doutorado Académico em Educacdo Cientifica 3 CUrso oréori
e Formacdo de Professores Q urso proprio
32. Doutorado Académico em Ensino VC Programa
multicéntrico
2021 33.Mestrado Profissional em Educacéo Fisica em Programa
Rede Nacional 0 Proeb/Capes
34. Doutorado Académico em Educacéo VC Curso préprio
2023 35. Doutorado Profissional em Ensino de Historia Ve Programa
em Rede Nacional — ProfHistéria Proeb/Capes

Fonte: Proppi, 2025

Com relacéo a avaliacdo dos programas/cursos de pos-graduacao stricto sensu, a
principal referéncia a se destacar € a avaliacdo pela Capes, 6rgéo articulador e executor do
Sistema de Avaliacdo da Pos-Graduagdo no Brasil, que desempenha o papel de indutor do
aprimoramento e de regulacdo dos programas e cursos stricto sensu.
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Neste aspecto, a trajetoria da pos-graduacdo da Uesb é igualmente de avangos
sucessivos. Na Ultima avaliacdo quadrienal dos programas, efetuada pela Capes,
compreendendo o periodo 2017-2020, a Uesb reduziu pela metade o nimero de programas
com nota Capes 3 (correspondente, aproximadamente, ao conceito “regular”), ampliou o
namero de programas com nota 4 (correspondente, aproximadamente, ao conceito “bom”),
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manteve o nimero de programas com nota 5 (correspondente, aproximadamente, ao conceito
“6timo”) e, pela primeira vez, obteve um programa (o Programa de Mem@ria: Linguagem e
Sociedade) com avaliagdo Capes nota 6 (equivalente, aproximadamente, ao conceito
“exceléncia internacional”).

Assim, os 16 (dezesseis) programas proprios de pos-graduacdo da Uesb (que,
repetimos, sdo responsaveis pela oferta de 27 cursos — 16 Mestrados e 11 Doutorados)
encontram-se atualmente, perante a Capes, avaliados conforme demonstrado na Tabela 08,
a sequir.

Tabela 6:
Demostrativo da Avaliagdo Capes quanto aos Programas de P6s-Graduagao proprios da Uesb
Programas de P6s-Graduacéo Proprios de Avaliagio atual Avaliacio
Uesb (quadrienal 2017-2020) anterior
N° de Programas com Nota 3 — Capes 4 8
N° de Programas com Nota 4 — Capes 9 6
N° de Programas com Nota 5 — Capes 2 2
N° de Programas com Nota 6 — Capes 1 0
Total de Programas 16 16

Fonte: Proppi, 2025

Desta forma, o objetivo central da politica de pos-graduacdo da Uesb deve ser a
manutencdo deste processo de expansdo (criacdo de novos programas e de novos cursos) e
elevacdo do padrdo de qualidade (tanto nos aspectos da producdo académica, como em
outros: impacto e inclusdo social, articulacdo com a educacdo béasica e com setores
produtivos, contribuicdo para o desenvolvimento regional etc.).

Deve-se também levar em conta, para consecucdo deste objetivo central
(expansdo e qualidade da pds-graduacéo), tanto a elaboracdo/definicdo de objetivos, metas
e acles, como também a manutencdo e aprimoramento de programas e acles ja
implementados e em vigéncia na Uesh, a exemplo:

l. Programa Institucional de Bolsas para alunos dos Programas de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu da Uesb: programa que foi reformulado pela
Resolucdo Consu n® 04/2019, posteriormente alterada pela Resolucdo
Consu n° 13/2022;

Il. Programa AuxPPG - Programa Interno de Auxilio Financeiro aos
Programas de P6s-Graduacgdo Stricto Sensu: programa implantado por
meio da Resolucdo Consu n° 08/2018 e reformulado pela Resolucdo
Consu n° 10/2022;

I1l.  Sistema de Autoavaliacdo Institucional dos Programas de Pds-Graduagédo
Stricto Sensu da Uesh: sistema implantado e regulamentado pela
Resolucdo Consepe n° 27/2020;

IV.  Programa Interno de Ajuda de Custo para servidores do quadro
permanente em cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu e em Estégio de
Pds-Doutorado: programa que se encontra regulamentado pela Resolucéao
Consu n°09/2022;
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V. Programa AuxDPT/Lab — Programa de Fomento a Manutencdo e
Desenvolvimento dos Laboratorios e Unidades de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo Tecnoldgica da Uesb: programa de concessao de
auxilio financeiro ao pesquisador, regulamentado pela Resolucdo Consu
n° 04/2023, destinado a pesquisadores responsaveis pela execugdo de
acOes de manutencdo e desenvolvimento dos laboratérios e unidades
vinculados aos Departamentos da Uesb;

VI.  Programa AuxPQ/Infra — Programa Institucional de Apoio a
Infraestrutura de Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica da Uesb: programa de
concessao de apoio financeiro ao pesquisador, visando o financiamento
de despesas relacionadas ao desenvolvimento e a qualidade das
atividades de pesquisa que demandam estrutura laboratorial, de acervo e
de colecBes necessarias a agenda de pesquisa e inovacdo da Uesh,
programa implantado pelo Consu, nos termos da Resolugéo n°® 05/2023,
com vigéncia de 02 (dois) anos, para o qual sera necessaria a prorrogacao,
no caso de persisténcia das condi¢cdes que levaram a sua criagao.

A partir deste cenario, o Plano de Desenvolvimento da Pds-Graduacao da Uesb,
2025-2029, € construido em torno de 07 (sete) dimensdes, a seguir identificadas:

Dimenséao 01: Marco Legal

Dimenséao 02: Avaliacédo

Dimenséao 03: Crescimento/Expansao

Dimenséo 04: Incluséo Social e A¢des Afirmativas
Dimenséo 05: Financiamento

Dimenséo 06: Internacionalizacao

Dimenséo 07: Qualificacdo do Quadro Funcional

3.2.2. Plano de Desenvolvimento da P6s-Graduacéo da Uesb 2025-2029:
Dimensoes, Objetivos, Metas, Indicadores e Ac¢des

Assim, o Plano de Desenvolvimento da Pés-Graduacdo da Uesb para o periodo
2025-2029 estrutura-se em sete dimensdes estratégicas integradas, visando o fortalecimento
quantitativo e qualitativo dos programas em consonancia com as demandas regionais e
nacionais. A politica estabelece como objetivos centrais a ampliacdo da oferta de cursos
stricto sensu, a elevacdo sustentada dos conceitos Capes, a consolidacdo de politicas de
equidade no acesso e permanéncia, e a intensificagdo da insercao internacional, mediante a
modernizacdo do marco regulatério, a diversificacdo de fontes de financiamento e o
aprimoramento continuo do corpo técnico e docente. A implementacdo serd monitorada por
indicadores de desempenho especificos, incluindo o aumento no nimero de Mestrados e
Doutorados, a elevacdo das notas na avaliacdo quadrienal, a expansdo de bolsas
institucionais e a ampliagdo de cooperagdes internacionais, sustentada por acdes como a
revisao de resolucdes, a submissdo de novas propostas a Capes, a realizacdo de censos
discentes e a promocao de editais de mobilidade académica, assegurando assim a exceléncia
e a relevancia social da pos-graduagéo da Uesb.




PDI

Piano de g '
Desenvolvimento s {1
lpsnmclonal - |

l. Dimensdo 01: Marco Legal

o' tge's

Tem como foco a atualizacdo e elaboracdo de dispositivos legais internos
(Resolucbes do Consepe e do Consu) necessarios para assegurar seguranca juridica e fixar
diretrizes institucionais as acoes de fortalecimento da pos-graduacéo.

. Objetivo da Dimenséo: fortalecer quantitativa e qualitativamente o ensino
de pds-graduacdo em todos os niveis.

° Metas

i)  criare regulamentar, até o segundo ano de vigéncia do PDI, o Comité
de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu da Uesb, composto pelos
coordenadores de programas de pds-graduacao e por representantes
da administracdo central da Uesb, com a finalidade de avaliar os
planejamentos académico, administrativo e orgamentario da Pro-
Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo;

i) revisar e atualizar, até o segundo ano de vigéncia do PDI, a
Resolucao do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo que
regulamenta a P6s-Graduacdo Stricto Sensu na Uesb (Resolucdo
Consepe n° 81/2011);

iii) revisar e atualizar, até o segundo ano de vigéncia do PDI, a
Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo que
regulamenta a Pds-Graduacdo Lato Sensu na Uesb (Resolucédo
Consepe n° 05/1999);

iv) elaborar e aprovar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, em
articulacio com a Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitérios, Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa
e Extensdo que fixe diretrizes e regulamento para a
institucionalizacdo da extensdo na pos-graduacdo da Uesb;

v)  prorrogar a vigéncia, até o final do periodo abrangido pelo presente
PDI, do Programa Institucional de Apoio a Infraestrutura de
Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica da Uesb — Programa AuxPQ/Infra,
com vigéncia atual até junho de 2025, Resolucdo Consu n° 05/2023.

o Indicadores
i) Resolugdo do Conselho Universitario — Consu, aprovada e
publicada, implantando e regulamentando o Comité de Pds-
Graduacao Stricto Sensu da Uesb;
i)  Resolugédo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, aprovada e publicada, alterando a Resolugédo Consepe n°
81/2011;

iii) Resolugéo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —

TOLRE Y
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Iv) Resolugdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, aprovada e publicada, aprovando a politica de
institucionalizacdo da extensdo na pos-graduacdo da Uesb;

poie ge's

Consepe, aprovada e publicada, revogando a Resolugcdo Consepe n°
05/1999;

V)  Resolugdo do Conselho Universitario — Consu, aprovada e
publicada, prorrogando a vigéncia do Programa Institucional de
Apoio a Infraestrutura de Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica da Uesh
— Programa AuxPQ/Infra.

o Ac0es

i)  revisdo e atualizacdo do marco legal das atividades de p6s-graduacao
na Uesb;

i)  elaboracdo, ouvidas as coordenagdes de programas e de cursos, de
propostas de criagdo/alteracdo de ResolucOes para discussdo e
aprovacao pelo Conselho Superior competente.

I1. Dimensdo 02: Avaliacdo

Tem como foco a identificacdo de metas e acdes, a partir do Sistema de
Autoavaliacdo Institucional dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu da Uesb,
propiciar a articulacdo entre Pro-Reitoria e Coordenacdo de Programas, e, a partir dai, a
elaboragédo de Planos Anuais de Metas e Desenvolvimento para cada Programa, visando
sempre 0 aprimoramento da qualidade das acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inclusdo
social vinculadas aos Programas.

. Objetivo da Dimensao: elevar a nota/conceito dos programas de pés-
graduacdo stricto sensu da Uesb junto a Capes.

) Metas

i)  elevar para a nota Capes 4, pelo menos, 75% dos programas de pés-
graduacdo atualmente com nota Capes 3 (em nimeros absolutos, dos
atuais 4 programas nota Capes 3, elevar, para nota Capes 4, pelo
menos, 3 programas);

i)  elevar para a nota Capes 5, pelo menos, 33% dos programas de pos-
graduacdo atualmente com nota Capes 4 (em numeros absolutos, dos
atuais 9 programas nota Capes 4, elevar, para nota Capes 5, pelo
menos, 3 programas);

iii) elevar para a nota Capes 6, pelo menos, 50% dos programas de pos-
graduacdo atualmente com nota Capes 5 (em numeros absolutos, dos
atuais 2 programas nota Capes 5, elevar um programa para nota
Capes 6);

)

OTS

Wy
oo



PDI

Plano de - ' '
Desenvolvimento s [ 1 | il
lpsnmclonal - | /

iv) aumentar o numero atual de programas com nota Capes 6, de 01 para
02 programas de pos-graduacao da Uesb.

. Indicadores

i)  programas de pOs-graduacdo stricto sensu da Uesb, em termos
numéricos e percentuais, com nota Capes 3, conforme avaliacdo
quadrienal 2021-2024;

i) programas de poés-graduacdo stricto sensu da Uesb, em termos
numéricos e percentuais, com nota Capes 4, conforme avaliacdo
quadrienal 2021-2024;

iii) programas de poOs-graduacdo stricto sensu da Uesb, em termos
numéricos e percentuais, com nota Capes 5, conforme avaliacdo
quadrienal 2021-2024;

iv)  namero de programas de pds-graduacdo stricto sensu da Uesb com
nota Capes 6, conforme avaliacdo quadrienal 2021-2024.

o Acoes

i) acompanhamento do Sistema de Autoavalia¢do Institucional dos
Programas de P6s-Graduacgdo Stricto Sensu da Uesb e elaboracéo
de Planos Anuais de Metas e Desenvolvimento para cada
Programa, visando sempre o aprimoramento da qualidade das
acOes de ensino, pesquisa, extensao e inclusédo social,

i) tornar as acGes de autoavaliacdo institucional parte da cultura
académica associada a p6s-graduacdo da Uesb, visando nao apenas
a avaliacdo quadrienal da Capes, mas também o autoconhecimento
quanto a relevancia e aos impactos académicos, institucionais,
econdmicos, sociais dos programas de pos-graduacao.

1. Dimensédo 03: Crescimento/Expansao

Tem como foco metas e a¢Oes voltados para a ampliacdo da rede de Programas
e Cursos de P6s-Graduacdo Stricto Sensu da Uesb, envolvendo fomento a apresentagdo de
novas propostas de programas, académicos ou profissionais, ou de novos cursos em
programas ja existentes, em consonancia com as potencialidades de desenvolvimento
cientifico das areas de conhecimento e com as demandas de interacdo entre a Universidade e
a educacdo bésica e 0 ambiente socioecondmico regional.

o Objetivo da Dimensao: criar novos programas de pés-graduacdo e/ou
cursos nas areas de atuacdo da Instituicdo, incentivando também a
interdisciplinaridade.

° Metas

i)  propor a criagdo de novos mestrados, académicos e/ou profissionais,
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i) propor a criagdo de novos doutorados, académicos e/ou
profissionais, em areas estratégicas, quando demonstrado o
atendimento de todas as exigéncias estabelecidas nos documentos
orientadores da Capes;

poie ge's

em areas estratégicas, quando demonstrado o atendimento de todas as
exigéncias estabelecidas nos documentos orientadores da Capes;

Iii) aderir a programas académicos e/ou profissionais, em rede nacional,
ou outras parcerias, quando representar possibilidade de avanco
académico e cientifico para a instituicao;

iv) elaborar, quando essencial, Projetos de Cooperacdo entre
Instituicdes para Qualificacdo de Profissionais de Nivel Superior
(PCls), visando a criacdo de Mestrados Interinstitucionais (Minters)
ou Doutorados Interinstitucionais (Dinters), em areas estratégicas
para a Instituicdo, visando suprir demandas especificas e, dessa
forma, ampliar a formacdo de docentes e técnicos nos niveis de
mestrado e doutorado;

v)  oferecer, até o final da vigéncia do PDI, pelo menos, dois Mestrados
Interinstitucionais e dois Doutorados Interinstitucionais, como
mecanismo de solidariedade, a instituicbes em consolidacdo ou que
apresentem demandas especificas, capazes de ser atendidas pela
atuacdo de programas proprios da Uesb, no ambito dos Projetos de
Cooperacao entre Instituices para Qualificacdo de Profissionais de
Nivel Superior (PCls), disciplinados pela Portaria Capes n°
120/2023.

. Indicadores

i)  numero de Mestrados Académicos e/ou Profissionais implantados na
Uesb no periodo 2025-2029;

i)  numero de Doutorados Académicos e/ou Profissionais criados na
Uesb no periodo 2025-2029;

iii) numero de cursos de poés-graduacdo stricto sensu oferecidos pela
Uesb, no periodo 2025-2029, a partir da adesdo a programas
académicos e/ou profissionais em rede nacional ou a outras
parcerias;

iv)  numero de PClIs aprovados junto a Capes para oferta na Uesh, por
outras instituicdes, de Mestrados e Doutorados Interinstitucionais
em areas estratégicas para a instituicao;

v)  numero de PClIs aprovados junto a Capes para oferta pela Uesh, em
outras instituicdes, de Mestrados e Doutorados Interinstitucionais
em solidariedade.

o Acoes
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i)  submissdo, nas chamadas da Capes de Avaliacdo de Propostas de
Cursos Novos — APCNSs, de propostas, construidas com assessoria
especializada, que atendam as exigéncias dos documentos de area da
prépria Capes e aos interesses institucionais da Uesb;

i) articulacdo estadual, regional e nacional, visando identificar
possibilidades de implantacdo de cursos de pds-graduacdo mediante
adesdo a redes nacionais ou regionais ou a outras formas de parceria;

iii) articulacdo estadual, regional e nacional, visando identificar
possibilidades de parcerias especificas para oferta, tanto na Uesb
como pela Uesh, de Mestrados e Doutorados Interinstitucionais.

V. Dimensédo 04: Inclusdo Social e Acdes Afirmativas

Tem como foco a definicdo de acOes que propiciem a identificacdo do perfil
socioecondmico e étnico-racial do estudante de pds-graduacéo da Uesb e a elaboragdo de um
programa institucional envolvendo a adocdo de politicas de a¢des afirmativas e inclusdo
social, tanto para 0 acesso como para a permanéncia de pos-graduandos nos cursos da Uesb.

. Objetivo da Dimensao: elaborar um programa institucional voltado para
a adoc¢do de politicas de acbes afirmativas e inclusdo social, tanto para o
acesso como para a permanéncia de pos-graduandos nos cursos de
Mestrado e Doutorado da Uesb.

° Metas

i)  realizar, no primeiro ano de vigéncia do PDI, o censo da poés-
graduacao dos estudantes de Mestrado e Doutorado da Uesb, visando
identificar perfis etarios, socioecondémicos, étnico-raciais, de
procedéncia institucional e de acesso a bolsas de formacéo;

i) elaborar, em articulacdo com a Prd-Reitoria de Ac¢bes Afirmativas,
Permanéncia e Assisténcia Estudantil — Proapa, até o ano de 2026,
proposta institucional de programa de ac¢des afirmativas, por critério
étnico-racional e/ou renda, ou outros, para acesso aos cursos de pos-
graduacéo da Uesb;

iii) elaborar, em articulacdo com a Pré-Reitoria de Acdes Afirmativas,
Permanéncia e Assisténcia Estudantil — Proapa, até o ano de 2026,
programa de permanéncia de estudantes de pds-graduacao, voltado
para discentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica ou
para discentes estrangeiros, com previsdo de acesso a beneficios
como auxilio moradia, restaurante universitério e outros;

Iv)  reorganizar as diretrizes orgamentarias da Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pds-Graduacdo e Inovagdo, em articulagdo com a Pro-Reitoria de
AcoOes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil e com a
Assessoria de Relagdes Internacionais, de modo a assegurar recursos
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. Indicadores
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institucionais para viabilizacdo do programa de permanéncia do
estudante de pds-graduacédo da Uesb.

i)  divulgacdo de estudo sobre o perfil do estudante da pds-graduacao
da Uesb;

i)  Resolugdo do Consepe, aprovada, estabelecendo politica de acoes
afirmativas e reserva de vagas para acesso aos cursos de poés-
graduacdo stricto sensu da Uesb;

iii) Resolucdo do Consu, aprovada, implantando Programa de
Permanéncia para estudantes da pds-graduacdo stricto sensu da
Uesh, em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, sem acesso a
bolsa, ou estrangeiros.

o Ac0es

i) articulagdo com os coordenadores de programas, visando definir
critérios a serem inseridos na proposta de censo para identificacdo
do perfil do estudante da p6s-graduacao da Uesb;

i) discussdo, pelo Comité de Pos-Graduacdo Stricto Sensu da Uesb
(previsto na meta “i”, Dimenséo 01, Ensino de Pds-Graduag&o, deste
PDI) dos resultados do censo da pos-graduacdo, visando a
construgdo de proposta de Resolugdo — a ser submetida a Camara de
Pds-Graduacdo e ao Consepe — para implementacdo do programa de
acOes afirmativas da pds-graduacdo da Uesb;

iii) articulacdo com a Proapa, a Arint e o Comité de Pds-Graduacédo
Stricto Sensu da Uesb, visando a construgdo de proposta de
Resolucdo — a ser submetida ao Consu — para implementacdo do
programa de permanéncia do estudante de p6s-graduacdo da Uesb.

V. Dimensdo 05: Financiamento

Tem como foco a definicdo de diretrizes voltadas para o planejamento
orcamentario e financeiro da pos-graduacdo na Uesh, orientado, essencialmente, pela
politica de pds-graduacdo estabelecida no presente instrumento.

. Objetivo da Dimenséao: definir um conjunto de acdes administrativas e de
articulacdo com agéncias de fomento que assegure recursos or¢camentarios
e financeiros para consecugéo dos objetivos e metas estabelecidos no
presente Instrumento.

° Metas

i) assegurar 0s recursos or¢camentarios necessarios para manutencédo da
politica de concesséo de bolsas para estudantes dos cursos proprios de

TOLRE Y




' Piano de g '
: Desenvolvimento s {1
lpsnmclonal - |

i) ampliar em 50%, até o Gltimo ano de vigéncia do PDI, os recursos
orcamentarios totais reservados para o Programa Interno de Auxilio
Financeiro aos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu —
AUxPPG, adotando-se como referéncia os valores estabelecidos no
orcamento Uesh/PPG do ano-exercicio 2023;

o ge's

pos-graduacao stricto sensu, conforme definida na Resolucéo Consu
n® 04/2019;

iii)  reservar 2/3 (dois tercos) dos recursos orcamentarios do Programa
Interno de Auxilio Financeiro a Projetos de Pesquisa e Inovagdo —
AuxPPI, Resolucdo Consu 08/2018, a docentes pesquisadores que
atuem como docentes e orientadores dos programas de pos-
graduacéo da Uesb;

Iv)  submeter propostas, ou fornecer apoio para submissdo, nos editais
ou chamadas de agéncias de fomento nos quais a instituicdo — ou
Seus programas ou pesquisadores - sejam elegiveis, visando a
captacao de recursos externos;

v) lancar, a cada dois anos, chamada publica do Programa
AuxPQ/Infra, cuja prorrogacdo esta prevista na meta “v”, Dimenséo
01, Ensino de Pos-Graduacdo, deste PDI, articulando o
desenvolvimento da pesquisa cientifica nos diferentes niveis,
mediante apoio a projetos de pesquisa para formagéo de graduados,
especialistas, mestres e doutores.

. Indicadores

i) ndmero de bolsas de Mestrado, Doutorado, Doutorado Sanduiche no
Exterior e Pos-Doutorado concedidas, anualmente, por meio do
Programa de Bolsas para alunos dos Programas de P6s-Graduacao
Stricto Sensu da Uesb;

i) orcamento anual reservado para o Programa Interno de Auxilio
Financeiro aos Programas de POs-Graduacdo Stricto Sensu —
AUxXPPG;

iii) editais e chamadas para concessdo de auxilio por meio do Programa
Interno de Auxilio Financeiro a Projetos de Pesquisa e Inovagdo —
AUxPPI;

iv) registro do numero de propostas apresentadas em editais ou
chamadas de agéncias de fomento & pesquisa, a inovacgdo e a pds-
graduacao.

o Acoes
i)  acompanhamento continuo dos processos de elaboracéo e execugéo

do planejamento or¢camentario referente a pasta de Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Inovacao;
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i)  elaboracgdo e submisséo de propostas a todos os editais/chamadas das
agéncias de fomento;

iii)  promocdo de a¢des junto aos 6rgdos representativos da comunidade
cientifica;

Iv) celebracdo de convénios com instituicdes nacionais e estrangeiras.

VI. Dimenséo 06: Internacionalizacio

Tem como foco a definicdo de metas e ac¢Bes direcionadas para o fomento a
internacionalizacdo da pos-graduacdo stricto sensu da Uesb, a serem desenvolvidas em
articulacdo com os Programas e com a Assessoria de Relagdes Internacionais da Uesb —
Arint.

. Objetivo da Dimens&o: incentivar e apoiar a internacionalizacdo da pos-
graduacdo stricto sensu.

° Metas

i)  promover, anualmente, a mobilidade internacional de docentes e
discentes dos programas de po6s-graduacdo da Uesb em instituicGes
no exterior;

i) incentivar e apoiar, anualmente, em articulacdo com a Assessoria de
RelagOes Internacionais — Arint, a internacionalizacdo da pesquisa e
da poés-graduacdo por meio da atracdo de discentes, docentes e
pesquisadores doutores estrangeiros;

iii) captar recursos de agéncias de fomento para o desenvolvimento de
acOes de internacionalizacdo na p6s-graduacao;

iv) ampliar, em 60%, considerando o nimero de acordos vigentes em
2023, o nimero de acordos de cooperacdo académica e cientifica com
instituicdes do exterior, em articulagdo com a Arint.

v) totalizar, até o ano de 2026, 100% dos sitios na internet dos
Programas de Pds-Graduacdo da Uesb, com acesso trilingue —
portugués, inglés e espanhol;

vi) aumentar, em 50%, o nimero de publicagdes com pesquisadores de
instituicOes estrangeiras (de 15% para 22% do total de artigos —
comparado com o periodo 2016-2018);

vii) aumentar, anualmente, os indices de publicacdo de artigos
cientificos, em coautoria docentes/discentes, em periddicos
internacionais indexados e relevantes para cada Programa de P0s-
Graduagdo, considerando a recomendacéo de cada area da Capes.
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. Indicadores
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i)  numero de docentes e discentes da pds-graduacdo da Uesb em
mobilidade internacional, em instituigdes no exterior;

i)  namero de discentes, docentes e pesquisadores estrangeiros, em
mobilidade internacional, em programas de pos-graduacéo da Uesb;

1)  total de recursos financeiros captados, junto a agéncias de fomento,
para promocao da internacionalizacéo;

iv) numero de acordos ou convénios de cooperacdo académica e
cientifica firmados com instituicdes estrangeiras;

V)  numero de programas de pds-graduacdo da Uesb com suas paginas
na internet com opcéo de acesso em portugués, inglés e espanhol;

vi) numero de publicacdes de docentes da pos-graduacdo da Uesb em
colaboracdo com pesquisadores de instituicdes estrangeiras;

vii) numero de artigos cientificos, em coautoria docentes/discentes da
pés-graduacdo da Uesb, publicados, por ano, em periddicos
internacionais indexados e relevantes para cada PPG.

o Acoes:

i)  apoio as acOes e programas da Assessoria de Relacdes Internacionais
da Uesb — Arint, em especial aquelas relacionadas a pos-graduacéo;

i)  publicacdo de editais anuais para concessao de bolsas para estagio
de doutorado sanduiche no exterior, destinada a discentes dos
programas internos da Uesb;

iii) destinacdo de vagas e bolsas reservadas para atracdo de discentes de
Mestrado e Doutorado oriundos de paises estrangeiros;

iv) articulacdo, junto com a Arint e com redes de cooperacdo
internacional de instituicdes de ensino superior, visando a adesao da
Uesb em programas de internacionalizacdo da pesquisa e da pés-
graduacao;

v) destinagdo de recursos financeiros institucionais, dentre 0s
reservados para os Programas de P6s-Graduacdo, para contratacao
de pessoas fisicas ou juridicas especializadas na tradugéo de sites de
internet para as linguas inglesa e espanhola.

VII. Dimensdo 07: Qualificacdo do Quadro Funcional da Uesb

Tem como foco, em articulagdo com a Assessoria de Gestdo de Pessoas e com a
Pro-Reitoria de Graduacdo, a definicdo de metas e a¢Oes que permitam a utilizacdo dos
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programas institucionais e da rede de programas de pos-graduacdo da Uesb para propiciar o
aprimoramento da titulacdo/qualificacdo académica do quadro de servidores efetivos da
Universidade — docentes, técnicos e analistas universitarios.

. Objetivo da Dimensdo: qualificar em nivel de po6s-graduacdo e pos-
doutorado o corpo de servidores efetivos da Uesb.

° Metas

i)  aumentar, até o quarto ano de vigéncia do PDI, em pelo menos 12%
(doze por cento), o quantitativo de docentes efetivos com titulagdo
académica de Doutor, adotando-se como referéncia o nimero de 625
docentes doutores em 2023;

i)  aumentar, até o quarto ano de vigéncia do PDI, em pelo menos 50%
(cinquenta por cento), o quantitativo de servidores técnicos/analistas
com titulacdo académica de Mestre, adotando-se como referéncia o
namero de 53 técnicos e analistas mestres em 2023;

iii) aumentar, até o quarto ano de vigéncia do PDI, em pelo menos 50%
(cinquenta por cento), o quantitativo de servidores técnicos/analistas
com titulacdo académica de Doutor, adotando-se como referéncia o
namero de 18 técnicos e analistas doutores em 2023;

iv) propiciar condi¢cBes para afastamento de docentes para estagio de
pesquisa de pds-doutorado, preferencialmente de docentes
vinculados aos PPGs da Uesh, com bolsa, mesmo no caso de estagio
a ser realizado em instituicdo estrangeira.

° Indicadores

i)  numero de docentes efetivos com titulacdo académica de Doutor,
anualmente, até 2028;

i)  numero de servidores técnicos e analistas efetivos com titulagdo
académica de Mestre, anualmente, até 2028;

iii) ndmero de servidores técnicos e analistas efetivos com titulagdo
académica de Doutor, anualmente, até 2028;

iv)  namero de docentes com experiéncia em estagio de pesquisa de pos-
doutorado, em instituicdes brasileiras e estrangeiras, anualmente, até
2028.

o Ac0es

i)  langcamento de editais anuais, pela Pro-Reitoria de Pesquisa, POs-
Graduacdo e Inovacgdo, para concessao de auxilio financeiro para
servidores efetivos (docentes, técnicos e analistas) que, mediante
autorizacdo dos Departamentos ou das chefias de setores, se afastem
de suas atividades para realizacdo de cursos de Mestrado ou
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i)

Doutorado em instituicdes localizadas fora de seu municipio de
lotacéo;

lancamento de editais anuais par concessdo de auxilio financeiro
para docentes que, mediante autorizacdo dos Departamentos, se
afastem para realizagdo de estagio de pesquisa de pés-doutorado, no
Brasil ou no exterior;

promocao de cursos no formato Minter (Mestrado Interinstitucional)
ou Dinter (Doutorado Interinstitucional), conforme previsto na meta
“iv”, Dimensdo 03, Ensino de Pés-Graduagédo, deste PDI, como
estratégia para simultaneamente, promover o fortalecimento da pos-
graduacdo da Uesb e fomentar a qualificacdo académica e funcional
do quadro de servidores da instituicéo.




Piano de -
Desenvolvimento s
institucional _ | 5

3.3. EIXO 3: PESQUISA, INOVACAO E TECNOLOGIA

3.3.1. Diagnostico Situacional

Pesquisa, Inovacdo e Tecnologia compdem um eixo essencial para a gestdo de
uma instituicdo universitaria, visto que envolve questbes relacionadas a producdo do
conhecimento, a formacdo humana, ética, cidada e académica, bem como a credibilidade
institucional. Este eixo interage e dialoga com todas as acdes e funcbes da Universidade:
ensino, pesquisa, extensdo, incluséo, internacionalizagdo, relagbes com o ambiente
produtivo e realidade regional, e demais.

Além disso, esse eixo exige olhar diferenciado, devido as caracteristicas proprias
de cada &rea do saber no que se refere aos métodos e procedimentos para producdo do
conhecimento inovador. Assim, os critérios para qualificacdo de praticas de pesquisa e
inovacdo devem ser pensados para aplicacdo nas diferentes areas do conhecimento.

Para empreender uma politica efetiva de pesquisa, inovacdo e tecnologia, em
primeiro lugar, a instituicdo deve se voltar, de forma cuidadosa, para os atributos e
necessidades especificas de cada area. Em segundo lugar, deve criar mecanismos diversos
que possibilitem a ampliacdo e qualificacdo das atividades de pesquisa, inovacdo e de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica. Deve, ainda, em terceiro lugar, preocupar-se em viabilizar
estruturas e setores administrativos aptos para lidarem com as demandas especificas, que
exigem, com frequéncia, contatos e parcerias interinstitucionais, acordo de importagéo e
exportacdo de equipamentos, colaboracao internacional, repasses de recursos e prestacdo de
contas, capacitacdo técnica para manejo de equipamentos especiais etc.

A pesquisa, inovacdo e tecnologia tem contribuido com a ampliacdo da
visibilidade académica e cientifica da Uesb nos Gltimos anos. Tal afirmacéo é comprovada
de varias maneiras: pelo quantitativo de projetos de pesquisa cadastrados institucionalmente
e pela relevancia e divulgagdo das pesquisas desenvolvidas; pelo vulto do Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacdo (PIICTI), que envolve bolsistas
de Iniciacdo Cientifica (IC) CNPq, Fapesb, Uesb e de IC voluntarios; e pelo fomento
institucional, para acdes de pesquisa, inovacao e tecnologia, com recursos proprios, por meio
de a¢bes como o Programa Interno de Auxilio Financeiro a Projetos de Pesquisa e Inovagédo
(AuxPPI) e o Programa Institucional de Apoio a Infraestrutura de Pesquisa e Inovacao
Tecnoldgica (AuxPQ/Infra). As tabelas a seguir oferecem uma breve sintese da dimensédo
atual das acdes de pesquisa, inovacgdo e tecnologia na Uesh, em 2023.

Tabela 7:
Projetos de Pesquisa cadastrados até marc¢o de 2024 por Departamento e Campus
N° Projetos de
Campus Departamento Pesquisa
DCET 50
DCN 62
Vitoria da Conquista beS 5

DCSA 46




DCB 64

DCHL 39

Jequié DCT 54

DS 74

DS 42
0 Tow 0000w

DCEN 89

Itapetinga DCHEL 26

DTRA 54

Fonte: Proppi, 2025

Tabela 8:
Projetos de Pesquisa financiados por meio do Programa AuxPPI, por Departamento e
Campus

DCET 4

DCN 7

DCS 0-

DCSA 0-

s . DEAS 1
Vitoria da Conquista DELL 5
DFCH 7

DFz 5

DG 5

DH 5

DCB 7

DCHL 5

Jequié DCT 9
DS 2

DS Il 5

. DCEN 10
Itapetinga DCHEL 3

Gs




Fonte: Proppi, 2025

Tabela 9:
Recursos financeiros transferidos aos Departamentos para infraestrutura de pesquisa por
meio do Programa AuxPQ/Infra, por Departamento e Campus (2023-2024)

DCET 200.000,00
DCN 200.000,00
DCS 200.000,00
DCSA 108.382,10
o . DEAS 200.000,00
Vitdria da Conquista
DELL 200.000,00
DFCH 200.000,00
DFzZ 159.908,00
DG 182.978,22
DH 165.273,27
0 Tow 0 181654159
DCB 190.244,14
. DCHL 196.513,08
Jequié
DCT 199.940,00
DS 199.573,00
0 Tom b2
DCEN 190.244,14
Itapetinga DCHEL 196.513,08
DTRA 199.940,00

Tabela 10:
Evolucéo do nimero de alunos bolsistas e voluntarios em Inicia¢ao Cientifica e Tecnologica,
por modalidade, agéncia de fomento, com financiamento pela Uesb e voluntarios

Fonte: Proppi, 2025

2012 75 10 13 180 75 353 129
2013 75 10 12 210 75 382 213
2014 84 11 12 250 75 432 240
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2015 84 11 12 250 75 432 305
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75 33 371

2016 89 11 10 150 5

2017 89 11 14 150 75 339 349
2018 91 11 15 150 75 342 373
2019 91 11 15 150 75 342 398
2020 93 12 14 150 77 346 245
2022 91 18 22 150 150 431 282
2023 94 22 24 150 150 440 221

Fonte: Proppi, 2025

A Politica de Desenvolvimento da Pesquisa, Inovacéao e Tecnologia da Uesb tem
como visdo tornad-la uma Instituicdo de referéncia na formacdo humana, ética, cidada e
académica, na producdo e difusdo de conhecimentos cientificos para o avango da ciéncia,
tecnologia e inovacdo brasileiras, visando a transformacéo da sociedade.

A sua missdo é a de produzir e difundir conhecimentos cientificos, tecnolégicos
e inovadores, integrando Universidade e sociedade. No horizonte temporal de cinco anos, a
politica de pesquisa, inovacdo e tecnologia, na Uesb, deve partir das seguintes premissas:

a) primar pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como
fomentadora de oportunidades institucionais para o desenvolvimento da
pesquisa inovadora visando a formacédo académica, cientifica, ética e cidada
na graduacéo e pos-graduacéo;

b) fomentar valores e normas que ultrapassem a transitoriedade das gestdes
universitarias, tornando-os eixos estratégicos para a Instituicdo,
fundamentados na convergéncia social e politica da importancia da ciéncia,
tecnologia e inovagédo (CT&I) para a Universidade e para a sociedade na qual
esta imersa;

c) estimular as relages interinstitucionais, regionais, nacionais e internacionais,
propiciando intercambios e parcerias, integradas a mobilidade académica
presentes na graduacdo e na pos-graduacao;

d) reconhecer e valorizar a importancia das pesquisas basicas e aplicadas
mirando sempre a fronteira do conhecimento nas mais variadas areas;

e) estabelecer a diretriz politica de planejamento e investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&I) da Universidade, orientando-se pela
necessidade de descentralizacdo de recursos e processos entre os Campi da
Uesb.

A partir deste cenario, o Plano de Desenvolvimento da Pesquisa, Inovacdo e
Tecnologia da Uesb, 2025-2029, e construido em torno de 07 (sete) dimensdes, a seguir
identificadas:

Dimenséao 01: Marco Legal
Dimenséo 02: Expanséo
Dimenséo 03: Infraestrutura
Dimenséao 04: Iniciacao
Dimenséo 05: Sistema de Gestéo
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e Dimenséo 06: Protecdo e Licenciamento
e Dimenséo 07: Integracao

3.3.2. Plano de Desenvolvimento da Pesquisa, Inovagédo e Tecnologia da
Uesb 2025-2029:
Dimens0es, Objetivos, Metas, Indicadores e A¢des

O Plano de Desenvolvimento da Pesquisa, Inovacao e Tecnologia da Uesb para
0 periodo 2025-2029 organiza-se em sete dimensdes estratégicas complementares, visando
consolidar a Universidade como referéncia regional na producdo e aplicacdo de
conhecimentos cientificos e tecnologicos. O plano tem como objetivos principais ampliar o
fomento & pesquisa, qualificar a infraestrutura laboratorial, fortalecer os programas de
iniciacdo cientifica e tecnologica, modernizar os sistemas de gestdo da inovacao e intensificar
a transferéncia de tecnologia para a sociedade. Sua implementacdo sera acompanhada por
meio de indicadores como 0 aumento no nimero de projetos financiados, a ampliacdo do
quadro de pesquisadores bolsistas de produtividade do CNPq, a eleva¢cdo do nimero de
pedidos de patente e a expansao de parcerias com setores produtivos, mediante acbes que
incluem a atualizacdo do marco regulatorio, a captacéo de recursos externos, a capacitacao
de equipes técnicas, a reestruturacdo do Seminario de Iniciacdo Cientifica e a implantacdo de
incubadoras de empresas, garantindo assim o alinhamento entre a producdo académica e o
desenvolvimento socioecondmico regional.

I.  Dimenséo 01: Marco L eqal

Tem como foco a elaboracdo e atualizacdo de dispositivos legais internos
(Resolucbes do Consepe e do Consu) necessarios para propiciar seguranca juridica e fixar
diretrizes institucionais as acdes de fortalecimento da pesquisa, inovacgdo e tecnologia, por
meio de avaliacdo e prorrogacdo de marcos legais atualmente vigentes, revisdo de resolucdes
normativas e adequacéo a novas diretrizes nacionais.

o Objetivo da Dimensdo: revisar, atualizar e criar resolucdes que
regulamentem as atividades de Pesquisa, Inovacao e Tecnologia na Uesb.

° Metas

i)  regulamentar a politica de pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambito da Instituicdo, até o segundo ano de vigéncia do PDI,

i) revisar e atualizar a Resolucdo que regulamenta o Comité de
Pesquisa da Uesb (Resolugdo Consepe n° 41/2009) até o segundo
ano de vigéncia do PDI;

iii) revisar e atualizar a Resolugédo que regulamenta o Programa Interno
de Iniciagdo Cientifica (Resolucdo Consepe n° 33/2006) até o
segundo ano de vigéncia do PDI;

iv)  criar o regulamento do Comité Interno de Iniciagdo Cientifica até o
segundo ano de vigéncia do PDI;
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v)  regulamentar as estruturas organizacionais de pesquisa, no ambito
institucional (grupos, ndcleos, redes de pesquisa), até o terceiro ano
de vigéncia do PDI;

vi) revisar a Resolucdo que regulamenta o Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica da Uesb — Sistema Gestec-NIT/Uesb (Resolu¢do Consu
n° 004/2016) até o terceiro ano de vigéncia do PDI,

vii) instituir o Comité de Politicas de Inovacdo, Tecnologia e
Propriedade Intelectual até o terceiro ano de vigéncia do PDI;

viii) atualizar a Resolucdo sobre Propriedade Intelectual da Uesb
(Resolucdo Consu n°07/2017), até o terceiro ano de vigéncia do PDI;

ix) criar regulamentacdo para implantacdo da incubadora de empresas
da Uesb, até o terceiro ano de vigéncia do PDI;

X)  criar regulamentacdo para implantacdo da incubadora de

empreendimentos ligados ao campo da economia solidéaria e ao
desenvolvimento de tecnologias sociais.

° Indicadores

i)  Politica de pesquisa cientifica e tecnoldgica no &mbito da Instituicdo
regulamentada por meio de Resolucdo do Consepe/Uesb;

i)  alteragdo da Resolucdo n° 41/2019 aprovada pelo Consepe/Uesb;
iii)  alteragcdo da Resolucdo n° 33/2006 aprovada pelo Consepe/Uesb;

iv) Regulamento do Comité Interno de Iniciacdo Cientifica criado e
aprovado pelo Consepe/Uesb;

V)  estruturas organizacionais de pesquisa regulamentadas por meio de
Resolucdo do Consu/Uesb;

vi) alteracdo da Resolucdo Consu n° 004/2016 aprovada pelo Conselho
Universitario — Consu/Uesb;

vii) instituicdo do Comité de Politicas de Inovacdo, Tecnologia e
Propriedade Intelectual da Uesb, por meio de Resolu¢do do Consu e
Portaria da Reitoria;

viii) alteracdo da Resolugdo Consu n° 07/2017, aprovada pelo Conselho
Universitario — Consu/Uesb;

iX) Regulamento de incubadoras da Universidade aprovado pelo Consu
da Uesb;

X)  Regulamento de incubadora de empreendimentos ligados ao campo

EY

OTS

W
o



' Plano de g '
; Desenvolvimento s i
nstitucional _ ]

o Acoes

ex

da economia solidéaria e ao desenvolvimento de tecnologias sociais
aprovado pelo Consu/Uesb.

1) revisdo das Resolucdes existentes referentes ao desenvolvimento da
pesquisa e da inovacdo na Uesb;

i) elaboracdo de documentos visando a construcdo, de forma
participativa e democrética, de atos normativos pelos Conselhos
Superiores voltados para o aprimoramento institucional da Uesb no
que se refere as potencialidades, responsabilidades, critérios de
fomento e estrutura organizacional relacionados ao desenvolvimento
da pesquisa, da inovacdo e da tecnologia na instituicao.

Il. Dimensdo 02: Expansdo

Tem como foco metas e acBGes voltadas para a ampliacdo do fomento ao
desenvolvimento da pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacao; ampliacdo da concessdo
de auxilio financeiro a projetos de pesquisa e inovacgéo; da captacao de recursos externos de
editais e ampliacdo do numero de bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPq.

. Objetivo da Dimensdo: fomentar o desenvolvimento da pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de inovacao na Uesb.

° Metas

i)  ampliar, até o ultimo ano de vigéncia do PDI, em 50%, 0s recursos
orcamentarios totais reservados para o Programa Interno de Auxilio
Financeiro a Projetos de Pesquisa e Inovacdo — AuxPPI, adotando-
se como referéncia os valores estabelecidos no orcamento Uesb/PPG
do ano-exercicio 2023;

i) ampliar a captacdo de recursos externos via editais langados por
agéncias de fomento nacionais e estrangeiras, governamentais ou
néo, seja por meio de participacdo individual do pesquisador, bem
como pela participagdo em editais institucionais, visando a
elaboracdo de projetos estruturantes, com foco na construcéo,
aquisicdo, reparacdo e modernizacdo de estruturas e equipamentos
de pesquisa multiusuarios;

i) ampliar a integracdo entre Universidade, setor produtivo, entidades
de base social, e 6rgdos ndo governamentais visando o fomento a
pesquisa basica e aplicada;

iv) ampliar o numero de docentes da Uesb bolsistas de produtividade
em pesquisa pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPq), chegando a, no minimo, 50 (cinquenta)
docentes/pesquisadores com Bolsa PQ e PQ-Sr até o ultimo ano da
vigéncia do PDI/Uesb, multiplicando por 3 0 nimero de bolsistas




PDI
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. Indicadores

] @Qm

PQ/PQ-Sr apurado no final de 2023 (17 docentes bolsistas).

1) valores anuais disponibilizados, por meio de Editais internos, para
Auxilio Financeiro a Projetos de Pesquisa e Inovacdo — AuxPPI;

i)  namero de projetos de pesquisa e inovacdo contemplados com
financiamento por meio de participagdo em Editais externos;

i) valores anuais captados pela Uesb, por meio de projetos
institucionais ou de seus pesquisadores, junto a agéncias de fomento
externas;

iv)  numero de consodrcios ou termos de acordo ou de colaboracéo técnica
celebrados pela Uesb com érgdos e instituices, governamentais ou
ndo governamentais, visando o fomento da pesquisa e da inovacao;

v) numero de docentes/pesquisadores da Uesb contemplados com
bolsas de produtividade em pesquisa pelo CNPq.

o Ac0es

i) acompanhamento da elaboracdo e execucdo do orgamento
institucional referente as a¢fes que impactam na pesquisa e inovacao
na Uesb;

i)  realizacdo de selecdo anual de projetos, por meio de Edital, para
concessdo de auxilio financeiro a projetos de pesquisa e inovagao;

iii) promocdo e divulgacdo macica dos editais de financiamento de
projetos e bolsas.

I1l. Dimensao 03: Infraestrutura

Tem como foco metas e ac¢Oes voltadas para o fortalecimento da infraestrutura de
apoio a pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovacdo, contratando e qualificando o quadro
técnico, criando e fortalecendo estruturas de apoio a pesquisa e inovacao.

o Objetivo da Dimensao: fortalecer a infraestrutura de apoio a pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de inovacao na Uesb.

° Metas

i) qualificar e ampliar equipes especificas para atuar na prestacao de
contas de Termos de Outorga, na aquisicdo de materiais e
equipamentos cientificos, operando de forma eficiente dentro do
marco legal existente no que tange a ciéncia e tecnologia,
desburocratizando os processos de aquisicao;

EY

OTS

G0 s



PDI

Plano de - ' '
Desenvolvimento s [ 1 | il
lpsnmclonal - | /

i) qualificar e ampliar os quadros técnicos para atuagdo junto aos
laboratdrios de pesquisa e demais locais de realizacdo de atividades
de investigacdo e pesquisa (nucleos, centros, estacdes experimentais,
dentre outros);

iii) criar canais diretos de comunicacdo com a sociedade visando o
levantamento de demandas de transferéncia de conhecimentos
construidos por meio da pesquisa e da inovacao;

iv) dotar o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a Comissdo de Etica
no Uso de Animais (CEUA) das condicGes adequadas para a
execucdo de suas missoes;

v)  criar e fortalecer estruturas de apoio & pesquisa, como biotérios,
espacos multifuncionais centrais, laboratorios, dentre outros.

° Indicadores

i)  namero de servidores capacitados para atuacdo na prestacdo de
contas de Termos de Outorga, e na elaboracdo e acompanhamento
de processos administrativos que tenham por objeto a aquisigdo de
materiais e equipamentos para uso exclusivo em pesquisa;

i)  Certificacéo de qualificacao;

iii) numero de atendimentos realizados, a cada ano, a empreendedores,
associacfes, agentes publicos, pessoas da comunidade, com
demandas de transferéncia de tecnologia para o setor produtivo;

iv) indice de cumprimento das demandas de pessoal e de estrutura
apresentadas pelos integrantes dos 6rgaos de avaliacdo de ética em
pesquisa da Uesb;

v) indice de cumprimento das demandas por fortalecimento,
reestruturacdo e criacdo de 6rgaos ou estruturas de apoio a pesquisa.

o Acoes

i)  criacdo de programa interno de formacéo/qualificacdo de servidores
para operacionalizacdo de procedimentos relacionados a execucgdo
de acBes administrativas derivadas dos marcos legais da ciéncia e da
tecnologia (Termos de Outorga aos pesquisadores, contratacdo de
Servico e aquisicdo de equipamentos para uso exclusivo em pesquisa
etc.);

i)  implantagdo de canais institucionais de cooperagdo e didlogo com
a comunidade;

iii)  implementacdo das condicGes basicas para melhoria da atuagdo do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e da Comisséo de Etica no Uso
de Animais (CEUA);
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Iv)  acOes administrativas visando a criagao e reestruturacao de espacos
destinados a pesquisa cientifica.

IV. Dimensdo 04: Iniciacdo

Tem como foco metas e agdes que assegurem a continuidade, fortalecimento e
ampliacdo do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e de Inovagédo
(ICTI), a criagdo de programas com conteudo de empreendedorismo e de economia solidaria
entre os estudantes, ampliacdo da divulgacdo das pesquisas desenvolvidas por docentes e
estudantes de ICTI por meio da reestruturacdo do seminario de ICTI.

. Objetivo da Dimensao: garantir a continuidade e o fortalecimento dos
programas institucionais de Iniciacdo Cientifica (IC) e de Iniciacdo e
Inovacdo Tecnoldgica (TI).

° Metas:

i)  assegurar a oferta minima de 150 (cento e cinquenta) bolsas de
iniciacdo cientifica, por ano, com recursos préprios do orcamento da
Uesb, chegando, até o Gltimo ano de vigéncia deste PDI, a um
acréscimo de 20% das bolsas institucionais de IC;

i) assegurar a oferta minima de 11 (onze) bolsas de Iniciacdo
Tecnoldgica, por ano, com recursos proprios do orcamento da Uesb,
chegando, até o ultimo ano de vigéncia deste PDI, a um acréscimo
de 20% das bolsas institucionais de Iniciacdo Tecnoldgica;

iii) ampliar, em 100%, o namero de alunos de Iniciacdo Cientifica
voluntarios, tomando como o base os dados de 2023, até o ultimo
ano de vigéncia deste PDI,

iv) ampliar, em no minimo 50%, até o Gltimo ano de vigéncia deste PDI,
0 numero de docentes orientadores em IC e Tl na Uesb;

v)  criar programas de Discente Empreendedor e Iniciagdo de Jovens
Talentos e Iniciagdo em Inovagdo Social;

vi) reestruturar o formato do Seminério Anual de Iniciacdo Cientifica
e Tecnoldgica da Uesb;

vii) aprimorar, visando a eficiéncia e simplificagdo, os procedimentos
para selecdo de estudantes e concesséo de bolsas de IC e Pibit na
Uesh.
o Indicadores

i) numero de bolsas IC/Uesb ofertadas por ano;

i) numero de bolsas Pibit/Uesb ofertadas por ano;
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iii) ndmero de alunos atuantes como voluntarios em projetos de IC e
Pibit, por ano;

iv)  numero de docentes atuantes como orientadores de projetos IC e Pibit,
na Uesb;

V)  numero de programas criados para formacéo de estudantes com foco
na inovacgdo, no empreendedorismo, no associativismo e na inovacao
social;

vi)  formato de organizagdo do Seminério Anual de Iniciagdo Cientifica
e Tecnoldgica da Uesb;

vii) numero de acbes exigidas de estudantes e de docentes para
participacdo nos processos de concessdo de bolsas IC e Pibit na
Uesb.

o Acoes
i)  reformulacdo da politica de Iniciacdo Cientifica da Uesb;

i)  criacdo da Politica de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacéo.

V. Dimensao 05: Sistema de Gestdo

Tem como foco metas e a¢Ges direcionados a consolidacdo do Sistema de Gestao
Tecnoldgica e Inovacao da Uesh, Gestec-NIT, com ampliacdo do nimero de atendimentos
realizados e participacdo de seus membros em reunides de Foruns de Gestores de Tecnologia
e Inovacao, intensificando a difusdo do conceito e da importancia da gestdo e da inovacdo na
Universidade, contribuindo para o desenvolvimento social e econémico da regido e do pais.

o Objetivo da Dimens&o: consolidar o Sistema de Gestdo Tecnoldgica e de
Inovagéo da Uesb.

° Metas:

i)  ampliar, até o término da vigéncia deste PDI, em 100% o nUmero de
atendimentos realizados pelo Gestec-NIT, considerando os dados
apurados no inicio do ano de 2024, ou seja, 15 (quinze)
atendimentos/més;

i) ampliar, em 100%, até o terceiro ano de vigéncia deste PDI, o
nimero de eventos nacionais e regionais (Foruns Nacional e
Regional dos Gestores de Tecnologia e Inovagdo), com inscri¢ao e
participacdo de integrantes da equipe técnica da Uesb.

° Indicadores:
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i) numero de atendimentos realizados pela equipe do Gestec-NIT, por
mEs e por ano;

ii)  namero de participagdes de membros da equipe do Gestec-NIT em
eventos, reunifes técnicas e foruns, nacionais e regionais,
envolvendo gestores de Tecnologia e Inovagéo.

o Acoes:

i)  consolidacdo de equipe e capacitacdo técnica para atender as
demandas institucionais, e demandas externas, relacionadas ao
Gestec-NIT;

i) implantagdo e consolidacdo de programa de treinamento e
acompanhamento de equipe para assuntos de propriedade
intelectual, envolvendo questBes técnicas, juridicas e estratégicas;

iii) elaboracdo, disponibilizacéo, divulgacgéo e distribuicdo de manual de
propriedade intelectual,

iv) reorientacdo dos procedimentos internos do Gestec-NIT buscando
uma interacdo dialdgica com o pesquisador no intuito de agilizar o
processo de solicitacdo de propriedade intelectual da Universidade e
da comunidade em geral;

v) intensificacdo da participacdo e dialogo junto ao Férum de Gestores
de Tecnologia e Inovacédo para o compartilhamento de experiéncias
sobre protecao e transferéncia de tecnologia;

vi) difusdo do conceito e da importancia da gestdo e da inovacdo na
Universidade, com o propdsito de fomentar o desenvolvimento e a
difusdo de novas tecnologias de titularidade da Uesb, de modo a
contribuir para o desenvolvimento social e econémico do pais.

VI. Dimensdo 06: Protecdo e Licenciamento

Tem como foco metas e acbes que garantam e fomentem a protecdo do
conhecimento inovador, da produgéo e do licenciamento de tecnologias desenvolvidas na
Instituicdo e promovam a difusdo do portfélio das propriedades intelectuais da Uesb.

o Objetivo da Dimensao: garantir e fomentar a protegdo do conhecimento
inovador, da producdo e do licenciamento de tecnologias desenvolvidas na
Instituic&o.

° Metas:

i)  ampliar, em 100%, até o Gltimo ano de vigéncia deste PDI, 0 nimero
médio de depositos de pedidos de patentes de invencao e modelos de
utilidade, bem como de registros de software e demais ativos de
propriedade intelectual, adotando como referéncia, os dados
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i)  elaborar portfdlio das propriedades intelectuais de titularidade da
Uesh, visando a viabilidade de transferéncia de tecnologias e a
geracdo de recursos para a Universidade;

] @Qm

institucionais de 2023, de 30 (trinta) pedidos/ano;

iii) assegurar, a partir do segundo ano de vigéncia do PDI, a realizagédo
de ao menos 01 (um) evento institucional por ano, voltado para a
difusdo do conhecimento tecnoldgico e da inovacgéo;

iv) ampliar, em 50%, até o ultimo ano de vigéncia deste PDI, o publico
atingido pelas agdes de divulgagao e fomento da ciéncia e tecnologia
na Uesb, tendo por base o nimero de 100 (cem) pessoas/ano.

. Indicadores

i)  numero médio de registros de pedidos de patentes, modelos de
utilidade, registros de software e demais ativos de propriedade
intelectual, por ano;

ii)  portfdlio das propriedades intelectuais de titularidade da Uesb
elaborado e publicizado;

iii) numero de eventos de difusdo do conhecimento tecnoldgico e de
inovacao realizados e publico atingido;

iv) numero de propriedades intelectuais de titularidade da Uesb
anualmente realizadas;

v)  volume de recursos financeiros gerados, pela Uesb, com eventual
transferéncia de tecnologia da Universidade para associagdes ou
empresas.

o Acoes

i)  criacdo de mecanismos de protecdo da propriedade intelectual;

i) implantacdo e capacitacdo de equipe habilitada para conduzir
processos administrativos e institucionais relacionados &
transferéncia de tecnologia;

iii) ampliacdo do nimero de teses, disserta¢fes e outros produtos, cujos
resultados possibilitem ou resultem em pedidos de patentes e outras
formas de propriedade intelectual;

iv) difusdo do portfdlio das propriedades intelectuais da Uesb;

v)  realizacdo e apoio aos cursos e eventos sobre inovagdo tecnoldgica

e propriedade intelectual, ressaltando a importancia da criagéo e
protecdo de novas tecnologias;
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vi) implantacdo e capacitacdo de equipe para atuar na transferéncia de
tecnologias da propriedade intelectual desenvolvida na Uesb.

VIl. Dimensdo 07: Integracdo

Tem como foco metas e a¢des para consolidacdo da integracdo das atividades de
inovacdo, empreendedorismo e economia solidaria com a politica de propriedade intelectual
da instituicdo e a implementacdo da incubadora de empresas e incubadora de
empreendimentos ligados ao campo da economia solidaria e ao desenvolvimento de
tecnologias sociais da Uesb.

o Objetivo da Dimensdo: consolidar a integracdo das atividades de
inovacdo e empreendedorismo com a politica de propriedade intelectual da
Instituic&o.

. Metas:
i)  promover a implantacdo da incubadora de empresas da Uesb;

i) promover a implantacdo de incubadoras de empreendimentos
ligados ao campo da economia solidaria e desenvolvimento de
tecnologias sociais da Uesb;

iii) incentivar e fomentar o desenvolvimento de 03 (trés) projetos de
inovacdo e empreendedorismo na Regido Sudoeste até o quarto ano
de vigéncia deste PDI;

iv) incentivar e fomentar o desenvolvimento de 03 (trés) projetos de
inovacdo social e economia solidaria na Regido Sudoeste até o quarto
ano de vigéncia deste PDI,

v)  promover pelo menos 02 (dois) empreendimentos em editais de

incubacdo e pré-incubacdo, por ano, até o Gltimo ano de vigéncia
deste PDI.

° Indicadores:

i)  ndmero de projetos de incubacdo propostos e realizados pela
incubadora da Uesb;

i) numero de projetos realizados na 4area de inovacdo e
empreendedorismo, por ano;

iii)  numero de projetos realizados na area de inovagéo social e economia
solidaria, por ano;

iv)  numero de empreendimentos participantes dos Editais de incubacéo,
por ano.

o Acoes:
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implementacdo e certificacdo da incubadora da Uesb;
criagéo de grupo de formacao empreendedora;

disseminacéo da proposta de incubacdo de empresas e projetos na
comunidade regional,

divulgacdo dos editais de fomento aos projetos tecnoldgicos e de
empreendedorismo;

apoio e estimulo a formacdo de Empresas Juniores e outras
iniciativas similares, na Uesb.
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3.4. EIXO 4: INTERNACIONALIZACAO

3.4.1. Diagndstico Situacional

A internacionalizacdo € uma das dimensdes essenciais na avaliacdo das
instituicdes de ensino superior no Brasil. E um conceito-chave, por exemplo, na avaliagdo
da pos-graduacdo, coordenada pela Capes, que reserva as duas notas superiores dos
Programas Stricto Sensu exclusivamente para programas que demonstrem a
internacionaliza¢do em escala relevante. E, como se sabe, a avaliagdo da pds-graduacéo pela
Capes € um dos insumos utilizados pelo Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa
Educacionais — Anisio Teixeira) e pelo MEC (Ministério da Educacao) para a avaliagdo geral
das instituicées por meio do calculo de seu IGC (indice Geral de Cursos).

Além dos 6rgéos e instancias governamentais citados, também instituicdes ndo
governamentais, do Brasil e do exterior, e mesmo grupos empresariais de comunicacdo
utilizam, frequentemente, a internacionalizagcdo como critério basico para atribuir qualidade
e relevancia académica as instituicdes universitérias. E, assim, por exemplo, com o Ranking
Universitario Folha (RUF — que avalia cinco dimensdes: pesquisa, ensino, mercado,
internacionalizacdo e inovacdo) e com o Times Higher Education Ranking (THE — que
também analisa cinco categorias: ensino, pesquisa, citagdes, perspectiva internacional e
impacto na industria).

No entanto, o processo de internacionalizacdo em uma instituicdo universitaria
ndo deve nem ser um fim em si mesmo e nem ter por objetivo simplesmente a melhor
classificacdo institucional em rankings que supostamente mensuram a relevancia académica
das instituicdes de ensino superior. A rigor, a internacionalizacdo deve estar associada aos
principios e objetivos gerais da prépria institui¢do. E esta associacdo deve se fundamentar no
entendimento que a instituicdo assume em relagdo ao conceito de “internacionaliza¢do”.

No caso da Uesb, a percep¢ao institucional da internacionalizacao e de seus
objetivos estdo fixados no art. 1°, Anexo Unico, da Resolucdo Consepe n° 041/2022:

Art. 1° A Politica de Internacionalizacéo da Uesb tem o objetivo de estabelecer
estratégias de fomento a mobilidade internacional de seus estudantes e
servidores docentes, técnicos e analistas e ao estabelecimento de convénios e
acordos de cooperagdo com instituigdes universitérias estrangeiras, com vistas
a melhoria da qualidade do ensino (de graduagdo e de pds-graduagdo), da
pesquisa, da extensdo e da gestdo institucional, bem como a valorizacdo da
formacdo integral em um contexto de diversidade cultural e inclusdo social.

Paragrafo Unico. Entende-se como internacionalizacdo universitaria o
processo de inclusdo de componentes internacionais, interculturais,
inovadores e globais nas agdes académicas e administrativas da Universidade,
em consondncia com seus principios ético-politicos gerais, como a
solidariedade, a responsabilidade institucional frente aos desafios académicos
e sociais da globalizacdo e a valorizacdo da diversidade sociocultural e
linguistica.
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Assim, a Politica de Internacionalizacao da Uesb, longe de mirar objetivos como
competitividade ou visibilidade midiatica, deve estar ancorada nos principios ético-politicos
mais gerais da instituicdo (solidariedade, responsabilidade institucional, valorizagdo da
diversidade cultural etc.). Ou seja, a internacionalizacdo deve ser perseguida porque ela
possibilita incrementos institucionais para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa,
da extensdo, da gestdo e porque ela dialoga com a dimensdo ética estabelecida na
Constituicdo Federal de 1988 que vincula os objetivos da educagdo ao “pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho” (CF, art. 205).

Do ponto de vista de organizagdo institucional com vistas a implementacao de
acOes de internacionalizacdo, a Uesb adotou alguns passos importantes nos Gltimos anos:

o em 2018, com a criacdo do Programa Interno de Auxilio Financeiro aos
Programas de P6s-Graduacéo Stricto Sensu da Uesb (AuxPPG), todos os
programas de pds-graduacdo (Mestrado e Doutorado) da Uesb passaram a
ter acesso direto a recursos financeiros que viabilizaram, desde entdo, a
utilizacdo de recursos institucionais para, dentre outras agdes: traducao de
artigos cientificos por meio da contratacdo de servicos de terceiros, pessoa
fisica ou juridica, visando a submisséo em periodicos indexados, nacionais
ou estrangeiros; pagamento de taxas de publicacdes de artigos cientificos
em periddicos indexados, nacionais ou estrangeiros (exclusivamente para
0S €asos em que a revista exija 0 pagamento como Unica forma de
publicacdo do artigo); pagamento de taxas de inscricdo para participacao
de docentes e discentes em eventos nacionais e internacionais,
relacionados a area de avaliacdo do Programa de P6s-Graduacdo, quando
houver apresentacdo de trabalho cientifico;

o em 2019, por meio do Consepe, a Uesb aprovou sua primeira resolugédo de
Politica de Internacionalizacdo (Resolucdo Consepe n° 16/2019),
“definindo principios, diretrizes, iniciativas e estruturas de apoio”; foi uma
Resolucédo aprovada ad referendum, a partir do trabalho desenvolvido por
Comissdo Executiva Especial, mas que cumpriu 0 importante papel de
permitir & Uesb se apresentar a comunidade cientifica e aos 6rgaos de
fomento as agdes universitarias como instituicdo dotada de documento
formal de compromisso com as a¢Ges de internacionalizacéo;

o ainda em 2019, a Uesh, com a Resolugdo Consu n° 04/2019, criou seu
primeiro programa interno de financiamento com previsdo de recursos
especificos para a internacionalizacdo da pés-graduacao (neste caso, para
os cursos de Doutorado da Uesb), que instituiu a Bolsa Modalidade 3:
Doutorado Sanduiche no Exterior, com recursos do orgamento
institucional da Universidade;

o em 2021, por decisdo do Consepe, a Resolugdo n° 16/2019 foi revogada
mediante aprovacdo de outro documento fundamental para a
internacionalizacdo da Uesb, a Resolugdo Consepe n® 041/2022, que
continua plenamente vigente; mediante tal Resolucdo, a Uesb pdde
implantar de fato sua Assessoria de RelagGes Internacionais — ARInt, e 0
seu Comité de Internacionalizagéo;
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o em 2022, apos aprovacdo da Resolucdo Consu n° 09/2022, os editais de
concesséo de apoio financeiro, com recursos institucionais do orcamento
da Uesh, para realizacdo de cursos de Mestrado e Doutorado e para
estagios de pesquisa de pos-doutorado passaram a prever a possibilidade
de fomento para servidores para desenvolvimento da formacdo em
instituices estrangeiras e, desde 2024, os editais Uesb trazem cotas de
bolsas especificas para realizacdo de estagio de poOs-doutorado em
instituicOes no exterior;

o a partir da implantacdo efetiva da ARInt, véarias acdes de
internacionalizacao tiveram impulso na Uesb, como o programa de atracédo
de estudantes estrangeiros para os cursos de Mestrado e de Doutorado da
Uesh, a organizacdo de missdes internacionais e os editais tematicos —
como o Edital Africanidades, de 2024 — de mobilidade internacional de
curta duracao para estudantes dos cursos de graduacdo da Universidade.

No final de 2024, a Uesb contabilizava 34 (trinta e quatro) convénios
formalizados com 29 (vinte e nove) institui¢fes universitarias estrangeiras (em alguns casos,
h& mais de um convénio formalizado com a mesma instituicdo estrangeira), da Europa
(Portugal, Espanha, Franca, Italia e Russia), América do Sul, Central e Caribe (Argentina,
Chile, Colémbia, Equador, México e Cuba), da Africa (Angola, Mogambique e S&o Tomé e
Principe) e dos Estados Unidos.

Tabela 11:
Instituicbes com instrumentos formalizados com a Uesb para convénio ou cooperacao
(2024)

Ne Instituicdo Pais

01 Instituto de Educac&o da Universidade de Lisboa Portugal

02 Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro Portugal

03 Faculdade de Letras — Universidade do Porto Portugal

04 Universidad Miguel Hernandez de Elche Espanha

05 Universidad de Santiago de Compostela Espanha
Universidad de Santiago de Compostela (acordo especifico

06 de intercdmbio acadéngﬂco) P ( P Espanha

07 Universidad c_ie Santiago de Compost_ela (aqordo especifico h
de intercambio de pessoal docente e investigador) Espanha
Universidad de Santiago de Compostela (acordo especifico

08 de intercambio de estugdantes) P ( P Espanha
Centro Interdisciplinar de Investigacdes Feministas e de

09 Estudos de Género, Programa de P6s-Graduagdo em Espanha
Igualdade, Género e Educacdo, Universidad de Santiago de P
Compostela

10 Université de Ville Franca

11 University of Florence Italia

12 Moscow State Linguistic University Russia

13 Universidad Nacional de Chilecito Argentina

14 Universidad Nacional de Mar Del Plata Argentina
Facultad de Filosofia y Humanidades — Universidad .

15 Nacional de Cordoba Argentina




16 Universidad Provincial de Cordoba Argentina
17 Facultad de Filosofia y Letras — Universidad de Buenos Argentina
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Aires
18 Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales Argentina
(FCEFYN-UNC)
19 Universidad de Playa Ancha — UPLA Chile
20 Universidad La Gran Colombia Coldmbia
21 Universidad Técnica de Manabi Equador
22 Universidad Intercultural Indigena de Michoacan México
23 Universidad de Ixtlahuaca Cui A.C. México
24 Universidad Pinar del Rio Hermanos Saiz Montes de Oca Cuba
25 Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona Cuba
% Universidad dg Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona Cuba
(acordo especifico)
27 H,mvemdad Agraria de La Havana Fructuoso Rodriguez
erez Cuba
28 lowa University Estados Unidos
29 Institute Erikson Estados Unidos
0 (e SaadE de sl TOEeR e e ()G Sl Tome e
rincipe
31 Universidade Rovuma — UniRovuma Mocgambique
32 Instituto Superior de Artes e Cultura — ISArC Mocambique
33 Universidade Eduardo Mondlane Mocambique
34 Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo — Isced Huila Angola

Fonte: ARInt, 2024: https://www2.uesh.br/assessoria/arint/?page_id=77.

Outros numeros importantes, para que se possa esbocar um diagnostico da
posicdo da internacionalizacdo na Universidade, referem-se, ao (i) nUmero de estudantes
estrangeiros na Uesb (tanto com matricula regular como em periodo de intercdmbio ou
mobilidade internacional de média ou curta duracdo); (ii) nimero de estudantes da Uesb em
mobilidade em instituicdes académicas do exterior; (iii) nimero de servidores (docentes e
técnicos) da Uesb em acBes de internacionalizacdo no exterior (docentes em curso de
doutorado ou estagio de pds-doutorado no exterior, servidores com participacao em projetos
académicos ou eventos no exterior, servidores com participacdo em missdes internacionais

da Uesb etc.).
Tabela 12
Numero de Estudantes Estrangeir os na Uesb (matriculados ou em mobilic ade)
Nivel de Ensino 2020 2021 2022 2023 2024
Graduacao 1 -0- 10 2 1
Pos-Graduagao 4 9 8 15 31
Total 5 9 18 17 32

Fonte: ARInt, 2024

Tabela 13
Estudantes estrangeiros na pé: -graduacao por P ograma — 2020/2024
Programa de P6s-Graduacgao 2020 2021 2022 2023 2024

PPG Agronomia -0- -0- -0- 3 3
PPG Memoria: Linguagem e Sociedade -0- 3 -0- -0- 2
PPG Ciéncias Florestais 0- 1 1 1 1
PPG Letras: Cultura, Educagdo & 1 2
Linguagens

PPG Linguistica -0- 3




PPG Enfermagem e Salde -0- -0- -0- 1 4
PPG Quimica -0- -0- -0- -0- 2
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PPG Profissional em Ensino de Fisica
PPG Zootecnia
PPG Ciéncias Ambientais
PPG Engenharia e Ciéncia de Alimentos
Total

Fonte: ARInt, 2024

Tabela 14
NUmero de estudantes da Uesb em acGes d mobilidade internacional
Nivel de Ensino 2020 2021 2022 2023 2024
Graduacao 1 -0- 1 3 7
Pos-Graduagdo 0- 0- * * 18
Total 1 -0- 1 3 25

Fonte: ARInt, 2024
(*) Informacdes ndo disponiveis

Tabela 15:
Numero de servidores da Uesb em agdes de mobilidade internacional
Servidores (categoria) 2020 2021 2022 2023 2024
Servidores docentes (*) ™ (*) (*) 81
Servidores técnicos *) @) *) *) 1
Total 82

Fonte: ARInt, 2024
(*) Informagdes ndo disponiveis

Na verdade, uma acdo prioritaria da politica de internacionalizacdo da Uesb deve
ser a de organizacdo institucional, de forma a permitir a governanca de dados mais
abrangentes e precisos das acdes da Universidade voltadas para a partilha de saberes e
culturas com instituicdes estrangeiras.

Ha varios exemplos de a¢des de internacionalizacdo executadas diretamente por
Departamentos (quando aprovam saida de docentes para participa¢do em eventos no exterior,
com recursos do proprio Departamento junto & Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios), Colegiados de Curso (as vezes, com ac¢Oes articuladas diretamente pelas
entidades estudantis) ou por Programas de P6s-Graduagédo, que ndo sao acompanhadas pela
ARInt/Uesb, pois que sdo executadas com base na autonomia académica de Departamentos,
Colegiados e Programas.

Os alunos do curso de Bacharelado em Medicina, campus de Vitoria da
Conquista, por exemplo, mantém relagdes com a IFMSA — International Federation of
Medical Students’ Associations, ha mais de 10 (dez) anos, que viabilizam dezenas de a¢Bes
de intercdmbio nos dois sentidos (do estudante da Uesb para instituicdo estrangeira e de
instituicdo estrangeira para a Uesb), além de acfes de mobilidade nacional (envolvendo
intercambio entre diferentes universidades do pais).

Tabela 16:
Paises de origem de estudantes estrangeiros de Medicina (VC) recebidos na Uesb em
intercambio / IFMSA

Pais de Origem Periodo Letivo
Egito 2022.2
Italia 2022.2
Portugal 2022.2

Roménia 2022.2
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Noruega

Fonte: ARInt, 2024

Tabela 17:
Instituicdes estrangeiras que receberam estudantes de Medicina da Uesb em intercambio no
exterior / IFMSA

Instituicao Pais Periodo
Centre Hospitalier Universitaire de Rouen Franca 2024.1
Centre Hospitalier Universitaire de Rouen Franca 2024.1
Hospital de Alta Complejidad “Virgen de la Puerta” Peru 2024.1

Fonte: ARInt, 2024

Saindo da Graduacdo e seguindo para a P6s-Graduacéo, a Uesb tambem conta
com vérias experiéncias bem-sucedidas de internacionaliza¢do que necessitam ser mais bem
conhecidas na Instituicdo. Os dados abaixo, encaminhados pelo Programa de P6s-Graduacgéo
(Mestrado e Doutorado) em Engenharia e Ciéncia de Alimentos — PPGECal, campus de
Itapetinga, mostram como a instituicdo, utilizando-se de politicas e recursos oriundos das
agéncias de fomento, e dos programas e convénios da propria Uesb, vem conseguindo
ampliar de forma significativa sua inser¢cdo no panorama internacional de producdo de
ciéncia e partilha de saberes. Desde 2022, o Programa, por um lado, atraiu 9 (nove)
pesquisadores estrangeiros de Mestrado e Doutorado, como alunos regulares, e, por outro
lado, enviou 13 (treze) pesquisadores brasileiros, em programas de Doutorado Sanduiches
promovidos pela Uesb, Capes e CNPq, para imersdo em grupos de pesquisa de universidades
estrangeiras.

Tabela 18:
Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia e Ciéncia de Alimentos — paises de origem dos
alunos estrangeiros regularmente matriculados / Convénio Uesb / GCUB (Grupo de
Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras)

Pais de Origem Ano de Ingresso Curso
Benin 2022 Mestrado
Haiti 2023 Mestrado
Mogambique 2024 Mestrado
Benin 2022 Doutorado
Mogambique 2023 Doutorado
Mocambique 2023 Doutorado
Benin 2024 Doutorado
Paquistao 2024 Doutorado
Haiti 2024 Doutorado

Fonte: ARInt, 2024

Tabela 19:
Programa de Pés-Graduacédo em Engenharia e Ciéncia de Alimentos — instituicdes
estrangeiras que receberam alunos da Uesb em mobilidade internacional — Programas de
Doutorado Sanduiche

Periodo na
Instituicdo de Destino / Pais Instituigdo Fomento
Estrangeira
lowa State University / USA jan/dez 2022 Uesb
Deakin University / Australia set/2022-jun/2023 CAPES
Queen’s University Belfast / Irlanda do Norte nov/2022-ago/2023 CAPES

Queen’s University Belfast / Irlanda do Norte dez/2022-set/2023 CNPq




Piano de -
Desenvolvimento s
institucional _ | 5

Deakin University / Australia jan/dez 2023 Uesh
lowa State University / USA abr/out 2023 CNPq
Universidade do Minho / Portugal dez/2024-jun/2025 CAPES
lowa State University / USA jan/dez 2025 CNPq
Deakin University / Australia jul/dez 2023 CNPq
Technical University of Denmark / Dinamarca mar/ago 2023 Uesh
Universidad Autonoma de Coahuila / México mai/out 2024 CAPES
Universidade de Evora / Portugal jun/nov 2024 CAPES

Fonte: ARInt, 2024

Um breve e superficial olhar sobre os quadros anteriores (que englobam um
unico curso de graduacao e um unico programa de pos-graduacao da Uesb) é suficiente para
que se perceba a importancia da organizacao e sistematizacdo de dados institucionais para,
assim, esbocar diagnosticos precisos e planos de desenvolvimento mais qualificados e
eficientes. Pois varios outros Programas de P6s-Graduagdo da Uesb apresentam experiéncias
muito proximas do PPGECal. Desta forma, um compromisso institucional basico deve ser o
de formatar sistemas e rotinas que permitam capturar os dados essenciais da
internacionalizacao da Uesb.

A abordagem sobre o0s quadros anteriores — referentes ao curso de graduagdo em
Medicina, campus de Vitdria da Conquista, e ao Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia
de Alimentos —, ainda que retratem uma amostragem restrita, também ajuda a revelar a
importancia de acordos de cooperacdo, convénios e articulagcbes com instituicdes com perfis
diversos e de diversas regides do mundo.

Dos 13 (treze) discentes da Uesb do PPGECal que buscaram outras instituigdes,
no exterior, para aprimorar seus trabalhos de pesquisa de Doutorado, 05 (cinco) buscaram
instituicbes europeias (Portugal, Irlanda do Norte e Dinamarca), 03 (trés) buscaram
instituicGes norte-americanas, 03 (trés) buscaram instituicdes da Oceania/Australia e 01 (um)
buscou uma instituicdo da Ameérica Latina (México).

Ja entre os discentes estrangeiros (09 discentes) que buscaram a Uesb para sua
pos-graduacdo, com base nos dados do PPGECal, a grande maioria chega ao Brasil vinda de
paises da Africa (6 discentes, 2/3 do total), e o restante de paises da América Central (Haiti)
e do sul da Asia (Paquistdo). Nenhum dos paises dos quais se originam os estudantes
estrangeiros que procuraram a Uesb — no caso especifico, 0 PPGECal —, para a formacéo
regular de Mestre ou Doutor, foi interesse de nosso pos-graduando da Uesb que procura
condicBes para aprimoramento da pesquisa que ja desenvolve na instituicao.

Ou seja, tratar de internacionalizacdo, obrigatoriamente, é tratar de diversidade
entre instituicbes — em funcdo de suas historias, seus objetivos, das comunidades a que
atendem, de sua infraestrutura de pesquisa, das culturas que ela absorve etc.

Se a premissa de um plano de desenvolvimento da internacionalizagdo é o de
que esta internacionalizag&o é relevante para possibilitar “incrementos institucionais para a
melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestao”, é sempre mais facil
associar tal conceito com a busca de universidades que se situem, no plano global, em um

patamar de infraestrutura e producdo académica e cientifica superior ao da prépria Uesb.

No entanto, a experiéncia ensina que para situarmo-nos globalmente, enquanto
instituicdo, é essencial apreendermos a diversidade que marca todas as regides do planeta. N&o
devemos estar abertos apenas para receber estudantes africanos, asiaticos e centro-
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americanos, mas também viabilizar as possibilidades de trocas académicas e culturais de
nossos estudantes e pesquisadores da Uesb com as instituicdes destes paises/continentes.
Afinal, abrir-se para a internacionalizacdo significa abrir-se para a transformacéo, para
maultiplas possibilidades de mudanca e transicé&o.

A partir deste cenério, o Plano de Desenvolvimento da Internacionalizacdo da
Uesh, 2025-2029, € construido em torno de 06 (seis) dimensdes, a sequir identificadas:

e Dimenséo 01: Organizagéo Institucional e Regulagéo

e Dimensao 02: Governanca de Dados

e Dimensao 03: Cooperacéao Internacional

e Dimensao 04: Linguas e Culturas Nacionais e Estrangeiras
e Dimensao 05: Mobilidade Internacional

e Dimensao 06: Internacionalizacdo da Producéo Cientifica

Como ja& afirmado neste documento, internacionalizacdo académica ndo e
glamour, néo ¢é elitizacdo, ndo é competitividade, ndo é posicionamento em rankings. Em
tempos de exacerbacdo de chauvinismo, de autoritarismos globais, de xenofobias explicitas,
de dedos acusadores a imigrantes, de estrangeiros excluidos e abandonados nos seméaforos
de cidades brasileiras, de barreiras cada vez mais assustadoras frente ao Outro,
internacionalizar deve ser principalmente humanizar e educar para a ciéncia e para a
diversidade.

3.4.2. Plano de Desenvolvimento da Internacionalizacdo da Uesb 2025-
2029:
Dimens0es, Objetivos, Metas, Indicadores e A¢des

Como descrito anteriormente, o Plano de Desenvolvimento da
Internacionalizacdo da Uesb para o periodo 2025-2029 organiza-se em seis dimensdes
estratégicas interrelacionadas, visando consolidar a insercdo global da Universidade por
meio de uma abordagem sistémica e institucional. O plano tem como objetivos centrais
fortalecer a estrutura administrativa da Assessoria de Relagdes Internacionais, implementar
sistemas eficazes de coleta e analise de dados, ampliar a rede de convénios com instituicdes
estrangeiras, promover politicas de multilinguismo, aumentar significativamente o fluxo de
mobilidade discente e docente e elevar o indice de publicacdes cientificas em coautoria
internacional. A execuc¢do serd monitorada por indicadores especificos, incluindo o aumento
no namero de acordos de cooperacdo, a expansdo do contingente de estudantes e servidores
em mobilidade, a implementacdo de sitios eletrénicos trilingues nos programas de pos-
graduacdo e o crescimento de publicacbes em periddicos internacionais de alto impacto,
mediante a¢cdes como a criacdo de marcos regulatorios, a capacitacdo de equipes técnicas, a
realizacdo de missdes internacionais, a oferta de cursos de idiomas e a promocao de editais
especificos para cooperacdo cientifica, assegurando assim a exceléncia e a visibilidade
global das atividades académicas da Uesb.

l. Dimensdo 01: Organizacado Institucional e Requlacao

Esta Dimensdo deve ter por objetivos: (i) o fortalecimento da estrutura
administrativa da Uesb, envolvendo particularmente a ARInt, com vistas aos desafios da
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internacionalizacdo da instituicdo, e; (ii) o fortalecimento institucional por meio da criagdo
de marcos regulatorios proprios para os programas e acoes de internacionalizagéo (através de
Resolucdes de seus Conselhos Superiores — Consepe e Consu), dotando a instituigdo de

instrumentos que facilitem o planejamento e a execucdo — fisica, orcamentéria e financeira
— de suas acoes.

O fortalecimento da estrutura administrativa da ARInt e da Uesb envolve, em
primeiro lugar, o refor¢o da equipe técnica da Assessoria de Internacionalizagdo que, até o
final do ciclo do PDI/Uesb, deve atingir os trés campi da Uesb, mediante a ampliacdo de seu
corpo de servidores efetivos, temporarios e a absor¢do de estudantes da propria universidade
como estagiarios ou bolsistas.

Além da ampliacdo da equipe técnica dedicada aos temas da internacionalizacéo,
é fundamental que se estabeleca metas anuais para as atividades de formacao e capacitagdo
desta equipe, que deve estar preparada para interagir em outras linguas, além do portugués,
para alimentar relagdes institucionais com Universidades e Centros de Pesquisa de diferentes
partes do mundo. Desta maneira, formacdo e capacitacdo técnica devem envolver,
necessariamente, oferta de formacdo em lingua estrangeira e experiéncias nas tratativas
internacionais para o estabelecimento de convénios, termos de cooperacdo, para alimentar
agéncias internacionais com as informacdes académicas bésicas da Universidade, dentre
outras acbes que permitam ampliar a visibilidade da Uesb no cenario académico
internacional. Por isto, outro aspecto fundamental da formacdo e capacitacdo técnica deve
ser 0 da oferta de experiéncias em missdes internacionais para o corpo técnico da Uesb,
sendo recomendéavel que a instituicdo assegure metas minimas anuais de a¢cdes de mobilidade
para seu corpo técnico mais diretamente envolvido com o0s objetivos institucionais da
internacionalizacdo.

Ainda no ambito desta Dimensdo — Organizacao Institucional e Regulagdo — é
essencial, ainda, que, ao longo do atual ciclo do PDI, a Universidade avance com a
institucionalizacdo de sua politica de internacionalizacao, aprovando marcos regulatorios, na
forma de Resolugdes do Consepe e do Consu, para as suas estruturas e seus programas, por
exemplo: Resolucdo para estabelecimento e funcionamento do Comité de
Internacionalizacdo da Uesb; Resolucdo para insercdo, nos curriculos dos estudantes da
Uesb, da Mobilidade Internacional, como parte da trajetéria de formacdo do estudante de
graduacao e pds-graduacao da Uesb; Resolucéo para criar vaga adicional em todos 0s cursos
de graduacdo da Uesb para estrangeiros; Resolucdo estabelecendo marcos regulatorios para
o programa de oferta de cursos livres de lingua estrangeira na Uesb, voltado, especialmente,
para técnicos lotados em setores que necessariamente exigem a interacdo com estudantes
estrangeiros, e para discentes interessados de graduacdo e pds-graduacdo, bem como
docentes na funcdo de orientadores de estudantes estrangeiros; Resolucdo estabelecendo
marcos regulatérios para o programa de oferta de cursos livres de lingua portuguesa para
estrangeiros, que deve ser voltado, inicialmente, para o estudante estrangeiro da Uesb mas
que, nos anos finais do atual ciclo do PDI, em associacdo com a Pro-Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitarios, também deve atingir estrangeiros nao integrantes da comunidade da
Uesh, como refugiados e imigrantes em geral, frequentemente excluidos nas comunidades
dos municipios do Sudoeste da Bahia.

Por fim, na dimensé&o Organizacdo Institucional e Regulacao é também relevante
que se afirme o compromisso institucional, na forma de definicdo de metas, com a
organizacdo or¢amentaria que assegure recursos financeiros anuais e crescentes para que a
Universidade possa, nos marcos de sua autonomia académica, administrativa e financeira,
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assegurar sustentabilidade aos seus programas e a¢des de internacionalizagéo.

o Objetivo da Dimensao: fortalecer as estruturas institucionais relacionadas
a internacionalizacdo da Uesb, com foco na estrutura administrativa e na
fixacdo de marcos regulatorios proprios para criacdo e regulamentacéo dos
programas e agOes de internacionalizagdo da Universidade.

° Metas:

) alcancar, até o penultimo ano de vigéncia deste PDI, a efetiva
organizacdo administrativa e equipe técnica da ARInt, contando
com servidores efetivos e temporarios e/ou estudantes estagiarios
ou bolsistas, com presenca nos trés campi da Uesb;

i) assegurar a equipe técnica da ARInt, até o penultimo ano de
vigéncia deste PDI, formacédo e capacitacdo em linguas estrangeiras
de forma a aprimorar as relagdes institucionais da Uesb com
Universidades e Centros de Pesquisa estrangeiros;

iii) estabelecer a infraestrutura fisica (instalagdes) da ARInt, nos trés
campi da Uesb, até o terceiro ano de vigéncia deste PDI;

iv) assegurar, a partir do terceiro ano de vigéncia deste PDI, ao menos
01 (uma) acdo de mobilidade internacional, por ano, para
integrantes do corpo técnico da ARInt e, a partir do quarto ano de
vigéncia deste PDI, ao menos 02 (duas) acdes de mobilidade, por
ano;

V) elaborar e aprovar, até o segundo ano de vigéncia do PDI, junto ao
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe),
Resolucdo que regulamente a insercdo, nos curriculos dos
estudantes de graduacdo e pos-graduacdo da Uesb, do componente
curricular “Mobilidade internacional’;

Vi) elaborar e aprovar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, junto ao
Consepe, Resolucdo que estabeleca a criacdo de vaga adicional,
nos cursos regulares de graduacgéo, para estudantes estrangeiros;

vii)  elaborar a aprovar, até o segundo ano de vigéncia do PDI, junto ao
Consepe, programa permanente da Uesb de oferta de cursos livres
de linguas estrangeiras e de lingua portuguesa para alunos
estrangeiros e pessoas refugiadas;

viii)  assegurar, anualmente, o incremento de, ao menos 20% (vinte por
cento), em relacdo ao ano/exercicio anterior, na execucgao
orcamentaria das acfes da ARInt.

° Indicadores:

i)  ndmero de integrantes da equipe técnica da ARInt (servidores
efetivos e temporarios, estudantes estagiarios e bolsistas), nos trés
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i) numero de integrantes da equipe técnica da ARInt com formacéo /
capacitacdo em linguas estrangeiras, nos trés campi da Uesb;

campi da Uesb;

Iii) projetos estruturais e arquitetdnicos, definindo as instalagdes
permanentes da ARInt, nos trés campi da Uesb;

iv) nUmero de integrantes da equipe técnica da ARInt, por ano, com
participacdo em acdes de mobilidade técnica internacional,

v)  Resolugdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, aprovada e publicada, estabelecendo regulamentagéo para
a insercdo, nos curriculos dos estudantes de graduacdo e pos-
graduagdo da Uesb, do componente curricular “Mobilidade
internacional”;

vi) Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, aprovada e publicada, instituindo e regulamentando a
criacdo de vaga adicional, nos cursos regulares de graduacdo, para
estudantes estrangeiros e pessoas refugiadas;

vii) Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, aprovada e publicada, instituindo e regulamentando
programa permanente de oferta de cursos livres de linguas
estrangeiras e de lingua portuguesa para estrangeiros e refugiados na
Uesb;

viii) Relatorios financeiros oficiais e anuais de execucdo orcamentaria da
Uesh, por grupos de natureza de despesa e por a¢do orcamentaria.

o Acoes:

i)  ampliacdo, em articulacdo com a Assessoria de Gestdo de Pessoas,
do corpo técnico da ARInt;

ii) articulagdo com a Pro-Reitoria de Administragdo e Assessoria de
Obras e Projetos, visando a elaboracdo de estudos e conclusdo de
projetos estruturais e arquitetdnicos que contemplem a definigdo dos
locais permanentes de instalacdo da ARInt, adequadas ao trabalho
administrativo de suas equipes técnicas e as acfes do Comité de
Internacionalizacdo da Universidade;

iii) articulagdo com as areas de conhecimento e cursos de graduagéo e
pos-graduacdo, de forma a possibilitar & ARInt se constituir em
campo de estagio ou de atuacdo de bolsistas, para formacao
complementar de estudantes da Uesb

iv) elaboragéo, ouvidos os Departamentos e as coordenacdes de cursos,
de propostas de criagdo/alteracdo de Resolucgdes para discusséo e
aprovacdo pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
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v)  planejamento, acompanhamento e monitoramento das propostas
orcamentarias anuais da Uesb e respectivas execucdes financeiras.

1. Dimensdo 02: Governanca de Dados

Esta Dimenséo encontra-se intimamente imbricada com a anterior — Organizacéo
Institucional e Regulagdo, pois, a medida que se busca aprimorar a “organizagdo
institucional”, com vistas a internacionalizagdo, se espera que, “mais bem organizada
institucionalmente”, a Universidade se mostre capaz de produzir dados, informacdes e

diagndsticos de forma mais &gil, mais precisa, e mais detalhada.

Para alguns destes dados, e de forma a também propiciar a adesdo da Uesb aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — Agenda 2030, da Organizacdo das
Nacbes Unidas, € importante que a Uesb exiba a capacidade de produzir informacdes que
envolvam a identificacdo de género, etnia, modo de ingresso na Universidade (ampla
concorréncia, vagas reservadas a populacdo negra, cotas para indigenas, quilombolas,
pessoas com deficiéncia, pessoas trans), egressos de escolas publicas e de escolas privadas
etc. de seus docentes, técnicos e discentes que se envolvam nas a¢des de internacionalizacao.

Assim, por exemplo, para que a Uesb possa se comprometer com 0 Compromisso
5 dos ODS/ONU - Igualdade de Género —, é essencial que ela possa responder guantos
membros de sua comunidade do sexo feminino — e do sexo masculino — se engajam
anualmente na internacionalizacdo da ciéncia. Para afirmarmos compromisso com o
Objetivo 10 — Reducéo das Desigualdades —, precisamos saber quantos de nossos estudantes
com dominio de lingua estrangeira, com participacdo em missdes e eventos internacionais,
com doutorado sanduiche no exterior etc. sdo estudantes negros, pessoas transexuais,
quilombolas e oriundos de escola publica.

Concluindo, organizarmo-nos institucionalmente, para nos conhecermos
institucionalmente, é um dos grandes desafios a serem enfrentados para o aprimoramento de
nossa instituicdo no préximo ciclo do PDI — e tal afirmacdo € valida ndo apenas para a
politica de internacionalizacdo, mas para todas as politicas mais amplas de aprimoramento
institucional, académico, cientifico e social de nossa Universidade.

o Objetivo da Dimensédo: assegurar a organizagado institucional necessaria
para a producdo sistematica de informacgdes acerca dos indicadores de
internacionalizacdo da Uesb.

° Metas:

i)  produzir, até o término do terceiro ano de vigéncia deste PDI,
diagndsticos e relatdrios anuais de internacionalizagdo da Uesb,
abrangendo as seguintes informagdes:

a)  numero de projetos de cooperacao internacional, na instituicéo;

b)  ndmero de artigos publicados (docentes, técnicos, discentes
da Uesb) em co- autoria com autores estrangeiros, por ano;

C) numero de  estudantes estrangeiros ~ matriculados
regularmente na Uesb (graduacdo), por ano;
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d)  numero de estudantes estrangeiros matriculados regularmente
na Uesb (pds-graduacéo), por ano;

e) numero de estudantes estrangeiros na Uesb, graduacdo, em
intercdmbio ou mobilidade internacional de curta duragéo, por
ano;

f)  numero de estudantes estrangeiros na Uesb, pds-graduacéo,
em intercambio ou mobilidade internacional de curta duracao,
por ano;

g) numero de estudantes da Uesh, graduacdo e pos-graduacéo,
que possuam fluéncia em lingua(s) estrangeira(s), por ano;

h)  numero de servidores (técnicos e docentes) que possuam
fluéncia em lingua(s) estrangeira(s), por ano;

i) numero de discentes da pos-graduacao da Uesb em mestrado
ou doutorado sanduiche no exterior, por ano;

J)  ndmero de eventos académicos internacionais promovidos
pela Uesh, por ano;

K)  numero de participacdes, com apresentacdo de trabalhos, de
servidores (docentes e técnicos) e discentes (de graduacdo e
pos-graduacdo) da Uesb em eventos académicos
internacionais, realizados em instituices estrangeiras, por
ano;

I)  ndmero de participacdes de servidores (docentes e técnicos) e
discentes (de graduacéo e pds-graduacdo) da Uesb em missdes
académicas ou de gestdo administrativa, em instituicbes
estrangeiras, por ano;

m) namero de docentes da Uesb em estagio de pesquisa de pos-
doutorado em instituigdes estrangeiras, por ano.

i)  produzir, até o término da vigéncia deste PDI, diagnésticos e
relatérios anuais de internacionalizacdo da Uesb, abrangendo as
informac@es destacadas na meta anterior e com recortes por:

a) categoria (docentes, técnicos, discentes de graduacao,
discentes de p6s-graduacdo);

b)  identidade de género;

c) identidade étnica;

d) forma de acesso a Universidade — ampla concorréncia, cota
social, cota étnico- social, vagas adicionais (no caso de
informacao de internacionalizacdo de discentes de graduacéo);

e)  populacdes vulneraveis — quilombolas, indigenas, pessoas com
deficiéncia, pessoas transexuais;

f)  campus de atuacdo na Uesb (docentes, discentes e técnicos).

° Indicadores:

i)  relatorios anuais detalhados, com diagnésticos e quantitativos das
acOes de internacionalizacéo desenvolvidas pela Uesb;

i)  relatdrios anuais detalhados, com recortes das agdes institucionais de
internacionalizacdo por categoria, género, identidade étnica, forma
de acesso a Universidade, marcadores de vulnerabilidade e campus
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de atuacdo na Uesb.
o Acoes:

i) articulacdo, coordenada pela ARInt, com os setores da administracdo
central da Uesb (Reitoria, Pro-Reitorias, Assessorias) para coleta,
sistematizacdo e consolidagdo das informagdes institucionais sobre
internacionalizacdo universitaria;

i)  articulacdo, coordenada pela ARInt, com a Unidade de Informatica
(Uinfor) e com a equipe Siga-A, visando a construcdo de plataforma
digital de coleta e sistematizacdo das agdes de internacionalizagdo
da Uesb.

1. Dimensédo 03: Cooperacdo Internacional

A internacionalizacdo é, muitas vezes, acionada a partir de iniciativa individual
— principalmente nos casos de docentes e discentes da Universidade. E o caso do docente
que se inscreve para apresentar trabalho académico em evento no exterior (e busca, depois,
meios de viabilizar esta participacdo) ou que produz artigo cientifico, com base em suas
pesquisas, para ser publicado em periddico estrangeiro. E também o caso do discente de pos-
graduacdo que se inscreve em Edital da Capes para pleitear uma bolsa de doutorado
sanduiche no exterior. Ou ainda do docente que busca um estagio de pesquisa de pos-
doutorado em instituicdo de outro pais.

Porém, tdo importante como estas iniciativas é o estabelecimento de acordos e
parcerias bilaterais e a adesdo a redes multi-institucionais de cooperacdo para a
internacionalizacéo.

Como ja informado neste documento, a Uesb possui, em 2024, instrumentos
formalizados de convénio ou cooperacdo académica com 29 (vinte e nove) instituicdes
estrangeiras, de 14 (catorze) diferentes paises, da Europa, América Latina e Caribe, Africa e
duas instituicdes dos Estados Unidos.

Sdo estes acordos bilaterais que, frequentemente, viabilizam missGes
internacionais e intercambios de discentes, técnicos e docentes. Considerando o namero
atual de convénios formalizados (34) e, ainda as minutas de acordos gque se encontram em
tramitacdo, estipular uma meta de 50 (cinquenta) convénios com institui¢des estrangeiras, até
0 ano de 2029, parece ser um objetivo necessario e realizavel.

Além dos acordos bilaterais, as redes de cooperacdo multiinstitucionais para a
internacionalizacdo sdo também instrumentos necessarios para a inser¢do das instituicGes
académicas em um cenario global. A Uesb, hoje (2025), participa de 5 (cinco) grandes redes
de colaboracgéo para a internacionalizacdo, a saber:

a) GCUB: Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras;

b) Abruem: Associacdo Brasileira das Reitoras e Reitores das Universidades
Estaduais e Municipais;

c) IFMSA Brazil: International Federation of Medical Students’ Associations
of Brazil (Federacdo Internacional de Associagdes de Estudantes de
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Medicina do Brasil);
d) Clacso: Conselho Latino Americano de Ciéncias Sociais;
e) Faubai: Associacao Brasileira de Educacdo Internacional.

O GCUB tem se revelado importante para atracdo de estudantes estrangeiros
para a pos-graduacdo da Uesh. Dos 31(trinta e um) estudantes estrangeiros da Uesb de
Mestrado e Doutorado, no final de 2024, a grande maioria chegou a nossa instituicéo através
dos editais desta rede de cooperacdo. Ja a Abruem é uma ampla rede de apoio, com objetivos
gue nao se restringem a cooperacao internacional, mas abrangem uma gama signiticativa de
acOes em defesa das universidades estaduais. A Abruem mantém uma Cémara Permanente
de Internacionalizacdo, que realiza, em conjunto com as instituicbes associadas, entre 1
(uma) e 2 (duas) missdes internacionais a cada ano. Ja a IFMSA Brazil é uma rede de
cooperacdo que atua especificamente entre estudantes de graduacdo de Medicina,
promovendo mobilidade nacional (intercdmbio entre universidades brasileiras) e
internacional. Este documento ja apresentou os nimeros dos Ultimos anos, envolvendo a
participagdo dos estudantes de Medicina da Uesb nas a¢des da IFMSA Brazil. Por Gltimo, a
Faubai é uma rede a qual a Uesb se filiou recentemente, no ano de 2025, e que reline gestores
e responsaveis de assuntos internacionais de mais de 200 institui¢cdes brasileiras de ensino
superior.

Desta forma, manter e ampliar a participagdo da Uesb em redes de cooperagéo
internacional é também meta institucionalmente necessaria. Neste caso, porém, deve haver
maiores cuidados para a ampliacdo do numero de redes em que a Universidade deve atuar,
uma vez que, para participacdo nestas redes, se exige sempre 0 pagamento de anuidades,
além de participacdo em reunides e assembleias que acontecem em outros paises. Desta
forma, a adesdo a novas redes deve levar em conta uma avaliacéo criteriosa, levando em conta
o perfil da rede e o da prdpria Uesh, para evitar que a Universidade comprometa recursos
publicos junto a uma organizagdo da qual a institui¢do, ao final, ndo ira efetivamente angariar
resultados positivos em seu movimento de internacionalizacgéo.

o Obijetivo da Dimenséao: ampliar o nimero de acordos e parcerias bilaterais
celebradas pela Uesb e a participagdo em redes multi-institucionais de
cooperagado para a internacionalizacéo.

° Metas:

i) ampliar o numero de convénios de cooperagdo formalizados entre a
Uesb e instituicdes académicas estrangeiras, dos atuais 35 (trinta e
cinco) convénios para 50 (cinquenta) convénios, no minimo, até o
término da vigéncia do presente PDI;

i) ampliar o namero de redes de colaboracdo para a internacionalizacdo
as quais a Uesb se encontra filiada, das atuais 05 (cinco) para, no
minimo, 08 (oito) redes de colaboracgéo até o término da vigéncia do
presente PDI.

. Indicadores:
i)  numero de convénios e acordos bilaterais formalizados e em

vigéncia, celebrados pela Uesb e instituicdes académicas
estrangeiras, com vistas a promocao da mobilidade internacional e
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da internacionalizacéo da ciéncia;

i)  numero de redes multi-institucionais de colaboracdo para a
internacionalizagdo académica as quais a Uesb se encontra filiada.

o Agoes:

1)  ampliacéo, a partir da estrutura organizativa da ARInt e das agdes de
internacionalizacdo promovidas por diferentes instancias da
administracdo da Uesb (pré-reitorias, programas de po6s-graduagdo
etc.), da rede contatos institucionais/internacionais da Uesb;

i)  participacdo nos féruns de planejamento e deliberacdo das redes de
cooperacgdo internacional das quais participa a Uesh, visando ao
aprimoramento institucional e a identificacio de novas
possibilidades de ingresso em redes de internacionalizacdo
compativeis com as demandas e objetivos da Uesb;

iii) planejamento or¢amentario e financeiro voltado para a ampliagdo
dos recursos destinados ao pagamento de anuidades e de custos de
participagdo nos foruns deliberativos presenciais das redes de
cooperacdo internacional.

V. Dimensdo 04: Linguas e Culturas Nacionais e Estrangeiras

Se, como j4 foi afirmado neste documento, na Uesb, a internacionalizacdo deve
ser pensada como “partilha de saberes” com instituicdes e com pessoas de diferentes culturas,
povos, nacdes, linguas, entdo, uma politica de desenvolvimento da internacionalizacéo deve
assegurar, como centralidade, acGes que permitam esta “partilha de saberes e culturas™ entre
pessoas com diferentes linguas e culturas. Lembrando sempre a licdo de que “o estrangeiro,
para o outro, sou eu”.

Por isto, uma acdo essencial, a ser desenvolvida desde o ano de 2025, deve
envolver o lancamento de um programa préprio de linguas, coordenado pela ARInt, mas que
também conte com o apoio dos docentes e Departamentos da area de Linguas, nos trés campi
da Uesb, além de estudantes, técnicos e docentes que, embora ndo atuem na area académica
de linguas, possuam, por sua prépria trajetoria pessoal/académica, dominio em alguma
lingua estrangeira.

Assim, o programa de lingua estrangeira e de lingua portuguesa para
estrangeiros, associado ao plano de internacionalizacdo da Uesb, deve envolver a criagéo e
oferta de cursos livres, com numero limitado de inscritos por turma, em formato hibrido —
presencial, admitindo-se atividades remotas, desde que sincronas —, conduzidos por
discentes bolsistas (da graduacéo ou da p6s-graduacdo), sob supervisao de docentes da Uesb,
de acordo com os planejamentos orgamentarios da Uesb e da ARInt.

Tal programa de lingua deve ser pensado com as seguintes acoes e etapas:

a) cursos de lingua estrangeira para a comunidade académica da Uesb,
envolvendo, no minimo, inglés, francés e espanhol, a partir de 2025,
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b)

dirigidos, inicial e prioritariamente, para técnicos que atuam na recepcao de
alunos estrangeiros (docentes, técnicos da ARInt, da Secretaria de Cursos, de
Programas de Pos-Graduacdo etc.) e discentes com programas de estudos e
pesquisas vinculados a internacionalizacéo;

cursos de lingua portuguesa para estrangeiros da comunidade académica da
Uesh, a partir de 2025, dirigidos para discentes estrangeiros de graduacéo e
pos-graduacdo da Uesb, ou discentes de graduacdo e pos-graduacdo em
intercdmbio ou periodo de Mestrado Sanduiche ou Doutorado Sanduiche na
Uesb;

cursos de lingua portuguesa para estrangeiros da comunidade regional de
Vitoria da Conquista, Itapetinga e Jequié, a partir de 2026, em parceria com
a Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios — Proex, dirigidos a
estrangeiros refugiados e migrantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica e excluséo sociocultural.

Objetivo da Dimensdo: ampliar as possibilidades de formacdo — de
técnicos, discentes e docentes — para compreensado e expressao em linguas
e culturas estrangeiras, bem como de formacdo em lingua portuguesa e
cultura brasileira para estrangeiros que se integrem a comunidade da Uesb.

Metas:

i) organizar e instituir, até o segundo ano de vigéncia do presente PDI,
em articulacdo com os Departamentos da area de Linguas da Uesb,
programa proprio de cursos livres em linguas estrangeiras e de lingua
portuguesa e cultura brasileira para estrangeiros e refugiados;

ii)  organizar e instituir, até o quarto ano de vigéncia deste PDI, na
estrutura administrativa da Universidade, como 6rgdo suplementar,
0 Nucleo de Linguas, Artes e Culturas Nacionais e Estrangeiras da
Uesb;

iii)  ofertar, até o quarto ano de vigéncia do presente PDI, formacdo em
curso livre de lingua estrangeira (lingua inglesa e/ou lingua
espanhola) a todos os servidores integrantes das equipes técnicas da
ARInt, dos programas de pos-graduacdo stricto sensu da Uesh, da
Secretaria Geral e Secretarias Setoriais de Cursos;

iv)  ofertar, até o quarto ano de vigéncia do presente PDI, formacdo em
curso livre de lingua portuguesa e cultura brasileira a todos os
discentes estrangeiros, da graduacdo ou da pos-graduacdo, e a
discentes de instituicdes estrangeiras em periodo de intercambio,
Mestrado ou Doutorado Sanduiche na Uesb;

v)  ofertar, a partir do terceiro ano de vigéncia do presente PDI, cursos
livres de lingua portuguesa para estrangeiros da comunidade regional
de Vitdria da Conquista, Itapetinga e Jequie, em parceria com a Pro-
Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios — Proex, dirigidos a
estrangeiros refugiados e migrantes em situacdo de vulnerabilidade
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vi) efetuar a adesdo, até o quarto ano de vigéncia do presente PDI, em
articulacdo com a Associagéo Brasileira das Reitoras e Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais (Abruem), a Rede Andifes IsF
(Rede Idiomas sem Fronteiras da Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior), ampliando
a oferta e aprimorando o programa interno da Uesb de oferta de cursos
de linguas estrangeiras.

voitieve

socioeconOmica e exclusdo sociocultural;

. Indicadores:

i)  Resolugdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, aprovada e publicada, instituindo e regulamentando
programa permanente de oferta de cursos livres de linguas
estrangeiras e de lingua portuguesa para estrangeiros e refugiados na
Uesb;

i)  Resolucdo do Conselho Universitario — Consu, aprovada e publicada,
criando, na estrutura administrativa da Universidade, como 6rgao
suplementar, o Nucleo de Linguas, Artes e Culturas Nacionais e
Estrangeiras da Uesb;

iii) numero de turmas e vagas de cursos livres de compreensdo e
expressao em lingua estrangeira oferecidas para servidores técnicos
da ARInt, de programas de pds-graduacdo e de servidores da
Secretaria Geral e Secretariais Setoriais de Curso da Uesb;

iv)  nUmero de turmas e vagas de cursos livres de lingua portuguesa e
cultura brasileira oferecidas para discentes estrangeiros da Uesb ou
discentes de instituicBes estrangeiras em periodo de intercambio,
mestrado ou doutorado sanduiche na Uesb;

v)  numero de turmas e vagas de cursos livres de lingua portuguesa e
cultura brasileira oferecidas, nos trés campi, para pessoas da
comunidade externa a Uesb, estrangeiros refugiados e migrantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e exclusdo
sociocultural, em articulagdo com a Prd-Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitarios;

vi) termo formalizado de adesdo da Uesb & rede Andifes IsF, por
intermediacdo da Abruem.

o Ac0es:

i)  articulago entre ARInt e Departamentos/Areas de Conhecimento de
Linguas para definicdo de formato de cursos livres em linguas
estrangeiras e em lingua portuguesa e cultura brasileira para
estrangeiros;

i) identificagédo de servidores da Uesb com formacdo/capacitagdo para

£ 7
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atuacdo em cursos livres de linguas estrangeiras, e de discentes de
graduacdo e pds-graduacao com formacdo ou fluéncia em lingua(s)
estrangeira(s) com competéncia para, sob supervisdo de docentes da
Uesb, atuarem na oferta de cursos livres de lingua estrangeira como
bolsistas do programa;

iii) langamento de editais com abertura de vagas para cursos livres de
lingua e cultura estrangeiras ou lingua portuguesa para estrangeiros,
com vagas reservadas aos grupos prioritarios definidos na Politica
de Internacionalizacdo: servidores da ARInt, de programas de pds-
graduacdo, das Secretarias de Cursos, discentes estrangeiros etc.;

iv) articulacio ARInt e Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitérios visando identificar, nos municipios de Vitéria da
Conquista, Jequié e Itapetinga, contingente populacional de
estrangeiros em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica que
demandem formacdo para compreensdo e expressdo em lingua
portuguesa;

v)  atuacdo nos foruns deliberativos da Abruem visando acompanhar a
adesdo da Associacdo a Rede Andifes IsF, e a integracdo da Uesb as
diretrizes e acOes da referida Rede.

V. Dimensdo 05: Mobilidade Internacional

A presente dimensdo se relaciona com todas as anteriores, mas com mais énfase
com a Dimenséo 2, Governanca de Dados, se constituindo em uma espécie de complemento
aquela.

Para maior clareza, é importante discriminar o entendimento adotado, neste
documento, de “mobilidade internacional”. Como ja ¢ amplamente sabido, “mobilidade
internacional” pode ser avaliada em duas modalidades: mobilidade in
(estudante/técnico/docente de instituicdo estrangeira, na Uesb, em periodo de curta, média
ou longa duracdo) e mobilidade out (estudante/técnico/docente da Uesh, em instituicdo
académica estrangeira, em periodo de curta, média ou longa duracéo).

Curta, média ou longa duracdo sdo aqui empregados para designar agdes
académicas que ndo sdo necessariamente definidas em razéo do tempo, mas que podem
variar de acordo com o tipo de atividade desenvolvida.

Assim, por exemplo, um periodo de doutorado sanduiche (in ou out), de 6 (seis)
ou mesmo de 12 (doze) meses, serd uma atividade de mobilidade internacional (média ou
longa duragéo), uma vez que no periodo em que estava em instituicao estrangeira (durante o
sanduiche), o discente continuava como aluno do doutorado em sua instituicdo/pais de
origem (onde ele ird concluir o seu curso).

Ja um pods-doutorado em instituicdo estrangeira (in ou out), mesmo que em
apenas 6 (seis) meses, ndo serd mobilidade internacional de média duracdo, uma vez que
uma atividade integral (o estagio de pesquisa de pos-doutorado) foi desenvolvida em pais
estrangeiro — neste caso, tratar-se-ia de producéo cientifica internacional.
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Mais comumente, entdo, mobilidade internacional envolve:

a) participagdo em eventos internacionais em institui¢fes estrangeiras;

b) participacdo em missdes internacionais em instituicdes estrangeiras;

c) intercdmbios internacionais em cursos de graduacéo (in e out);

d) estudantes da Uesb em doutorado sanduiche no exterior (out);

e) estudantes de institui¢des estrangeiras em doutorado sanduiche na Uesb (in);
f) estudantes de instituicdes estrangeiras em mestrado sanduiche na Uesb;

g) outras agoes...

A justificativa da identificacdo desta Dimensdo — Mobilidade Internacional —,
em associagcdo com a Dimensédo 2, Governanca de Dados, decorre da necessidade de (i)
acompanhar sistematicamente, em termos quantitativos, os numeros institucionais de
mobilidade internacional; e, (ii) adotar acgbes institucionais de forma a assegurar a
manutencdo e ampliacdo da mobilidade internacional na Uesb.

Das acOes de mobilidade elencadas nas alineas acima, algumas sao
encaminhadas e realizadas a partir de instancias que ndo a ARInt: participacdo em eventos
no exterior (que podem ser fomentadas pelas agéncias ou, em alguns casos, com 0s recursos
reservados aos Departamentos para participagdo do docentes em eventos, em acao
administrada pela Proex); estudantes da Uesb em doutorado sanduiche no exterior
(fomentados pelas agéncias e também pelo programa de bolsas de pos-graduacdo
administrado pela Proppi), por exemplo.

Outras acbes sdo otimizadas a partir de articulacdo entre a Proppi e a ARInt,
juntamente com os Programas de Pds-Graduacdo, por exemplo, os discentes estrangeiros em
mestrado e em doutorado sanduiche na Uesb, por meio do Programa Move La America, da
Capes.

Porém, outras acGes sdo dependentes da governanca da ARInt, como a
organizacdo de missdes internacionais e a articulacdo de intercdmbios internacionais de
graduacdo (in e out).

Desta forma, a presente Dimensdo visa afirmar a meta de ampliacdo das acdes
de mobilidade internacional, no periodo de 2025-2029, mediante utilizacdo dos instrumentos
ja criados pela Uesb, em articulacdo da ARInt com outras pastas administrativas, e ampliacdo
das acdes de convénio e adesdo a redes de cooperacéo internacional.

Paralelamente a isto, baseados na recente experiéncia da Capes, que, em 2024,
com o Programa Move La America, atuou no sentido de atrair, para os programas de pos-
graduacdo das instituicGes brasileiras, discentes matriculados em Universidades da América
Latina e Caribe, com bolsas de mestrado sanduiche (até 3 meses) e doutorado sanduiche (até
6 meses), julgamos relevante propor a meta de, até 2026, em articulagdo com a Proppi, criar
a modalidade de bolsa mestrado sanduiche no ambito do programa institucional de bolsas
para alunos de pds-graduacéo da Uesb.

o Objetivo da Dimensdo: Assegurar a manutencdo e ampliacdo da
mobilidade internacional in (estudante/técnico/docente de instituicao
estrangeira, na Uesb) e out (estudante/técnico/docente da Uesb, em
instituicdo académica estrangeira) na Uesh.
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° Metas

o' tge's

i)  instituir, até o terceiro ano de vigéncia deste PDI, o Portal da
Mobilidade Internacional da Uesb, em formato digital e trilingue,
concentrando informac0es, relatérios e oportunidades de mobilidade
internacional, para estudantes/técnicos/docentes da Uesb, em
conformidade com os programas e editais internos de mobilidade e
0s acordos e convénios celebrados entre a Uesb e instituicOes
universitarias de outros paises;

i) inserir, até o terceiro ano de vigéncia deste PDI, no Portal da
Mobilidade Internacional da Uesb, informacdes e oportunidades de
mobilidade internacional na Uesb, com textos em portugués e ao
menos duas linguas estrangeiras, para discentes de graduacao e pos-
graduacao de instituicOes estrangeiras;

iii) organizar, institucionalmente, a partir do terceiro ano deste PDI, ao
menos duas missdes internacionais a cada ano, com mobilidade de
curta duracdo e agdes presenciais na Uesb ou em instituicbes de
outros paises com participacdo de servidores e discentes da Uesb;

Iv)  organizar, institucionalmente, a partir do terceiro ano deste PDI, por
ano, a0 menos uma acdo de mobilidade out, para discentes de
graduacdo, uma acgdo para servidores técnicos e uma acgdo para
discentes de pés-graduacao da Uesb;

v) aprovar, em articulacio com a Prd-Reitoria de Pesquisa, POs-
Graduacdo e Inovacdo, até o quarto ano de vigéncia deste
Instrumento, programa interno de concesséo de bolsas de mestrado
sanduiche, com editais anuais, em complemento a acdo ja existente
de doutorado sanduiche, destinado exclusivamente a discentes dos
cursos proprios de Mestrado da Uesh.

. Indicadores

i)  Portal especifico, com informagdes, relatérios e oportunidades de
Mobilidade Internacional, hospedado na péagina institucional da
Uesb/ARInt;

i)  numero de missBes internacionais a cada ano, organizadas e/ou
promovidas pela Uesb/ARInt;

i) numero de editais lancados para a¢6es de mobilidade internacional
(intercdmbio, periodo sanduiche e outras), por ano, voltados
especificamente para servidores técnicos e discentes de graduacéo e
pos-graduacao;

iIv) Resolugdo do Conselho Universitario — Consu, aprovada e
publicada, instituindo e regulamentando programa de concesséo de
bolsas para periodo sanduiche em instituicGes estrangeiras para

TOLRE Y
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o Acoes:

o e

discentes dos cursos préprios de Mestrado da Uesb.

i) articulacdo, coordenada pela ARInt, com a Unidade de Informatica
(Uinfor) e com a equipe Siga-A, visando a construcdo de plataforma
digital de coleta e sistematizacao das a¢Oes de internacionalizacdo da
Uesb;

i) articulacdo permanente com as instituices estrangeiras com as quais
a Uesb mantém convénio ou termo de cooperacdo visando a
execucdo dos termos dos convénios/termos mediante concessao de
vagas para intercdmbios e organizacdo de missdes internacionais
académicas e/ou técnicas;

iii) articulagdo ARInt e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e
Inovacdo visando elaborar e submeter ao Consepe minuta de
Resolugdo instituindo programa interno de Mestrado Sanduiche na
Uesbh.

VI. Dimensdo 06: Internacionalizacdo da Producdo Cientifica

A presente Dimensdo tem o mesmo perfil da anterior: busca-se,
fundamentalmente, ampliar a internacionalizacéo da producéo cientifica da Uesb, que exige
(i) a associagéo entre esta Dimensao e a Dimenséo 2 (Governanca de Dados), e (ii) a ado¢ao
de ac@es institucionais de forma a assegurar a ampliacdo da internacionalizacdo de nossa
producdo cientifica.

Os principais indicadores, acreditamos, a serem considerados para mensuragao
da producéo cientifica da Uesb envolvem:

a) nuamero de artigos publicados (docentes, técnicos, discentes da Uesb) em
coautoria com autores estrangeiros, por ano;

b) namero de artigos publicados (docentes, técnicos, discentes da Uesbh) em
periddicos estrangeiros, por ano;

c) numero de estudantes estrangeiros matriculados regularmente na Uesb
(graduacdo), por ano;

d) numero de estudantes estrangeiros matriculados regularmente na Uesb (p6s-
graduacéo), por ano;

e) numero de eventos académicos internacionais promovidos pela Uesb, por
ano;

f) ndmero de docentes da Uesb em estagio de pesquisa de pos-doutorado
em instituicOes estrangeiras, por ano;

g) outros...

Tambem nesta dimensao, verificam-se agdes que, pela organizacéo institucional da
Uesh, séo apoiadas sem a governanca da ARInt: assim, por exemplo, a Uesb dispde de
instrumento para apoio financeiro para publicacdo de artigos académicos em periodicos
estrangeiros, instrumento este que compde o Programa AuxPPG, administrado pela Proppi.
Da mesma forma, eventos académicos internacionais sdo promovidos sem a intervencédo da
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ARInt — por meio da captacdo de recursos externos pelos seus organizadores ou, em alguns
casos, com o apoio da Proex. A Uesbh também dispde de uma linha de apoio financeiro para
realizacdo de estagio de pesquisa de p6s-doutorado no exterior, administrada também pela
Proppi que, nos ultimos editais tem reservado cotas de bolsas para esta acdo de
internacionalizacdo de nossa producéo cientifica.

E, nesta Dimens&o, acreditamos, cabe também propor uma nova meta, que, para ter
viabilidade, tera, necessariamente, que contar com a articulacdo ARInt-Proppi. Assim,
propomos a meta de, até 2029, atingirmos ao menos 01 (um) caso de conclusdo de curso de
pos-graduacdo (Doutorado) em que a obtencdo da titulagdo ocorra em regime de
cotutela/dupla titulacdo, envolvendo a Uesb e uma instituicdo estrangeira.

o Objetivo da Dimensdo: ampliar o grau de internacionalizacdo da
produgdo cientifica da Uesb.

° Metas:

i) consolidar, até o quarto ano de vigéncia deste Instrumento, as informagdes
institucionais sobre internacionalizacdo da producdo cientifica da Uesb,
envolvendo, no minimo, os seguintes indicadores: a) himero de artigos
publicados (docentes, técnicos, discentes da Uesb) em coautoria com
autores estrangeiros, por ano; b) namero de artigos publicados (docentes,
técnicos, discentes da Uesb) em periddicos estrangeiros, por ano; c)
numero de estudantes estrangeiros matriculados regularmente na Uesb
(pés- graduagdo), por ano; d) numero de eventos académicos
internacionais promovidos pela Uesb, por ano; e) nimero de docentes da
Uesb em estdgio de pesquisa de pos-doutorado em instituicdes
estrangeiras, por ano;

i)  alcancar, entre 0 quarto e o quinto ano de vigéncia do presente PDI, um
incremento de ao menos 10% (dez por cento) do grau de
internacionalizacdo da producdo cientifica da Uesb, com base nos
indicadores especificados na meta anterior;

iii) viabilizar, até o final da vigéncia deste PDI, ao menos 01 (um) caso de
conclusdo de curso de poés-graduacdo em que a obtencdo da titulacdo

ocorra em regime de cotutela/dupla titulacdo, envolvendo a Uesb e uma
instituigdo estrangeira.

° Indicadores

i)  numero de artigos publicados (docentes, técnicos, discentes da Uesb)
em coautoria com autores estrangeiros, por ano, de 2026 a 2029;

i) numero de artigos publicados (docentes, técnicos, discentes da Uesb)
em periodicos estrangeiros, por ano, de 2026 a 2029;

iii) ndmero de estudantes estrangeiros matriculados regularmente na
Uesb (pds-graduacéo), por ano;

iv) numero de eventos académicos internacionais promovidos pela
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vi)

vii)

Uesb, por ano;

nimero de docentes da Uesb em estdgio de pesquisa de pds-
doutorado em instituicdes estrangeiras, por ano;

Resolucdo do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Consepe, aprovada e publicada, regulamentando os procedimentos
para conclusdo de curso de pés-graduacdo, na Uesb, com dupla
titulacdo, em regime de cotutela com instituicdo estrangeira;

numero de conclusdes de curso de pds-graduacéo, na Uesh, em que a
titulacdo seja obtida em regime de cotutela/dupla titulacdo com
instituigdo estrangeira.

o Ag0es:

i)

i)

articulacdo, coordenada pela ARInt, com os setores da administracdo
central e setorial da Uesb (Reitoria, Pré-Reitorias, Assessorias,
Departamentos, Coordenacdes de Programas de P6s-Graduacao)
para coleta, sistematizacdo e consolidacdo das informacoes
institucionais sobre a producdo técnica/cientifica promovida por
membros da comunidade uesbiana (discentes, técnicos, docentes)
que apresentem marcas de internacionalizacao;

articulacdo, com a Proppi, Programas de Pds-Graduacdo da Uesb e
instituicOes estrangeiras, para construcao de Resolucdo do Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo que estabeleca as
condicdes, requisitos e procedimentos para emissdo de titulacdo
académica em sistema de cotutela/dupla titulacdo, com
reconhecimento de atividades académicas desenvolvidas na Uesb e
em instituicdo estrangeira;

estabelecimento de convénios internacionais especificos prevendo
parcerias para formacdo de pesquisadores de pés-graduacdo em
regime de cotutela e dupla titulacgao.
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3.5. EIXO 05: EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS
3.5.1. Diagnéstico Situacional

A Politica de Extensdo da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb)
esta alinhada ao marco regulatério nacional, que consolida a extensdo como um pilar
indissociavel do ensino e da pesquisa no desenvolvimento das atividades universitarias,
conforme estabelece o art. 207 da Constituicdo Federal de 1988. Este alicerce constitucional
se desdobra em outros documentos fundamentais, como o Parecer CNE/CES n° 608/2018
(Diretrizes para as Politicas de Extensdo da Educacdo Superior Brasileira); a Resolucao
CNE/CES n° 7/2018 (Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educagdo — PNE 2014-2024), que torna obrigatdria a insercdo de atividades de
extensdo no percurso curricular dos estudantes de todos os cursos de graduacéo; e o Parecer
CNE/CES n°576/2023 (Revisao da Resolu¢gdo CNE/CES n° 07, de 18 de dezembro de 2018).
Esse arcabouco juridico e legal ¢, ainda, em nivel nacional, articulado pelas orientacGes do
Plano Nacional de Extensdo Universitaria, operacionalizado pelo Forum de Pré-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras - Forproex.

Na Uesb, a Politica de Desenvolvimento da Extensdo é coordenada pela Pro-
Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (Proex), a quem compete planejar, articular
e executar as politicas de desenvolvimento da extensdo, em consonancia com as politicas
gerais definidas pelos Conselhos Superiores da instituicdo (Consu e Consepe), com as
diretrizes estaduais estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educacdo (CEE-BA) e pelo
Conselho Nacional de Educacdo (CNE), assim como com as politicas estaduais de
desenvolvimento da educacdo, conforme o Plano Estadual de Educacdo — PPE, aprovado
pela Assembleia Legislativa do Estado da Bahia. Fundamentalmente, cabe a Proex, como
instancia central, a responsabilidade de assegurar que a extensdo cumpra seu papel como
eixo estratégico de interacdo da universidade com a sociedade.

Toda a politica nacional de extensdo universitaria se ancora no conceito de
extensdo como o “processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa
de forma indissocidvel e viabiliza a relacdo transformadora entre a Universidade e a
Sociedade” (Plano Nacional de Extensdao Universitaria — Forproex). Na Uesb, essa visdo
nacional deve se materializar em praticas multidimensionais, que articulem de forma
intrinseca componentes educacionais, culturais, cientificos e tecnoldgicos, compondo a
estrutura curricular dos cursos de forma interdisciplinar e promovendo impactos sociais,
econdmicos e culturais, por meio de relagdes construidas no ambito da comunidade
académica e nos dialogos com a comunidade externa, fortalecendo, desta forma, a “interagao
transformadora entre universidade e sociedade”.

A politica extensionista da Uesb estrutura-se em 06 (seis) pilares fundamentais:

a) o da Interacdo Dialbgica — que orienta o didlogo de saberes com as
comunidades;

b) oda Interdisciplinaridade — que orienta a integracdo das diversas areas do
conhecimento;
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c) odalIndissociabilidade —que articula ensino, pesquisa e intervencdo social;

d) o da Formacdo Integral — que aponta para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e cidadas;

e) o da Democratizacdo do Acesso — que aponta para a expansao, com
garantia de acessibilidade, do publico atingido pela universidade;

f) o da Arte e Cultura — que reconhece a dimensdo simbolica da
transformacéo social.

A oferta de acOes extensionistas, na Uesh, envolve a atuagdo institucional em
diferentes formatos, conforme preconizado pelo Plano Nacional de Extensdo Universitaria:

e Programa: conjunto articulado de projetos e outras acOes de extensdo, com
atuacdo, preferencialmente, interdisciplinar e integrada as atividades de pesquisa
e ensino, com carater organico-institucional, definicdo de diretrizes e orientacao
para um objetivo comum, com duragdo minima de 1 (um) ano;

e Projeto: acdo processual e continua de carater educativo, social, cultural,
cientifico ou tecnoldgico, com um objetivo especifico, que pode estar vinculado
ou ndo a um Programa de Extensédo, e com dura¢do minima de 6 (seis) meses;

e Curso: acdo pedagogica esporédica, de natureza tedrica e/ou prética, presencial
ou a distancia, planejada e organizada de modo sistematico, com objetivos
formativos definidos e carga horaria minima de 8 (oito) horas;

e Evento: acdo esporéddica que envolve apresentacdo, difusdo e/ou exibicdo
publica, aberta ou destinada a publico especifico, de conhecimentos ou
producdes culturais, artisticas, esportivas, cientificas e tecnoldgicas
desenvolvidas, preservadas ou reconhecidas pela Universidade;

e Publicacéo: divulgacdo de produtos académicos promovidos pela Universidade.

A politica de extensdo da Uesb, alinhada ao disposto no art. 6°, 111, da Resolucéo
CNE/CES n° 07/2018, procura expressar seu compromisso social em todas as areas de
conhecimento, mas confere prioridade para 08 (oito) areas tematicas: comunicacdo; cultura;
direitos humanos e justica; educacdo; meio ambiente; salde; tecnologia e producao; e,
trabalho.

Considerando que a esséncia da extensdo universitaria reside nas relaces de
troca entre universidade e sociedade, ou, universidade e comunidades de seu entorno, a
atuacdo extensionista da Uesb materializa seu compromisso com a transformacdo social,
com a promocdo dos direitos humanos e com o desenvolvimento sustentavel regional,
atuando, prioritariamente, em 03 (trés) territorios de identidade da Bahia, mas expandindo
sua influéncia para regides do Norte de Minas Gerais. A tabela abaixo sintetiza o perfil
socioecondmico dessas areas:

Tabela 20:
Territérios de Atuacdo da Uesb em Atividades de Extenséo

Populacao Renda per Capita IDH

Territério de Atuacéo (IBGE, 2022) (SEI, 2023) emR$)  (PNUD, 2010)
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Sudoeste Baiano 1,2 milhdo 1.200,00 0,68
Meédio Rio de Contas 800 mil 980,00 0,64
Médio Sudoeste da Bahia 600 mil 1.050,00 0,65
Norte de Minas Gerais 400 mil 850,00 0,66

Fonte: APDA, 2025.

Essa complexa geografia humana e econdémica demanda a territorializacdo das
politicas extensionistas, com estratégias diferenciadas que considerem as assimetrias de
desenvolvimento e as potencialidades de inovacdo em cada contexto.

Considerando a organizacdo da extensdo universitaria por areas tematicas, em
articulacdo com a populacéo atingida nos territorios de atuacdo da Uesb, a Tabela a seguir
demonstra a evolucgéo, ano a ano, de 2016 a 2024, da populacdo alcancada pelas acdes
universitarias de extenséo.

Tabela 21:
Quantitativo de Pessoas Atingidas pelas Atividades de Extenséo da Uesb, por Area Tematica
(2016-2024)

Ano
Areatematica o5 T o017 2018 2019 2000 2001 2022 2023 2024
Comunicagio 712 64464 68166 7993 202554 27885 29573 35870 7756
Cultura 5825 11820 15050 52472 49887 47624 55480 96494 71839
Direitos Humanos e
Justica 5474 1345 3012 6394 10856 2817 5553 10368 7355
Educacio 38271 85644 34314 382987 33834 33850 50082 74089 105565
Meio Ambiente 1250 1074 2453 4756 580 500 4004 30782 31131
Satde 17888 9172 21877 6191 13125 9445 12671 35060 43400
Tecnologiae Produgio 2201 4242 3035 4739 66560 2856 5552 7369 108684
Trabalho 1165 1330 2392 3722 3289 500 40 622 9333
Totais 72788 179.091 150.308 469.254 380.685 125486 163.954 290.654 385.063

Fonte: Proex, 2024

Ja as Tabelas seguintes — 22, 23 e 24 — detalham os numeros referentes ao
quantitativo de acGes de extensdo por campus, por area tematica e por formato de acéo de
extensdo (programa, projeto, curso ou evento). Na sequéncia, a Tabela 25 apresenta o
quantitativo de estudantes envolvidos na organizacao e/ou execu¢do das acdes de extensdo
da Uesb, discriminando as atuacfes na condi¢do de bolsista remunerado e de voluntario de
extenséo.

Tabela 22:
Quantitativo de Atividades de Extensdo por Campus (2016-2024)

Campus\Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vitéria da Conquista 135 151 89 70 127 168 192
Jequié 59 68 64 33 59 95 103

Itapetinga 26 38 27 18 32 63 64
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Total 220 257 180 121
Fonte: Proex, 2024

Tabela 23: )
Quantidade de Atividades de Extensao por Area Tematica
(2016-2024)

Area tematica\ Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Comunicagéo 3 10 12 10 7 10 10 8 6
Cultura 16 21 27 29 18 16 31 33 33
Direitos Humanos e Justica 11 6 15 17 14 13 20 22 20
Educacao 50 73 89 124 76 36 95 144 168
Meio Ambiente 4 6 10 7 7 7 12 17 24
Saude 49 36 44 44 42 21 33 T2 8
Tecnologia e Producéo 8 16 16 18 11 10 16 26 22
Trabalho 3 4 7 8 5 2 1 4 6
Total 144 172 220 257 180 121 218 326 359

Fonte: Proex, 2025

Tabela 24:
Quantitativo de Atividades de Extensao (2016-2024)

Atividades 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Programas 23 23 28 44 18 33 38 78 69
Projetos 82 77 65 113 60 46 82 153 178
Eventos 32 59 99 81 65 24 67 63 81
Cursos 7 13 28 19 37 18 31 32 31

Total 144 172 220 257 180 121 218 326 359

Fonte: Proex, 2025

A andlise das séries temporais das atividades extensionistas da Uesb, no periodo
de 2016 a 2024, evidencia movimentos distintos de expans&o, retracdo e retomada das a¢oes,
relacionados ao contexto social e institucional, especialmente aos impactos decorrentes da
pandemia da Covid-19, reconhecida internacionalmente pela Organizagdo Mundial da Salde
(OMS). A pandemia reconfigurou diferentes dimensbes da vida social e educacional,
repercutindo na dindmica das acdes extensionistas desenvolvidas pela Universidade.
Observa-se, nesse cenario, a mobilizacdo institucional para o desenvolvimento de novas
estratégias e a reconfiguracdo das préaticas extensionistas frente as adversidades, bem como
a necessidade de fortalecimento de acfes estruturantes que assegurem a continuidade, a
ampliacéo e a sustentabilidade das acGes extensionistas no periodo pés-pandémico.

No periodo anterior a pandemia, entre 2016 e 2018, observa-se crescimento
constante no total de atividades de extenséo ofertadas por ano, bem como no quantitativo de
pessoas beneficiadas. Em 2019, verifica-se salto quantitativo expressivo, com aumento
superior a 200% (duzentos por cento) no numero de pessoas beneficiadas em relacdo a 2018,
indicando ampliacdo do alcance social das agdes e maior articulagdo entre a produgéo de
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conhecimento cientifico e as demandas da sociedade, com destaque para as areas tematicas
da educacéo e da cultura.

Nos anos de 2020 e 2021, periodos criticos da pandemia, registra-se queda
acentuada no quantitativo de acdes extensionistas, evidenciando os efeitos das restricdes
sanitérias sobre as atividades presenciais. A retomada ocorre a partir de 2022, impulsionada
pela reabertura de editais internos de financiamento e pelo fortalecimento das politicas
institucionais de incentivo a extensao, resultando no aumento das a¢6es desenvolvidas pelos
diferentes segmentos da comunidade académica. Entretanto, o crescimento das atividades
em 2022 ndo se refletiu imediatamente no quantitativo de pessoas beneficiadas, efeito
observado apenas a partir de 2023.

Cabe destacar que, a partir de 2022, foram implementadas iniciativas
institucionais voltadas ao fortalecimento da extensdo universitaria, incluindo a
implementacdo de politicas que ampliaram o protagonismo discente, possibilitando aos
estudantes propor e coordenar acdes nas modalidades projeto, curso ou evento, sob
supervisao docente, em consonancia com os principios estabelecidos na Politica Nacional de
Extensdo Universitaria. Essas medidas contribuiram para ampliar o impacto social das ac6es
extensionistas, reafirmando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e o papel
da extensdo como espaco de interacdo transformadora entre universidade e sociedade, além
de sua relevancia para a formacdo cidada e para a qualificacdo de profissionais criticos.

Em decorréncia desses incentivos institucionais, observa-se crescimento
significativo no quantitativo de bolsas de extensdo remuneradas vinculadas as acgoes
extensionistas, especialmente aquelas estruturadas nas modalidades Programa e Projeto,
destinadas aos discentes de graduacdo, conforme evidenciado na Tabela a seguir.

Tabela 25:
Discentes em Atividades de Coordenacéo ou Execucéo de Atividades de Extenséo
(Bolsistas ou Voluntarios)
(2016-2024)

Ano Bolsistas Remunerados Voluntarios Total Ano
2016 77 31 108
2017 98 19 117
2018 104 26 130
2019 171 121 292
2020 98 4 102
2021 165 60 225
2022 306 83 389
2023 632 148 780
2024 695 196 891
Total 2346 688 3034

Fonte: Proex, 2024.

O periodo de 2022 a 2024 destaca-se por um crescimento significativo, com o
numero de bolsistas de extensao remunerados saltando de 165 (cento e sessenta e cinco), em
2021, para 695 (seiscentos e noventa e cinco), em 2024, um aumento de mais de 300%
(trezentos por cento) em apenas 03 (trés) anos. O resultado geral é inequivoco: de uma média
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de cerca de 100 a 130 estudantes envolvidos na organizagéo e execucdo de atividades de
extensdo (como bolsistas ou voluntarios) por ano, no triénio 2016-2018, a extensdo na Uesb
atingiu a marca de 891 (oitocentos e noventa e um) discentes envolvidos em 2024, o que
evidencia a escala significativa e o carater estruturante que a extensao adquiriu na instituicao.

Outro elemento a ser destacado € o fato de, nos ultimos anos, a Uesb ter
alcancado um certo equilibrio na distribuicao de recursos orcamentarios e financeiros para o
financiamento de bolsas de formacgdo académica entre as areas de ensino, de pesquisa e de
extensdo, conferindo igual peso institucional ao tripé de identificacdo da Universidade.
Assim, em 2024, a Uesb contava, no ambito da graduagdo, com 752 (setecentos e cinquenta
e duas) bolsas de monitoria de ensino, 440 (quatrocentos e quarenta) bolsas de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica, e 695 (seiscentos e noventa e cinco) bolsas de extenso.

No ambito desse movimento institucional de fortalecimento da extens&o, foram
elaboradas e aprovadas Resoluces normativas que regulamentam as a¢des extensionistas na
Uesh, resultantes de processo continuo de construgdo coletiva, fundamentado em estudos,
dialogos e avaliacdes coordenados pela Proex, tais como:

e Resolucéo Consu n°03, de 16 de marco de 2023, que autoriza a cria¢do
e aprova o Regulamento do Programa de Concessdao de Auxilio
Financeiro ao Extensionista da Uesb (Programa AuxExtensdo), por
meio de Termo de Outorga;

e Resolucdo Consu n° 10, de 24 de outubro de 2024, que autoriza a
criacdo e aprova o Regulamento do Programa de Fomento a Editoracédo
e Publicacdo de Periddicos Académico-Cientificos (Programa Aux-
EPP), vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios da
Uesb (Proex/Uesb);

e Resolucédo Consepe n° 47, de 24 de setembro de 2024, que estabelece
diretrizes para a inclusdo de carga horéria de acbes académicas de
extensdo (AAE) nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo da
Uesh, em atendimento ao disposto na Resolu¢do CNE/CES n° 7/2018.

Esse conjunto de atos buscou ampliar a autonomia administrativa e financeira
dos extensionistas e dos editores de periddicos institucionais, no ambito de suas acbes, bem
como contribuir para a consolidacéo e o fortalecimento dos periédicos académico-cientificos
vinculados a Diretoria de Publica¢des Digitais da Uesb.

A Resolucdo Consu n° 03/2023 (Programa AuxExtensdo) representou um
avanco institucional significativo, pois possibilitou a descentralizacao de recursos e conferiu
maior autonomia aos extensionistas para a realizacéo de aquisicGes e contratacdo de servicos
diretamente vinculados as acdes por eles coordenadas. Paralelamente, a Resolu¢do Consu n°
10/2024 (Programa Aux-EPP) representou uma medida crucial para qualificar a divulgacao
cientifica e consolidar a producéo intelectual oriunda da extensao, conferindo também maior
autonomia aos editores das revistas institucionais. Por fim, a Resolucdo Consepe n°® 47/2024
(insercdo da extensdo nos curriculos da graduacdo) operou uma mudanca estrutural no
funcionamento da triade ensino/pesquisa/extensdo, servindo ndo apenas para cumprir uma
determinacéo legal, mas também para provocar uma profunda avaliagdo, no ambito de cada
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curso, quanto as formas de integracdo da extensdo, como elemento obrigatério e
indissociavel da formacgdo em nivel superior, na matriz formativa dos discentes.

Outra iniciativa relevante, adotada nos Gltimos anos, e que necessita ser
integrada ao planejamento institucional da Universidade, é a realizacdo anual do Festival
Universitério Intercampi de Cultura e Arte — Fuica, que chegou a sua quarta edi¢do no ano
de 2024. Nestes quatro anos, o Festival foi conduzido pela Prd-Reitoria de Acdes
Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil, garantindo recursos financeiros na forma
de bolsa para promocao de atividade artistica (nas areas de musica, teatro, danca, artes
visuais, audiovisual) por estudantes dos cursos de graduacdo da Universidade, mas que deve
ser integrado ao campo da extensdo da Uesh, na area tematica de cultura.

A politica de extensdo da Uesb evidencia expansdo quantitativa e significativos
avancos normativos. No entanto, permanecem desafios qualitativos e estruturais. A
curricularizacdo da extensdo, prevista para implementagéo a partir de 2025, representa uma
oportunidade historica para superar a fragmentacédo e consolidar a integracdo organica entre
ensino e extensdo. A superacdo dos desafios exigird a implementacdo consistente de
diretrizes gerais, que sdo propostas no presente Plano de Desenvolvimento Institucional, e
que devem incluir:

e Diretriz 01 - fortalecimento da extensdo como atividade académica:
visa consolidar a extensdo como atividade académica essencial, integrada
a0 ensino e a pesquisa e reconhecida como mecanismo de transformacéo
social;

e Diretriz 02 — ampliacdo do publico atendido: busca ampliar os
segmentos da sociedade atendidos pelas acgdes extensionistas,
especialmente aqueles em situacao de vulnerabilidade social, admitindo-
se 0 uso tecnologias digitais para otimizar o alcance das a¢oes;

e Diretriz 03 - fomento as ac¢des afirmativas: apoio as acdes
extensionistas voltadas a temaéticas relacionadas a igualdade étnico-
racial, a acessibilidade, a inclusdo de pessoas com deficiéncia e a outras
questdes sociais;

e Diretriz 04 — melhoria da infraestrutura e dos sistemas de
gerenciamento: visa assegurar a qualificacdo dos espacos fisicos
institucionais voltados a extensdo (a exemplo do Centro de Extensdo —
VC, e o Centro de Extensdao Universitaria — IT) e a implantacdo de
sistemas de gestdo, como o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SigaA), visando conferir eficiéncia e seguranca aos
processos de extensao;

e Diretriz 05 — internacionalizacdo da extensdo: busca ampliar a
cooperacdo internacional, promovendo ac¢fes extensionistas em parceria
com institui¢Oes estrangeiras e participando de eventos internacionais;

e Diretriz 06 - formacdo continuada e capacitacdo: visa a
implementacdo de programas de formacdo continuada para docentes,
discentes e técnico-administrativos, com vistas a qualificagdo das acoes
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extensionistas;

e Diretriz 07 —avaliagdo e monitoramento continuos: busca estabelecer,
em articulagdo com a Diretriz 04, indicadores de desempenho e sistemas
de avaliacdo continua, a fim de garantir a efetividade das acbes
extensionistas e o0 alcance dos objetivos estabelecidos.

A partir deste cenario, o Plano de Desenvolvimento da Extenséo da Uesb, 2025-
2029, é construido em torno de 03 (trés) dimensGes, a seguir identificadas:

e Dimenséo 01: Estruturacéo, Organizacao e Marco Legal
e Dimensao 02: Relacdo Universidade-Sociedade
e Dimensao 03: Extensdo, Cultura e Esporte

A expansdo e os avangos da extensdo na Uesb, nos ultimos anos, ndo isenta a
universidade do enfrentamento continuo de desafios e dificuldades, e 0 que se espera com a
proposicdo do presente PDI-Extensdo é que o crescimento da extensdo na Uesb seja
acompanhado por avancos qualitativos e por impactos sociais efetivos.

3.5.2. Politica de Desenvolvimento da Extensdo da Uesb 2025-2029:
Dimensoes, Objetivos, Metas e Indicadores

A Politica de Desenvolvimento da Extensdo da UESB para o quinquénio 2025-
2029 estrutura-se em trés dimensdes estratégicas e complementares. A primeira,
Estruturacdo, Organizacdo e Marco Legal, serve como o alicerce institucional, focando no
aprimoramento da governanga, normatizacdo e infraestrutura. Sobre essa base solida, a
dimensdo Relacdo Universidade-Sociedade constitui a finalidade central da extensdo,
orientando todas as a¢des para o dialogo e a coproducéo de conhecimentos com os territérios.
Por fim, a dimensdo Cultura e Esporte atua como um eixo transversal e dinamizador,
promovendo a formacdo integral, o bem-estar e a integracdo com a comunidade,
consolidando a Universidade como um polo de referéncia sociocultural e esportivo regional.

l. Dimensédo 01: Estruturacdo. Organizacdo e Marco Legal

Esta dimenséo visa o aperfeicoamento da politica de extensdo da Uesb por meio
da atualizacdo de seu marco regulatério, da qualificacdo da infraestrutura fisica e
tecnoldgica, da capacitacdo de recursos humanos, da articulacdo dos atores institucionais e
sociais e da integragéo sistémica das atividades extensionistas com 0 ensino e com a pesquisa.

o Objetivo da Dimensao: prover a gestdo da extensdo universitaria na Uesh
de estruturas fisicas qualificadas, suporte tecnoldgico, capacitacdo de
pessoal, fortalecimento das redes de atores sociais e atualizagdo normativa,
para assegurar uma politica de extensdo comprometida com a
transformacéo social, a promogao dos direitos humanos e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nag6es Unidas (ODS-
ONU).
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° Metas:

Pt g

i)  revisar as Resolugdes Consepe 05/1990 e 34/2005 (Normas de
regulamentacdo das atividades de Extensdo na Uesb e Normas de
funcionamento do Comité de Extensdo) e elaborar e aprovar, até o
final da vigéncia do PDI, novas resolugdes que regulamentem o
Programa de Iniciacdo a Extensdo Universitaria, as atividades de
bolsistas e voluntarios, as atividades de prestacdo de servico como
forma de oferta de extensdo, o funcionamento de Empresas Juniores
e outros aspectos da gestdo da extensao universitaria;

i)  implementar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, plataforma,
vinculada ao sistema Siga-A, de cadastramento, monitoramento,
acompanhamento de bolsistas e voluntérios, emissdo de relatorios e
prestacdo de contas das atividades de extensdo na Uesb;

iii) assegurar, em articulacdo com a Prograd, até o segundo ano de
vigéncia do PDI, a plena implementacdo da Resolugdo Consepe n°
47/2024 (Diretrizes para a inclusdo de carga horaria de Acdes
Académicas de Extensdo — AAE, nos projetos pedagdgicos dos
cursos de Graduacdo da Uesb), incluindo a definicdo dos recursos
orcamentarios necessarios para consecucdo da meta;

iv) adotar e regulamentar a utilizacdo de plataformas on-line para
desenvolvimento de atividades de extensdo na Uesb;

v) assegurar, até o final da vigéncia do PDI, a qualificacdo — ou
requalificacdo — dos espacos fisicos destinados a extensao, como o
Centro de Extensao de Vitoria da Conquista e o Centro de Extensdo
Universitaria de Itapetinga.

° Indicadores:

1)  Resolugdes do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Consepe, aprovadas e publicadas, de regulamentacdo das atividades
de extens&o na Uesb;

i)  Plataforma Siga-A implantada para acompanhamento das atividades
de extensao, de coordenadores, bolsistas e voluntarios, e plataforma
de acompanhamento da execucdo financeira de atividades de
extensdo efetivadas com recursos disponibilizados por meio do
Programa AuxExtensdo da Uesb;

i) plataforma implementada para acompanhamento do processo de
insercdo de atividades de extensdo na matriz curricular de todos os
cursos de graduacéao da Uesb, incluindo as informagdes referentes ao
financiamento das atividades académicas de extenséo;

iv) Resolucdo do Consepe, aprovada e publicada, regulamentando a
adocdo plataformas on-line e ambientes virtuais para
desenvolvimento de atividades de extensdo na Uesb;
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V) ndmero de intervencbes e reformas nos espacos institucionais
destinados ao desenvolvimento de atividades de extensao.

o Ag0es:

1) constituir grupo de trabalho permanente para, em articulagdo com as
unidades académicas e os 6Orgdos complementares, promover a
revisdo, atualizacdo e elaboracdo de Resolugdes Normativas
relacionadas a extenséo universitaria;

i)  acompanhar os trabalhos da equipe local do Siga-A, em articulacéo
com a Unidade Organizacional de Informatica (Uinfor), visando a
implantacdo do Modulo de Extensdo, realizar as atividades de
capacitacdo dos usuarios (docentes e técnicos) e garantir suporte
permanente;

iii) elaborar guia institucional de implementacdo das Atividades
Académicas de Extensdo (AAE) nos projetos pedagdgicos dos
cursos de Graduagéo e acompanhar a execugdo dos PPCs, nos termos
da Resolucdo Consepe n° 47/2024;

Iv)  promover estudos, estimular debates e recolher contribuigdes para
subsidiar a elaboracdo de proposta de normativa para adocdo de
plataformas on-line e ambientes virtuais para realizacdo de
atividades de extenséo;

v)  realizar diagnostico técnico de infraestrutura dos espacos destinados
a extensdo, em cada campus, e executar os planos de intervencdo e
qualificagdo com foco na atualizacdo de equipamentos, na
acessibilidade e na sustentabilidade.

I1. Dimensdo 02: Relacdo Universidade-Sociedade

Compreende o conjunto de acgdes voltadas para o fortalecimento das relagdes
inter-regionais, nacionais e internacionais da Uesb, por meio da ampliacdo do didlogo com
a educacdo basica, com movimentos sociais, instituicdes publicas, organizacGes da
sociedade civil e setores produtivos, visando consolidar a Universidade como espaco de
producdo e difusdo do conhecimento, inovacdo e transformacdo social. Orienta-se pela
promocdo da interacdo dialdgica, pela democratizacdo do acesso ao conhecimento e pela
articulacdo entre demandas sociais e saberes académicos, de modo a contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e para o bem comum.

o Objetivo da Dimensao: Integrar a Universidade a sociedade e a educacao
basica, promovendo relacbes dialogicas baseadas na troca mdtua de
conhecimentos, saberes e experiéncias, com vistas a construcao coletiva
de solugdes para desafios locais, regionais, nacionais e internacionais.

° Metas:
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i)  implementar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, o Programa
Universidade Aberta a Comunidade, agregando programas e
projetos de extensédo para publicos diversos;

i)  fortalecer os programas e projetos de extensdo ancorados no didlogo
entre a Universidade e a educacgéo basica, com foco na popularizagédo
da ciéncia e ampliacdo da visibilidade social da Universidade
publica;

iii) estimular, durante a vigéncia do PDI, a participacdo da Uesb em
programas e projetos internacionais de extensdo, mediante acordos
bilaterais com instituicdes estrangeiras ou adesdo a redes de
cooperacgdo internacional (Erasmus, Catedras Unesco — Unesco
Chairs, Universidade das Nacdes Unidas etc.);

iv) implementar, até o quarto ano de vigéncia do PDI, o Programa
Escola de Conselheiros da Uesh, com oferta regular de cursos de
formagdo destinados prioritariamente a agentes atuantes nas
politicas publicas de saude, educacdo, meio ambiente, direitos
humanos e cultura, observando as demandas dos municipios dos
Territorios de Identidade abrangidos pela Uesb;

v) lancar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, editais especificos de
financiamento para programas de extensdo com foco em
desenvolvimento e sustentabilidade regionais, articulando educacéo
ambiental, agroecologia e tecnologias limpas;

vi) assegurar a realizagdo anual da Mostra de Extensdo da Uesb,
objetivando dar visibilidade interna e externa as atividades de
extensdo desenvolvidas pelos diversos atores da Universidade,
incluindo os resultados derivados das Ac¢des Académicas de
Extensédo desenvolvidas pelos cursos de Graduagéo;

vii) implementar, em articulagdo com a Universidade Federal da Bahia,
campus Anisio Teixeira, com a Universidade Federal do Sul da
Bahia, campus Jequié, com o IF-Bahia, campi de Vitoria da
Conquista e Jequié e com o IF-Baiano, campus de Itapetinga, até o
terceiro ano de vigéncia do PDI, o Forum Regional de Extensdo das
Instituicdes Publicas de Ensino Superior do Sudoeste da Bahia, com
foco no acompanhamento dos indicadores dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS/ONU.

° Indicadores:

i)  Ato de criacdo e numero de a¢des de extensao e de pessoas atingidas
pelo Programa Universidade Aberta a Comunidade;

i)  namero de acBes de extensdo desenvolvidas, por ano, com foco na
relacdo universidade e educacao basica;
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iii)  numero de acdes ou participacdes da Uesb em programas e projetos
internacionais de extenséo;

iv) numero de cursos oferecidos e pessoas atingidas pelo Programa
Escola de Conselheiros da Uesb;

v) nimero de editais tematicos publicados com foco em
desenvolvimento e sustentabilidade ambientais;

vi) Mostra de Extensdo da Uesb realizada, como, como projeto
institucional de divulgacdo interna e externa dos programas de
projetos de extensdo da Uesb e dos resultados das AAE
desenvolvidas nos cursos de Graduacao;

vii) implementacdo do Férum Regional de Extensdo das Instituices
Publicas de Ensino Superior do Sudoeste da Bahia e numero de a¢bes
promovidas.

o Acgoes:

1)  mapear iniciativas existentes na Uesb e demandas da comunidade
regional (movimentos sociais, gestores publicos, organizacGes da
sociedade civil) e integra-las para constituicio do Programa
Universidade Aberta & Comunidade;

ii)  fortalecer as acbes de aproximacdo e parcerias entre a Uesh, 0s
Nucleos Territoriais de Educacdo, as Secretarias Municipais de
Educacao e as unidades escolares de educacgdo basica dos municipios
do Sudoeste da Bahia, norte de Minas Gerais e norte do Espirito
Santo;

iii) mapear oportunidades internacionais de extensdo universitaria,
estabelecer parcerias estratégicas com universidades estrangeiras e
organismos internacionais e fomentar, em articulagio com a
Assessoria de Relagdes Internacionais - ARInt, acGes de mobilidade
extensionista internacional;

iv) elaborar as diretrizes gerais para um projeto pedagdgico de formacéo
de conselheiros para agentes atuantes em politicas publicas,
desenvolver trilhas formativas alinhadas as politicas publicas
prioritarias e estabelecer parcerias com conselhos estaduais e
municipais para oferta de formag&o continuada;

V)  constituir grupo intersetorial para elaboracéo de Programa Integrado
de Desenvolvimento e Sustentabilidade Regionais, articular projetos
interdisciplinares e estabelecer parcerias com institui¢bes publicas e
organizacgdes de protecdo ambiental,

vi) mobilizar as equipes da gestdo de extensdo da Universidade,
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coordenadores de programas e projetos, e estudantes bolsistas e
voluntérios para realizacdo de mostras anuais da extensdo
universitéria da Uesb;

vii) fomentar a instituicdo de comisséo organizadora interinstitucional,
envolvendo representacBes das IES publicas da regido Sudoeste,
elaborar regimento e estrutura de funcionamento do Férum Regional
de Extensd@o e criar rede colaborativa permanente de gestores e
coordenadores de extens&o.

I11. Dimensdo 3: Extensdo, Cultura e Esporte

Compreende o conjunto de acdes voltadas ao estimulo, a promocdo e ao
fortalecimento de iniciativas culturais e esportivas no ambito da Uesb, com enfase na
producdo cultural e nas praticas esportivas, na integracdo entre Universidade e comunidade,
na valorizacao da diversidade, na promocdo da saude fisica e mental e no fortalecimento da
instituicdo como polo dinamizador da vida sociocultural e esportiva na regiao.

. Objetivo da Dimensao: contribuir para a formacéo cultural e para o bem-
estar da comunidade universitaria e da comunidade local, de modo a
consolidar a Uesb como referéncia em cultura e esporte na regido Sudoeste
da Bahia.

° Metas:

i)  assegurar, até o final da vigéncia do PDI, a qualificacdo — ou
requalificacdo —, mediante incorporacdo de equipamentos de
iluminacdo, sonorizagdo e infraestrutura acustica e cénica, dos
principais auditérios de cada campus para que possam atuar como
espacos de referéncia em seus municipios para apresentacdo de pecas
culturais;

i) qualificar, até o final da vigéncia do PDI, todos o0s espacos
institucionais destinados a praticas esportivas na Uesb;

iii) garantir, anualmente, em articulacdo com a Pro-Reitoria de Acdes
Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil, a realizacdo do
Festival Universitario Intercampi de Cultura e Arte (Musica, Teatro,
Danca, Cinema e Artes Visuais) — Fuica, com foco no protagonismo
do estudante de graduacédo da Uesb, e garantia de financiamento para
os discentes selecionados em edital;

iv) implementar, em articulagdo com a Proapa e com a Prograd, até o
quarto ano de vigéncia deste PDI, corpo permanente de Teatro e
corpo permanente de Danca da Uesb, com a implementagcdo de
bolsa-cultura para discentes e regulamentacao da funcdo do docente
coordenador de corpo permanente de cultura da Uesb.

° Indicadores:
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i)  ndmero de intervencgdes e reformas nos auditorios principais de cada
campus;

i) numero de intervengdes e reformas nos ginasios esportivos, quadras
poliesportivas e outros espacos destinados a praticas de esporte na
Universidade;

iii) edi¢cdes anuais do Fuica — Festival Universitario Intercampi de Cultura
e Arte da Uesb;

iv) corpo permanente de Danca e corpo permanente de Teatro
implementados e em funcionamento na instituicio mediante
regulamentacédo da bolsa-cultura na Uesb.

o Acgoes:

i)  realizar diagnostico técnico de infraestrutura dos auditérios
principais de cada campus, e executar os planos de intervencao e
qualificacdo com foco na sua adequacdo para encenacdo de
espetaculos musicais, teatrais e de danga;

i) realizar diagnostico técnico de infraestrutura dos espacos destinados
as praticas esportivas, em cada campus, e executar os planos de
intervencao e qualificacéo;

iii) mobilizar as equipes da gestdo de extensdo, de cultura e de
permanéncia estudantil da Universidade, para elaboracdo de editais
e selecdo de discentes para apresentagdes culturais nas edicdes
anuais do Fuica;

iv) mobilizar equipes de gestores da Proex, da Prograd, da Proapa,
coordenacdes de curso de Teatro e Danca, docentes e discentes, para
criacdo dos corpos permanentes de Teatro e Danca.
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4.1. EIXO 06: ACOES AFIRMATIVAS, PERMANENCIAE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

4.1.1. Diagnéstico Situacional

ACOES AFIRMATIVAS NA UESB: HISTORICO E PANORAMA ATUAL

Acdes Afirmativas e o ensino de Graduacao

O primeiro documento resolutivo da Uesb que trata de politica de acgdes
afirmativas é a Resolucdo do Consepe n° 36/2008, de 14 de julho de 2008, que apresenta em
sua ementa: “Dispde sobre o estabelecimento do Programa de Ac¢des Afirmativas da Uesb,
define seus principios, objetivos e da outras providencias”.

O art. 2° da referida Resolucdo apresenta e define o Programa de Agoes
Afirmativas da Uesb como um conjunto de “medidas especiais de discriminacdo positiva,
com o objetivo de contribuir para a eliminagcdo das desigualdades historicamente
acumuladas, garantindo oportunidades de acesso e permanéncia [nos cursos de
graduagdo da Uesb] aos segmentos sociais sub-representados, em decorréncia de
perdas provocadas pela discriminacéo e marginalizacéo social por quaisquer motivos”.

Este conjunto de “medidas especiais de discriminacéo positiva” envolveria acoes
em trés grandes vertentes, conforme o art. 1° da Resolucgéo:

a) sistema de reserva de vagas combinadas com quotas adicionais no
concurso vestibular para os cursos de graduacéo da Uesb (acesso);

b) assisténcia estudantil (permanéncia);

c) integracdo com a comunidade e fortalecimento de acGes externas de
assuntos comunitarios.

Portanto, em seu documento inaugural, a politica de acdes afirmativas da Uesb
privilegiou os estudantes dos cursos de graduacdo da Uesb, propugnando, por meio de
“discriminacdo positiva”, reserva de vagas e quotas adicionais nos concursos vestibulares
(que, entdo, se constituia no Unico mecanismo de acesso as vagas dos cursos de graduagdo
da Uesbh, uma vez que a universidade efetivou sua adesdo ao sistema Sisu/MEC somente em
2011, com ingressos a partir de 2012).

Saliente-se que, desde o inicio, a politica de a¢des afirmativas (entendida como
discriminacdo positiva para garantir oportunidades de acesso a “segmentos sociais sub-
representados”, expostos a “discriminagdo e marginalizacao social”) foi pensada, na Uesb,
como necessariamente articulada a uma politica de assisténcia estudantil, demonstrando a
I6gica de que, se a politica de a¢des afirmativas se direciona para 0 “acesso” [a0s cursos de
graduacao], ela somente se mostraria efetiva se, além de promover o acesso, viabilizasse
também a “permanéncia” na Uesb deste estudante de “segmentos sociais sub-representados”
e sujeitos a “discriminacdo e marginalizagdo social”.
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Mas também é certo que, neste passo inicial, 0 Consepe da Uesb estabeleceu
outras preocupacdes e possibilidades de intervengdo para o aprimoramento de sua “politica
de a¢des afirmativas”, como mostra 0 art. 5°, inciso VI, da Resolucdo 36/2008:

Art. 5° - O Programa de Ac¢bes Afirmativas da Uesb contemplara as
seguintes possibilidades:

[...]

VI. adequacdo e melhoria da estrutura académica e curricular de todos o0s
cursos, com ampliagéo de vagas e criacdo de cursos no turno noturno de
modo a propiciar mais opgOes aos candidatos trabalhadores e atender as
disposicGes das Leis 10.048, de 08/11/2000, e 10.098, de 19/12/2000;
melhoria do acervo das bibliotecas; criacdo e ampliacdo de espacos
culturais; e inclusdo em disciplinas de todos os cursos de contetidos que
contemplem as disposicdes da Lei de n.10.639, de 09/01/2003, com as
alteracBes da Lei de n.° 11.645, de 10/03/2008; e da Lei n.° 10.436, de
24/04/2002.

Desde a aprovacao da Resolugdo, em 2008, alguns destes dispositivos referidos
na citacdo acima foram paulatinamente implantados na Universidade. Entre 2009 e 2013
houve a implantacdo de 11 (onze) novos cursos de graduagdo, sendo 03 destes para
funcionamento no turno noturno: Licenciatura em Filosofia, em Vitdéria da Conquista;
Bacharelado em Quimica, em Itapetinga; e Licenciatura em Fisica, também em Itapetinga.
Os Projetos Pedagogicos dos cursos da Uesb também passaram a incorporar as disposicdes
das Leis 10.436/2002 (lei do uso e difusdo da Lingua Brasileira de Sinais — Libras e de sua
inclusdo nos cursos de formacéo de profissionais da educacédo), 10.639/2003 e 11.645/2008
(leis da formacdo para o ensino de Historia e Cultura Afro Brasileira e Indigena).

No entanto, a énfase da politica de a¢des afirmativas recaiu na politica de reserva
de vagas e cotas adicionais para ingresso nos cursos de graduacdo da Uesb, que contou com
uma Resolucdo especifica do Consepe — a Resolucdo Consepe n° 37/2008, aprovada
juntamente com a Politica de A¢bes Afirmativas, em julho de 2008.

A Resolucdo n° 37/2008 foi a que estabeleceu a maioria das medidas de acGes
afirmativas — discriminacao positiva — para acesso aos cursos de graduacéo da Uesb e que
continuam vigentes até hoje. Dentre elas:

a) reserva de vagas em todos 0s cursos de graduacdo da Uesb, correspondente
a 50% (cingquenta por cento) das vagas de cada curso e em cada turno, para
estudantes que comprovem a procedéncia de no minimo 7 (sete) anos de
estudos regulares, ou que tenham realizado curso supletivo ou outra
modalidade de ensino equivalente, em estabelecimentos da Rede Publica de
Ensino do Brasil, compreendendo parte do Ensino Fundamental, a partir do
5° ano, e todo o Ensino Médio, vetado aos portadores de diploma de
ensino superior;

b) reserva de vagas de 70% (setenta por cento) das vagas reservadas nos termos
da alinea anterior (portanto, 35% das vagas totais disponiveis nos cursos de
graduacdo) para estudantes que se autodeclararem negros (somatorio das
categorias pretos e pardos, segundo classificagédo étnico-racial adotada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE);
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C) vagas adicionais (ou ‘“cotas adicionais”), de forma complementar e
cumulativa, sendo uma vaga para cada curso de graduacdo da Uesb e em
cada turno, para cada um dos seguintes segmentos sociais: indigena,
quilombolas e pessoas com necessidade educativas especiais (designadas
como “pessoas com deficiéncia” a partir da Resolugdo Consepe n° 67/2010).

O sistema de reserva de vagas e cotas adicionais, para acesso as vagas dos cursos
de graduacéo da Uesb, criado pela Resolugdo Consepe n° 37/2008 permaneceu praticamente
inalterado, com pequenas alteracGes e adequacdes, até 2023, quando o Conselho, aplicando
o dispositivo previsto no art. 6° da propria Resolucdo (“este Programa de acesso sera
implementado por um prazo de 15 anos, com acompanhamento anual continuo, pelo Comité
Gestor criado por esta Resolucéo, e avaliagfes periddicas, a cada 5 anos, pelo Consepe, com
vistas ao seu aperfeicoamento”), aprovou a Resolucdo n°® 50/2023, que apresentou as
seguintes inovagoes:

a) incluiu, entre os segmentos sociais para 0S quais Se reserva uma vaga para
cada curso de graduacdo da Uesb, e em cada turno, a titulo de cotas
adicionais, o segmento composto pelas pessoas trans (travestis e
transexuais);

b) instituiu a obrigatoriedade de verificacdo fenotipica, por meio de
comissdes de heteroidentificacdo, para efetivacdo de matricula de todos os
candidatos aprovados para as vagas reservadas a pessoas pertencentes a
populacdo negra nos concursos vestibulares e nos processos seletivos do
Sisu/MEC;

c) instituiu a isencdo do pagamento da taxa de inscricdo nos concursos
vestibulares promovidos pela Uesb para todos os candidatos que
comprovem ter cursado os anos finais do ensino fundamental (do 6° ao 9°
ano) e todo o ensino médio em estabelecimentos escolares publicos;

d) instituiu novo mecanismo de selecéo e ingresso — que passou a coexistir com
o0 vestibular e o Sisu —, 0 Processo Seletivo de Acesso e Incluséo (Psai),
destinado exclusivamente aos concorrentes as vagas de cotas adicionais
(quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia e pessoas trans) em todos
0s cursos da Uesb.

Com relacdo a ocupacéo das vagas por cotas adicionais, a tabela abaixo apresenta
0 numero de estudantes matriculados, por grupo social, por campus e por periodo letivo, de
2024.1 (ano de implantacdo do Psai) até 2025.2.

Tabela 26:
Estudantes quilombolas, indigenas, com deficiéncia e pessoas trans: estudantes matriculados,
por grupo social, por campus e por periodo letivo

I. Campus: Itapetinga

. Matriculados Matriculados Matriculados Matriculados
e em 2024.1 em 2024.2 em 2025.1 em 2025.2
Pessoas com deficiéncia 4 4 4 3
Quilombolas 1 1 1 1
Total 5 5 5 4

Campus: Jequié
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Pessoas com deficiéncia 23
Quilombolas 27
Indigenas 11
Pessoas Trans 0
Total 61
I11. Campus: Vitoria da Conquista
Pessoas com deficiéncia 28 40 40 43
Quilombolas 65 75 75 76
Indigenas 1 7 7 7
Pessoas Trans 2 3 10 12
Total 96 125 132 138
IV. Total Geral
. Matriculados Matriculados Matriculados Matriculados
Grupo Social em 2024.1 em 2024.2 em 2025.1 em 2025.2
Pessoas com deficiéncia 55 74 76 77
Quilombolas 93 110 106 110
Indigenas 12 28 30 30
Pessoas Trans 2 4 11 15
Total Geral 162 216 223 232

Uma caracteristica importante do sistema de reserva de vagas e cotas adicionais
da Uesb, que néo foi alterado pela Resolugdo Consepe 50/2023, é o de que 0 mesmo nao é
acessivel a pessoas que sejam portadoras de diplomas de cursos de graduacéo,
independente de origem social, identidade étnica, de pertencimento a grupos
historicamente discriminados etc.

Outra informac&o relevante é que, juntamente com as mudancas aprovadas pela
Resolucdo n° 50/2023, o Consepe/Uesb também aprovou a prorrogacgdo, por mais 15 anos
(portanto, até 2038), de seu programa de ac¢des afirmativas para o ensino de graduacéo,
conforme art. 1° do referido instrumento: “Art. 1° Prorrogar, por mais 15 (quinze) anos, o
prazo de vigéncia do programa de acesso as vagas dos cursos de graduacao da Uesb por meio
de acdes afirmativas, estabelecido no art. 9° da Resolucdo Consepe n° 36/2008 e no art. 6°
da Resolucdo Consepe n° 37/2008, que passam a vigorar observadas as disposi¢oes
estabelecidas na presente Resolugdo”.

Como ja afirmado neste documento, a politica de a¢des afirmativas na Uesb foi,
originalmente, direcionada prioritariamente para a definicdo de acGes de reserva de vagas e
criacdo de cotas adicionais nos cursos regulares de graduagdo da Uesb. No entanto, ao
longo dos ultimos 15 (quinze) anos, a preocupacdo em ampliar o alcance da politica
institucional de agdes afirmativas tem se mostrado presente em outros &mbitos da vida
universitaria, como se vera a seguir.

Acdes afirmativas na pos-graduacao

Dos 25 (vinte e cinco) programas de pds graduacao stricto sensu oferecidos pela
Uesh, 13 (treze) j& adotam, por iniciativa prépria, aces afirmativas na organizacdo de seus
editais para o acesso de estudantes regulares, adotando reserva de vagas que varia entre 7 e
50% do total de vagas disponiveis em cada Edital; no entanto, a universidade ainda ndo
dispde de qualquer dispositivo geral — a exemplo das Resolucdes 37/2008 e 50/2023, para a
graduacdo — para a implementacdo destas a¢Ges, como politica institucional, em todos os

programas e cursos.
. l\;‘v v
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Vale registrar que a matéria tem sido objeto de varias iniciativas, adotadas tanto
pelas IES como pelos 6rgdos do Poder Executivo. Em 2016, o Ministério da Educagdo
publicou Portaria Normativa (com alcance restrito as instituicbes vinculadas ao Poder
Executivo federal), que concedia 90 (noventa) dias para que as instituicdes adotassem
providéncias para inclusdo de negros (pretos e pardos), indigenas e pessoas com deficiéncia
em seus programas de pds-graduacao:

Art. 1° As Instituicbes Federais de Ensino Superior, no ambito de sua
autonomia e observados os principios de mérito inerentes ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo, terdo o prazo de
noventa dias para apresentar propostas sobre inclusao de negros (pretos e
pardos), indigenas e pessoas com deficiéncia em seus programas de pés-
graduagdo (Mestrado, Mestrado Profissional e Doutorado), como Politicas
de Agdes Afirmativas.

(Portaria Normativo MEC n° 13, de 11 de maio de 2016)

Esta Portaria, no entanto, foi posteriormente revogada pela Portaria MEC n° 545,
de 16 de junho de 2020, que, por sua vez, foi tornada sem efeito pela Portaria MEC n° 559,
de 22 de junho de 2020. Portanto, continuam absolutamente validas, no &mbito do sistema
federal de ensino, as diretrizes em favor da adoc¢do de politica de a¢des afirmativas para
acesso aos cursos Mestrado, Mestrado Profissional e Doutorado no pais.

A tabela abaixo sintetiza o perfil da oferta de vagas de cursos de Mestrado e
Doutorado nos programas de pos-graduacdo da Uesb que ja implantaram politica de acbes
afirmativas em seus processos seletivos de acesso.

Tabela 27:
Programas de Pds-Graduacao da Uesb que ja implantaram politica de a¢des afirmativas em
seus editais de acesso

I. Campus: Vitoria da Conquista

Vagas totais disvgg?\feis % das vagas
PPG oferecidas no ar:f olitica disponiveispara | Grupos sociais
edital mais P de 2 Ses acoes contemplados
recente, por curso afirmgtivas afirmativas
Populacédo negra
Quilombolas
Direito (*) (**) Metrado: 7 3 50% Indigenas
Pessoas trans
Ciganos
Doutorado: 31 5 16% deficiéncia
Memoria: Mestrado: 28 14 50% Populagao negra
Linguageme Quilombolas
Sociedade Doutorado: 18 9 50% Indigenas
Pessoas com
. deficiéncia
. 0,
Ensino Mestrado: 24 3 12,5% Indigenas
Pessoas trans

o
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Geografia (**)

Mestrado: 19

32%

Doutorado: 15

40%

Pessoas negras
Quilombolas
Indigenas
Pessoas com
deficiéncia
Pessoas trans

Letras: Cultura,
Educacéo e
Linguagens (**)

Mestrado: 30

27%

Pessoas negras
Quilombolas
Indigenas
Pessoas trans

Linguistica (**)

Mestrado: 28

20%

Doutorado: 22

20%

Pessoas negras
Quilombolas
Indigenas
Pessoas com
deficiéncia
Refugiados

Mestrado
Profissional em
Ensino de Fisica

Mestrado: 12

30%

Pessoas negras
Quilombolas
Ciganos
Indigenas
Pessoas trans
Pessoas com
deficiéncia

Mestrado
Profissional em
Ensino de Historia

Mestrado: 25

10%

Doutorado: 5

40%

Indigenas
Quilombolas
(desde que
atuem como
professores em
escolas
quilombolas ou
indigenas)

Campus: Jequié

Vagas totais di Vaggs . % das vagas
. isponiveis . s -
oferecidas no o disponiveis para | Grupos sociais
PPG . . para politica ~
edital mais de acoes acoes contemplados
recente, por curso e Ve afirmativas
Pessoas negras
(50% das vagas
reservadas)
Pessoas trans
Educacdo Fisica Mestrado: 19 10 50% Pessoas com
deficiéncia
Indigenas
Quilombolas
Refugiados
Pessoas negras
Mestrado: 13 3 23% Quilombolas
Quimica Indigenas
Pessoas trans
Doutorado: 8 2 25% Pessoas com
deficiéncia
Quilombolas
Relagdes Etnl_case Pessoas frans
Contemporaneidade
Doutorado: 10 4 40% Pessoas com
deficiéncia

/_\ '\\.

v
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111. Campus: Itapetinga
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Vagas totais di Vaggs . % das vagas
- isponiveis . o -
oferecidas no o disponiveis para | Grupos sociais
PPG . . para politica ~
edital mais de acoes acoes contemplados
recente, por curso B . afirmativas
_ . Pessoas negras
Engenharia e Mestrado: 11 2 20% Quilombolas
Ciéncia de Indigenas
Alimentos Doutorado: 7 2 30% Pessoas com
deficiéncia
Observacdes:

(*) No primeiro Edital do curso de Mestrado em Direito, as vagas reservadas pela politica
de agdes afirmativas foram definidas pela Resolucdo Consepe Uefs n°® 88/2021,
considerando que a Uefs é a institui¢do lider deste programa interinstitucional; pela
Resolucdo, do total de vagas ofertadas em cada processo seletivo, sera reservado o
minimo de 50% das vagas para candidatos pertencentes aos grupos historicamente
excluidos, e, destas, 70% para candidatos autodeclarados negros e 30% para
candidatos indigenas, quilombolas, ciganos, pessoas trans e pessoas com deficiéncia.

(**) Alguns programas preveem vagas reservadas a titulo de “vaga institucional”,
normalmente reservada para servidor efetivo da instituicdo ou para docentes da
educacdo bésica; esta modalidade de reserva de vagas, no entanto, ndo é entendida,
neste documento, como vaga vinculada a uma politica de a¢fes afirmativas.

Conforme levantamento amostral realizado pela Assessoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliacdo Institucional da Uesb — APDA, em trabalho intitulado “Perfil
dos Estudantes da Pos-Graduacdo Stricto Sensu da Uesb”, no segundo semestre de 2025,
embora ainda ndo exista, na Uesb, politica geral/institucional para acdes afirmativas, a pos-
graduacao da Uesb ndo pode ser caracterizada, muito em funcdo das iniciativas ja adotadas
por varios Programas, como “exclusivista” ou “elitista”.

Mais de 2/3 dos estudantes de Mestrado e Doutorado se declaram negros (69%),
sendo 47,1% pardos e 21,9% autodeclarados pretos ou pretas, e 40 (quarenta) discentes de
Mestrado e Doutorado (4,1% da amostra pesquisada) se declaram integrantes de grupos
sociais especificos, como quilombola ou indigena.

A poés-graduacdo da Uesb é também majoritariamente feminina; de 1.403
estudantes matriculados no segundo periodo letivo de 2024, 860 (61,3%) se declaram do
sexo feminino e 543 (38,7%) do sexo masculino.

Ainda, dentre os estudantes de Mestrado ou Doutorado, 4,6% se identificam
como pessoas com deficiéncia, em razdo de deficiéncia fisica, visual, auditiva, transtorno do
espectro autista e transtorno de déficit de atencdo com hiperatividade, embora, no caso de
TDAMH, esta autoidentificacdo deva ser absorvida com ressalvas, uma vez que a legislagéo
brasileira ainda ndo inclui o TDAH nas condigdes de deficiéncia presentes no Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015) e na Politica Nacional de Protecdo dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (Lei n® 12.764/2012) — o que ndo permite
que a instituicdo, por exemplo, reserve vagas em editais de concurso publico ou sele¢éo de
discentes para pessoas com este transtorno (TDAH).
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Ressalte-se que, ao aprovar a Politica de Desenvolvimento da Pos-Graduacédo da

Uesb (Resolucdo n° 54/2024), o Consepe Uesh estabeleceu, para o periodo de 2024-2028,
uma série de metas orientadas pelo objetivo de “elaborar um programa institucional voltado
para a adogdo de politicas de a¢des afirmativas e inclusdo social, tanto para 0 acesso como
para a permanéncia de pds-graduandos nos cursos da Uesb”.

Desta forma, a adoc¢éo, de forma institucional, de politica de acdes afirmativas
para acessos as vagas regulares dos cursos de pds-graduacao Stricto Sensu se apresenta como
meta natural e necessaria no planejamento da universidade.

Agdes afirmativas e composi¢éo do corpo docente da Uesb

O primeiro concurso publico para ingresso na carreira docente na Uesb que
estabeleceu vagas reservadas para a populacdo negra e para pessoas com deficiéncia foi o
concurso regido pelo Edital n® 079/2022, ainda que existisse previsdo legal de reserva de
vagas para pessoas com deficiéncia desde o Estatuto do Servidor Publico, de 1994 (5% das
vagas oferecidas em cada concurso — Lei n°®6.677), e para a populagdo negra desde o Estatuto
da Igualdade Racial, de 2014 (30% das vagas a serem providas em cada concurso publico —
Lein®13.182).

Ocorre que, até 2022, ainda prevalecia na Uesb o entendimento de que a reserva de
vagas somente poderia ser aplicada quando da existéncia de namero igual ou superior a 03 (trés)
vagas em uma mesma matéria/disciplina (para vagas reservadas para a populacdo negra) ou igual
ou superior a 11 (onze) vagas em uma mesma disciplina (para vagas reservadas a pessoas com
deficiéncia). Foi apenas em 2022, inclusive por intermediacdo do Ministério Publico Estadual, que
passou a prevalecer a interpretacdo de que, tanto para a reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia como para pessoas negras, o calculo de vagas reservadas deve ser feito pelo total de
vagas do Edital e ndo das vagas por matéria/disciplina.

Esta nova forma de organizacdo dos editais de concurso publico para docentes pode ter
contribuido para a ampliacdo do percentual de docentes negros/negras, pois, enquanto que, na
composicao total do corpo docente da Universidade, 46,8% se declaram negros (36,8% pardos e
10,0% pretos), quando se leva em conta apenas 0s docentes com até 05 anos de ingresso na Uesb,
este percentual chega a 59,83% (43,59% pardos e 16,24% pretos).

Tabela 28:
Corpo Docente Efetivo da Uesb — Identidade étnico-racial, junho de 2025

% do total de % do total de
_ %ggc';?]ttzlsde docentes docentes
,Identldade % do total da Uesh com até da Uesb com da Uesb com
Etnico-racial da Uesb 5 anos de mais de 5 e até mais de 10 e até
ingresso 10 anos de 15 anos de
ingresso ingresso
Brancos/brancas 478 36,75 40,42 53,24
Pardos/pardas 36,8 43,59 40,42 34,53
Pretos/pretas 10,0 16,24 14,90 6,47
Amarelos 0,9 0 0 1,08
Indigenas 0,3 0 0 0,36

N
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nao 42 342
responderam
Totais 100 100 100 100
Docentes
negros/negras 46,8 59,83 55,32 41,0

De toda forma, mesmo considerando apenas os ingressos nos Gltimos 05 (cinco)
anos, o perfil do corpo docente da Uesb ainda se encontra relativamente distante do perfil
idealizado de refletir a mesma distribuicdo étnico-racial da sociedade baiana ou dos
municipios do Sudoeste, conforme dados populacionais extraidos do Censo IBGE 2022.

Tabela 29:
Corpo Docente Efetivo da Uesb — Identidade étnico-racial, junho de 2025
Identidade Corpo Populagéo Pqpyl_agao Populagéo Populagéo
Etnico-racial docente Uesb Bahia V|tor|a_ ot Jequié Itapetinga
Conquista
Brancos/brancas 478 19,61 29,50 22,90 22,86
Pardos/pardas 36,8 57,31 56,31 56,95 60,72
Pretos/pretas 10,0 22,38 13,90 19,86 15,84
Amarelos 0,9 0,59 0,19 0,12 0,10
Indigenas 0,3 0,11 0,10 0,17 0,48
Nao 42 0 0 0 0
responderam
Totais 100 100 100 100 100

Assim, as experiéncias institucionais vivenciadas nos ultimos 04 anos indicam
pela necessidade de manutencéo de sua politica de a¢bes afirmativas para ingresso no corpo
docente da Universidade, e, mais ainda, para a ampliacdo desta politica, abrangendo outros
grupos sociais sub-representados politicamente e expostos a discriminacdo e marginalizacdo
social, como a populagdo quilombola, indigena e pessoas trans (transexuais e travestis).

Acdes afirmativas e composicédo do corpo técnico da Uesb

Também entre os técnicos, o primeiro concurso realizado com reserva de vagas
para a populacdo negra e com banca de heteroidentificacdo para avaliacdo fenotipica ocorreu
recentemente, com o Edital n°® 029/2024, publicado 01 de fevereiro de 2024, que abriu 96
(noventa e seis) vagas, sendo 29 (vinte e nove) reservadas para a populacdo negra e 05
(cinco) vagas reservadas para pessoas com deficiéncia.

Entre o corpo técnico efetivo da Uesb (411 servidores técnicos e analistas), 0s
nimeros mostram uma presenca mais significativa da populacdo negra, que chega a atingir
quase 2/3 da categoria (a rigor, 62,28%, sendo 53,28% de pardos e 9,00% de pretos), frente
a, aproximadamente, 1/3 de técnicos que se autoidentificam como brancos e brancas.

Tabela 30:
Corpo Técnico Efetivo da Uesb — Identidade étnico-racial, junho de 2025
Identidade Técnicos o
Etnico-racial efetivos da Uesb 0
Brancos/brancas 136 33,09

o
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Pardos/pardas 219

Pretos/pretas 37

Amarelos 5

Indigenas 0

Néo

responderam 14
Totais 411

Concluindo este topico, reunimos as informagfes sobre o perfil étnico-racial do
corpo técnico e do corpo docente efetivo da Uesb, frente ao perfil sociodemogréafico apurado
pelo IBGE (2022) em relagdo a populagdo do Estado da Bahia e dos municipios em que a
Uesb se encontra instalada.

Tabela 31:
Corpo Docente e Corpo Técnico Efetivo da Uesb — Identidade étnico-racial, junho de 2025
. Corpo Corpo ~ Populagéo . ~
ooy | o | dorome | PR | vieriaca | POPAR | Forucss
Uesb Uesb Conquista
Brancos/brancas 33,09 478 19,61 29,50 22,90 22,86
Pardos/pardas 53,28 36,8 57,31 56,31 56,95 60,72
Pretos/pretas 9,00 10,0 22,38 13,90 19,86 15,84
Amarelos 1,22 0,9 0,59 0,19 0,12 0,10
Indigenas 0 0,3 0,11 0,10 0,17 0,48
Né&o
responderam 341 4.2 0 0 0 0
Totais 100 100 100 100 100 100

Acbes afirmativas, vagas reservadas a populacdo negra, e bancas de
verificacao fenotipica (heteroidentificacéo)

Embora a Uesb tenha aprovado desde 2008 (e implantado a partir de 2009) sua
politica de acdes afirmativas, com vagas reservadas, em seus cursos de graduacgdo regulares
e presenciais, a populacdo negra, somente em 2023, 15 anos depois, a Universidade
estabeleceu o dispositivo de verificacdo fenotipica para regulamentar o0 acesso a estas vagas
destinadas e pessoas pretas e pardas.

No entanto, no ano anterior, 2022, a Uesb ja havia instalado sua primeira banca
de heteroidentificacdo, como requisito indispensavel para nomeacdo e posse de servidores
docentes aprovados em concurso publico. Posteriormente, esta diretriz seria também
aplicada aos concursos para ingresso nas carreiras de técnicos e analistas universitarios e
ainda para nomeacdo e posse de servidores (docentes ou técnicos) aprovados em selecGes
publicas destinadas a contratacdo por tempo determino, sob Regime Especial de Direito
Administrativo, envolvendo professores substitutos ou visitantes e técnicos de nivel médio
ou nivel superior temporarios para diferentes funcdes na instituicéo.

E nestes ultimos anos, com a adocdo da obrigatoriedade da verificacdo fenotipica
para ocupacdo das vagas reservadas a populacdo negra nos cursos de graduacdo, a
Universidade partir de 02 (duas) Bancas de Heteroidentificacdo, em 2022, para 31 (trinta e
uma) Bancas em 2025, para avaliagcdo das autodeclaragdes de pertencimento a populagao
negra apresentadas por mais 600 candidatos ao ingressso na instituicdo (como docente,

técnico ou discente).
. l\;‘v v
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Tabela 32:
Bancas de Heteroidentificacdo na Uesb: 2022-2025

Bancas de Heteroidentificagdo: 2022

1 (0]
N° Edital Peg;)r(lj:ada Processo Seletivo Co A\\l/ ogaed .
01 129/2022 22 jul 2022 Concurso Publico Docentes 25
02 147/2022 05 ago 2022 Concurso Publico Docentes 1
Total de Convocados 26
Bancas de Heteroidentificagdo: 2023
1 (0]
N° Edital Peg;)r(lj:ada Processo Seletivo Co A\\l/ ogaed .
01 26/2023 10 fev 2023 Concurso Publico Docente 2
Bancas de Heteroidentificacdo: 2024
1 (0]
N° Edital Peg:rcli:ada Processo Seletivo c OA\\I/ oggd .
01 20/2024 02 fev 2024 Selec¢éo Professor Substituto 1
02 71/2024 19 mar 2024 Concurso Publico Docentes 2
03 Sisu — por solicitacdo do
80/2024 19 mar 2024 Ministério PUblico Estadual !
04 141/2024 14 jun 2024 Concurso Publico Docentes 1
05 157/2024 26 jun 2024 Sisu —em processo de 1
averiguacdo da Ouvidoria
06 159/2024 26 jun 2024 Concurso Publico Docentes 2
07 160/2024 26 jun 2024 Concurso Técnicos e Analistas 28
08 179/2024 10 jul 2024 Concurso Técnicos e Analistas 1
09 23712024 21 ago 2024 Concurso Técnicos e Analistas 2
10 259/2024 13 set 2024 Concurso Publico Docentes 1
11 319/024 11 nov 2024 Concurso Publico Docentes 1
Total de Convocados 41
Bancas de Heteroidentificagao: 2025
N° Edital Gl Processo Seletivo A
Banca Convocados
01 14/2025 27-31 jan 2025 Sisu 232
02 18/2025 10-14 fev 2025 Vestibular 112
03 54/2025 14 mar 2025 Concurso Publico Docentes 3
04 79/2025 24-25 mar 2025 Sisu 82
05 80/2025 24-25 mar 2025 Vestibular 29
06 90/2025 31 mar 2025 Selegdo Professor Substituto 1
07 94/2025 03 abr 2025 Selegdo Professor Substituto 2
08 96/2025 03 abr 2025 Sisu 1
09 97/2025 03 abr 2025 Vestibular 1
10 99/2025 03 abr 2025 Sisu —nova avaliagao por 1
forca de decisdo judicial
11 111/2025 23 abr 2025 Selegdo Técnicos Reda 6
12 124/2025 29 abr 2025 Concurso Técnicos e Analistas 1
13 133/2025 05 mai 2025 Concurso Técnicos e Analistas 1
14 143/2025 03-06 jun 2025 Vestibular 115
15 150/2025 19 mai 2025 Concurso Técnicos e Analistas 22
16 159/2025 27 mai 2025 Concurso Técnicos e Analistas 9
17 197/2025 07 jul 2025 Vestibular 1
18 220/2025 11 jul 2025 Concurso Técnicos e Analistas 3
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19 2222025 11 jul 2025 Selecéo Professor Substituto 1
20 243/2025 25 jul 2025 Concurso Técnicos e Analistas 2
21 247/2025 04-05 ago 2025 Vestibular 1
22 251/2025 04-05 ago 2025 Sisu 9
23 252/2025 04-05 ago 2025 Vestibular 9
24 261/2025 05 ago 2025 Concurso Publico Docentes 2
25 302/2025 03 set 2025 Selecdo Professor Visitante 1
26 303/2025 03 set 2025 Sisu 1
27 308/2025 03 set 2025 Sisu 9
28 309/2025 03 set 2025 Vestibular 2
29 340/2025 01 out 2025 Selecdo Professor Substituto 1
30 355/2025 15 out 2025 Concurso Técnicos e Analistas 1
31 370/2025 11 nov 2025 Concurso Técnicos e Analista 3
Total de Convocados 664

(*) Observacdes

a) participam das Bancas de Heteroidentificagdo (ou Bancas de Verificacdo Fenotipica)
docentes, servidores técnicos e discentes que tenham realizado curso de formagdo em
relagbes étnicas no Brasil, regularmente oferecido pela Pro-Reitoria de Agdes
Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil — Proapa;

b) paraamaioria das Bancas que envolvem verificacdo fenotipica para acesso a matricula
nos cursos de graduacdo (Sisu e Vestibular), as mesmas sdo descentralizadas por
campus, de forma, que, para um mesmo Edital, pode existir, na verdade, trés Bancas
com distintas formagGes, uma para cada campus;

€) nos casos em que, do resultado da Banca de Heteroidentificacdo, resultar recurso
interposto  por candidato insatisfeito, é convocada a Banca Recursal de
Heteroidentificagdo, com formagdo distinta da banca anterior, sendo que as Bancas
Recursais ndo estdo elencadas nos quadros acima, uma vez que elas se reinem sob as
normas do mesmo Edital da Banca de Heteroidentificacdo (na pratica, portanto, se
fosse computado tanto as Bancas de Heteroidentificagdo como as Bancas Recursais de
Heteroidentificacdo, o nimero de Bancas realizadas seria superior ao registrado nos
guadros acima);

d) por outro lado, também pode ocorrer de uma mesma Banca de Heteroidentificagcdo
atender, numa mesma data, as demandas de verificacdo fenotipica derivadas de
diferentes editais de convocacdo de candidatos (candidatos do Sisu, do Vestibular, de
Concurso ou Selecdo Publica);

e) paratodas as pessoas convocadas é necessaria a abertura de processo especifico, onde
ficardo armazenadas, sob sigilo e controle da Proapa, os resultados individuais da
avaliacdo, incluindo os registros fotograficos e videos de cada candidato convocado;

f) a realizacdo das Bancas de Heteroidentificacdo (e das Bancas Recursais de
Heteroidentificacdo) sdo consideradas etapas dos processos seletivos (etapas do
Concurso Publico, da Selecdo Publica e dos processos seletivos Sisu e Vestibular) e,
desta forma, demandam da pasta administrativa responsavel (a Proapa) a abertura de
processos SEI especificos para remuneracdo (pro-labore) de cada um de seus
membros, nos termos definidos pelo Consu.

Ac0es afirmativas e pessoas com deficiéncia no corpo técnico e no corpo docente

da Uesb
@«
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A reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos concursos publicos para
ingresso nas carreiras de docente, analista e técnico universitario também passou a ser
efetivada somente em 2022 (para docentes) e 2024 (para técnicos e analistas universitarios).

Hoje, a universidade identifica 27 servidores docentes efetivos (2,71% do total)
e 14 servidores técnicos efetivos com deficiéncia (3,41% do total) na institui¢cdo, conforme

abaixo.
Tabela 33:
Corpo docente e corpo técnico efetivo da Uesb: pessoas com deficiéncia
Junho 2025
Tipo Deficiéncia Docentes Técnicos

Deficiéncia Visual 8 4

Deficiéncia Fisica 11 1

Deficiéncia Auditiva 4 5

Deficiéncia motora 0 0

Transtorno do Espectro Autista 4 4

Total 27/997 = 2,71% | 14/411 = 3,41%

Para efeito de comparacdo com a populacdo geral, o IBGE, no censo de 2022,
apontou o percentual de 7,3% da populacdo que ndo conseguem ou tém muita dificuldade
para atividades/agcbes como enxergar (deficiéncia visual), andar ou subir degraus (deficiéncia
fisica), ouvir (deficiéncia auditiva), manusear objetos (deficiéncia motora), exercer fungdes
mentais (comunicacao, concentracéo, trabalho/estudo, noc¢ao de autocuidado, dentre outras).
No entanto, o proprio IBGE ressalta que, em alguns casos, uma mesma pessoa pode ter sido
contabilizada em dois (ou mais) dominios de deficiéncia e, portanto, o percentual de 7,3%
ndo traduz, de forma exata, o percentual da populacdo com deficiéncia. No censo de 2022,
o IBGE também inquiriu os entrevistados sobre a existéncia, na familia, de pessoas com
diagnostico de transtorno do espectro autista, e apontou que tal diagnostico atinge cerca de
1,2% da populacao total.

Outras estratégias de acOes afirmativas na Universidade

Em 2009, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
instituiu, a época como um programa piloto, o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica
nas Ac¢des Afirmativas — Pibic/AF. A proposta do Programa era — e continua sendo — a de
estabelecer uma espécie de cota adicional de bolsas de IC para universidades publicas que
tém programas proprios de acles afirmativas (bolsas a serem disponibilizadas para
estudantes beneficiarios destas acdes afirmativas estabelecidas pela Universidade).

Este Programa do CNPq foi um dos primeiros a indicar a necessidade de se
pensar a¢cdes afirmativas na Universidade ndo apenas nos momentos de definicéo de critérios
de selecéo e ingresso na instituicdo (como discente de graduacgdo ou pos-graduagdo, como
docente ou como técnico), mas também na implementacdo de programas de ensino, pesquisa
e extensdo. Assim, hoje, no programa de iniciacdo cientifica da universidade, cerca de 20%
do total de bolsas IC do CNPg e do Programa préprio IC/Uesb sdo destinadas
especificamente para estudantes beneficiarios de politica de acdes afirmativas; apenas a IC-
Fapesb néo dispde de reserva ou cota de bolsas para AF.
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Esta necessidade de articular acdes afirmativas e programas de formacédo

académica tem sido também acolhida na Uesb em momentos como o da elaboracdo de seu
Programa de Educacéo Tutorial Institucional (Peti/Uesb) e de implementacdo de sua politica
de internacionalizacdo.

No primeiro caso, 0 Programa Peti/Uesb, ao ser regulamentado pelo Consepe
(Resolucdo Consepe n° 07/2021) estabeleceu que, na criacdo dos grupos de educacao
tutorial, “os Editais para apresentagdo de propostas de organizagdo de grupos Peti/Uesb,
poderdo [...] prever a concessdo de bolsas especificas para discentes ingressantes nos cursos
de graduacdo por meio de mecanismos de inclusdo social e agdes afirmativas, conforme
objetivo especifico do Programa explicitado no inciso IX, art. 4° [...] [sd0 objetivos
especificos deste Programa [Peti/Uesb] [...] IX. contribuir com a politica de diversidade e
inclusdo na Uesb, por meio de acOes afirmativas em defesa da equidade socioeconémica,
étnico-racial, de género, sexualidade, religiosa, de faixa geracional e pessoas com
deficiéncia]”.

No segundo caso, a Assessoria de Relagdes Internacionais da Uesb (ARInt), nos
editais destinados a concessao de auxilio para acdes de mobilidade estudantil internacional,
tem procurado assegurar 0 mesmo ndmero de vagas/auxilios para estudantes de ampla
concorréncia e para estudantes atendidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil (Prae) da
universidade.

A defesa dos principios gerais da politica de acGes afirmativas também motivou
a Uesb a aderir, recentemente, ao Programa Parfor Equidade, da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Fundacdo Capes/MEC, aprovando e
implantando os cursos especiais de Segunda Licenciatura em Educacdo Escolar Quilombola
(Resolugbes Consepe n° 72/2023 e n° 06/2025) e Educacdo no Campo (Resolucdes Consepe
n°® 71/2023 e n° 05/2025).

Desta forma, as dimensdes relacionadas a “politica de agdes afirmativas da
Uesb”, vinculadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional da universidade, deve
contemplar, metas e acdes relacionadas ao fortalecimento das a¢des afirmativas no acesso a
graduagdo e a pds-graduacdo, no ingresso nas carreiras profissionais da Universidade
(docentes, técnicos e analistas), no estabelecimento de cotas ou reserva de vagas/auxilios em
programas de formacao académica e na criacdo de programas especiais de ensino, pesquisa
e extensao.

INCL USAQ EDUCACIONAL E DIVERSIDADE

Embora os passos iniciais adotados institucionalmente pela Uesb associassem,
de forma preponderante, os conceitos de “ac¢des afirmativas / democratizagdo do acesso”,
“combate a evasao / permanéncia” e “assisténcia estudantil”, um outro tema passou, também,
a ser incorporado nas preocupacdes de docentes, discentes e técnicos e nas deliberagdes dos
conselhos superiores da universidade.

Assim, quando o Consu aprovou a criacdo de uma nova pré-reitoria, a Proapa,

em 2022, o Conselho atribuiu & nova instancia a responsabilidade de atuar “como instancia
de planejamento, execucdo e avaliacdo das politicas voltadas para a democratizacdo do
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acesso a universidade, a inclusdo educacional e a assisténcia e permanéncia estudantil da
Uesb”.

Esta dimensdo da “inclusdo educacional” envolve elementos que dialogam mas
também extrapolam as dimensdes da “politica de acesso”, da “assisténcia” e da
“permanéncia”. E, embora tal dimensdo atue em conexao com o tema das a¢des afirmativas
e das politicas de permanéncia para grupos vulneraveis, como o das pessoas com deficiéncia,
ela também ndo se limita a este aspecto.

Por “inclusdo educacional” entende-se uma série de a¢Oes, programas e projetos
que foquem o desenvolvimento de praticas pedagdgicas, académicas e administrativas
comprometidas com o combate ao capacitismo e a todas as formas de preconceito e
discriminacao. Que se preocupem em criar vagas de acesso, assegurar recursos financeiros
e politicas de permanéncia, e também em fazer da universidade um ambiente cultural,
académico, arquitetdbnico e administrativo que seja acolhedor a todos e todas, em suas
diferentes identidades, e aberto para construcédo de relagdes de engajamento e pertencimento.

Ac0es que visem o estabelecimento de uma politica institucional de formagéo
continuada e complementar de professores, técnicos e discentes para a inclusao educacional
e 0 convivio com a diferenca; que promovam a ampliacdo das potencialidades de
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia e também de estudantes com outras
caracteristicas distintivas, com TDAH (Transtorno do Déficit de Atencdo com
Hiperatividade), com dificuldades de aprendizagem ou com altas habilidades / superdotacéo.

Neste sentido, a politica de inclusdo educacional da Uesb deve, necessariamente,
estar comprometido com a afirmacéo da “acessibilidade”, e planejar agdes que assegurem a
integracdo plena das pessoas a universidade, removendo obstaculos curriculares,
pedagogicos, atitudinais, arquitetdnicos e tecnoldgicos para a aprendizagem e a convivéncia.

PERMANENCIA E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Quando a Uesb aprovou o seu Programa de Assisténcia Estudantil — mediante a
Resolucdo do Consu n°® 11/2008, que dispds “sobre o estabelecimento do Programa de
Assisténcia Estudantil [Prae] no ambito da Uesb”, ainda ndo existia muita clareza sobre o
alcance do Programa (no sentido de estudos que indicassem uma projecdo de estudantes a
serem atendidos), sobre 0s seus custos e sobre o0 seu financiamento.

Assim, o art. 10 da referida Resolugéo previa:

Art. 10 Os recursos financeiros para fazer face as despesas necessarias para
implementacdo do Programa dever&o ser consignados no or¢gamento anual
da Universidade, mediante dotagcdo especifica para atender a acao:
Programa de Assisténcia Estudantil, devidamente aprovado pelo Consu.

Paragrafo unico. Para desenvolvimento de agdes previstas no Programa de
Assisténcia Estudantil da Uesb, poderdo ser firmados convénios e
parcerias com instituicdes ou empresas nacionais ou internacionais,
visando a captacdo de recursos externos.
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Mas, é fato que, desde 2015, os recursos financeiros para as acdes de assisténcia

e permanéncia estudantil, na Uesb, passaram a contar com o apoio de érgdos publicos
externos. De 2015 a 2018, as acGes do Prae/Uesb foram apoiadas, além do orgamento
institucional, pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil para Instituicbes de
Educacdo Superior Publicas Estaduais, o Pnaest, que viabilizou, neste periodo, o repasse de
recursos federais para universidades estaduais que oferecessem vagas de seus cursos de
graduacao para acesso pelo Sistema de Selecdo Unificada — Sisu, coordenado pelo Ministério
da Educacéo. E, a partir de 2017 — permanecendo nos dias atuais —, foi implementado, por
meio da Lei Estadual n°® 13.458/2015 e Decreto n® 17.191/2016, o Projeto Estadual de
Auxilio Permanéncia aos Estudantes em condigdes de vulnerabilidade socioecondmica das
Universidades Publicas Estaduais da Bahia, mais conhecido pelo nome fantasia de
“Programa Mais Futuro”. O Programa Mais Futuro ¢ coordenado pela Secretaria da
Educacdo do Estado e implementado por meio de recursos do Fundo Estadual de Combate
e Erradicacdo da Pobreza que, por sua vez, é gerido pela Casa Civil do Governo do Estado.

Com a extincdo do Pnaest/MEC, avaliar as acdes e investimentos nos Gltimos
anos, bem como projetar metas para os proximos 5 (cinco) anos, pressupde avaliar a
dimenséo e as caracteristicas — e a articulacdo — destes dois programas: o Prae/Uesb e o Mais
Futuro, do Poder Executivo Estadual.

Tabela 34:
Execucdo orcamentdria para programas e a¢des de permanéncia estudantil na Uesb:
2015-2024

Recursos Financeiros Executados em
Acdes de Permanéncia e Assisténcia Estudantil na Uesb — 2017/2024

Ano Pnaest/MEC Mais Futuro Prae/Uesb Total
(em R$) (em R$) (em R$) (em R$)

2015 535.299,72 -0- 1.068.176,54 1.603.476,26
2016 781.094,80 -0- 1.084.901,10 1.865.995,90
2017 641.484,61 1.942.200,00 1.490.150,43 4.073.835,04
2018 1.401.396,55 5.184.900,00 1.460.144,44 8.046.440,99
2019 -0- 3.304.000,00 1.521.341,45 4.825.341,45
2020 -0- 7.908.650,00 1.624.778,00 9.533.428,00
2021 -0- 6.394.700,00 2.236.170,00 8.630.870,00
2022 -0- 6.694.850,00 3.403.113,00 | 10.097.963,00
2023 -0- 7.564.692,00 7.523.441,00 | 15.088.133,00
2024 -0- 9.672.376,00 9.706.014,00 | 19.378.390,00

Portanto, 0s recursos financeiros totais destinados/executados as acbes de
Permanéncia e Assisténcia Estudantil na Uesb nos Gltimos anos (de 2017 a 2024), saltaram
de 4,07 para 19,37 milhGes de reais/ano, incremento de 375%, sendo que, considerando
apenas 0s incrementos resultantes da execucdo orcamentaria institucional (Prae/Uesb), o
incremento neste mesmo periodo € de 551%. Devendo ser observado também, que, entre 0s
anos de 2018 e 2022, os investimentos do Programa Mais Futuro variaram entre 2 vezes (em
2023) e até 4,8 vezes (em 2020) mais do que os investimentos do orcamento proprio da Uesb
e, nos ultimos dois anos, verifica-se quase equivaléncia entre os valores investidos em
permanéncia estudantil pelo programa estadual e pelo programa proprio da Uesb.




Plano de g
Desenvolvimento -
Institucional _ l

.@8‘ \_’.@

Criada em junho de 2022, pelo Conselho Universitario da Uesb (Resolucao
Consu n° 06/2022), como “instancia de planejamento, execugdo e avaliacdo das politicas
voltadas para a democratizacdo do acesso a universidade, a inclusdo educacional e a
assisténcia e permanéncia estudantil da Uesb”, a Pro-Reitoria de AcgOes Afirmativas,
Permanéncia e Assisténcia Estudantil, se consolidou, desde o ano seguinte (2023) como a
segunda maior estrutura administrativa da instituicio em termos de planejamento
orcamentario e execucdo financeira, atras apenas da Prd-Reitoria de Administracéo.

Os quadros abaixo, gque sintetizam a execuc¢do orcamentaria e financeira da Uesb
nos anos de 2023 e 2024, nos Grupos de Natureza de Despesa 3 (Manutencéo e Custeio)
e 4 (Investimentos), permitem visualizar a relevancias atribuida pela instituicdo aos
programas relacionados as politicas de acBes afirmativas e & permanéncia e assisténcia

estudantil.

Tabela 35:

Execucdo or¢camentaria da Uesb 2023-2024, por unidade or¢camentéaria

Execucéo Orcamentaria da Uesb (Grupos de Natureza de Despesa 3 e 4) — Ano 2023

Por unidade orgcamentéria

Pasta : o Orcamento
Administrativa Acdes Orgamentarias Executado %
(em R$)
Encargos com concessionérias de
servicos publicos (&gua, energia
elétrica etc.)
Manutencdo dos servicos técnicos e
administrativos (incluindo
contratacdo de empresas terceirizadas
para servicos de manutencéo,
limpeza, vigilancia, motoristas,
. Prc_)ad. campo agropecuario, postos de
IXS-R_el_torlafje atendimento etc.) 64.846.968,00 70,6
ministracao Manutencéo dos servigos de
informética
Aparelhamento de unidades
universitarias
Construgdo (obras) de unidades
universitarias
Recuperacdo (reformas) de unidades
universitarias
Proapa
Pré-Reitoria de
Acoes Aferma_tlvas, Gestédo de Acgoes de_ Asglstenua ao 7.523.441,00 8.2
Permanéncia e Estudante Universitario
Assisténcia
Estudantil
Assisténcia médica aos servidores
publicos (Planserv — obrigacdes da
empregadora)
AGP Encargos com beneficios especiais
Assessoria de Gestdo Auxilio Transporte e Auxilio 7.421.037,00 8,1
de Pessoas Alimentagéo aos Servidores
Obrigacdes tributarias e contributivas
Cumprimento de sentencas judiciais
Bolsas de Estagio
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Gestdo do Sistema de Bibliotecas
Prograd Gestdo do ensino de graduacéao
Pro-Reitoria de Gestio de processos seletivos 4.237.545,00 4,6
Graduacéo P
docentes
Proppi Gestdo o~|as atividades de pos-
Pro-Reitoria de gradlfagao . .
Pesquisa, Pos- Gestdo das_atlwdades de~ pesquisa 4.185.977,00 45
Graduacio e D_esepyolwmento ,de_ acles
Inovaio plentlf[cas, tecnoldgicas e de
inovacao
Capacitacao de profissionais de nivel
Proex superior
Pro-Reitoria de Gestdo das atividades de extensdo
Extenséo e Assuntos Gestdo de projetos e a¢des da Editora 3.017.461,00 33
Comunitarios Universitaria
Difusdo Educativa (Surte)
Comunicacdo Legal (contratos
Reitoria Empresa Gréfica da Bahia— Egba / 635.608,00 0,7
Diario Oficial do Estado da Bahia)
Oultras pastas Outras despesas 2.133,00 -
Total 91.870.170,00 100%

Execucéo Orcamentaria da Uesb (Grupos de Natureza de Despesa 3 e 4) — Ano 2024

Por unidade orgcamentéria

de Pessoas

Encargos com beneficios especiais
Auxilio Transporte e Auxilio
Alimentagao aos Servidores

Pasta ) - Orcamento
Administrativa Ac0Oes Orcamentarias Executado %
(emR$)
Encargos com concessionarias de
servigos publicos (agua, energia etc.)
Manutencdo dos servicos técnicos e
administrativos (incluindo
contratacdo de empresas terceirizadas
para servicos de manutencéo,
limpeza, vigilancia, motoristas,
Proad campo agropecuario, postos de

Pro-Reitoria de atendimento etc.) 74.928.044,00 69,2

Administracdo Manutencéo dos servigos de
informética
Aparelhamento de unidades
universitarias
Construgdo (obras) de unidades
universitarias
Recuperacdo (reformas) de unidades
universitarias

Proapa
Pro-Reitoria de
Acdes Aferma_tlvas, Gestédo de Ago_es de_ A:systenua ao 9.706.014,00 9,0
Permanéncia e Estudante Universitario
Assisténcia
Estudantil
Assisténcia Médica aos servidores
publicos (Planserv — obrigacdes da
AGP empregadora)
Assessoria de Gestao 7.987.732,00 7,4
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e Obrigacdes tributérias e contributivas
Cumprimento de sentencas judiciais
Bolsas de Estagio

e Gestdo do Sistema de Bibliotecas

Prograd Gestdo do ensino de graduacé
Pro-Reitoria de ; graduacao 462668400 | 43
Graduacio Gestdo de processos seletivos
docentes
Proppi o Gestdo das atividades de pés-
graduagéo

Pro-Reitoria de
Pesquisa, POs-
Graduacdo e

o Gestdo das atividades de pesquisa
¢ Desenvolvimento de a¢des
cientificas, tecnoldgicas e de

4.437.039,00 41

Inovagdo : x
inovacao
e Capacitacdo de profissionais de nivel
Proex superior
Pro-Reitoria de o (Gestdo das atividades de extensdo
Extensdo e Assuntos | e Gestdo de projetos e agdes da Editora 3.785.144.00 35
Comunitarios Universitaria

o Difusdo Educativa (Surte)

e Comunicacdo Legal (contratos
Reitoria Empresa Gréfica da Bahia— Egba / 2.420.785,00 2,2
Diario Oficial do Estado da Bahia)

ARInt
Assessopa de . Implemejntac;go dg Agogs dg 373.719,00 03
RelacGes Internacionalizag&o Institucional
Internacionais
APDA
Assessoria de
Planejamento, ¢ Planejamento da Gestéo Universitaria
. o o 30.427 -0-
Desenvolvimentoe | e Avaliagdo Institucional
Avaliagdo
Institucional
Total 108.295.588,00 | 100,0%

Além de ter em mente os recursos or¢camentarios envolvidos nos programas de
permanéncia estudantil na Uesb, é também essencial focarmos os objetivos e diretrizes
destes programas.

O art. 2° da Resolugdo Consu 11/2008 afirmou que: “o Programa de Assisténcia
Estudantil da Uesb atende aos seguintes objetivos gerais:[...] contribuir para a garantia de
permanéncia e conclusao de curso dos estudantes da graduacdo da Uesb que comprovem
caréncia econémica e social segundo critérios adotados pela Institui¢do, na perspectiva de
inclusdo social, formacdo integral, producdo e difudo de conhecimento, e melhoria do
desempenho académico, qualidade de vida e bem-estar social”. Portanto, a principio, o
programa visa, simultaneamente: a) estudantes da graduacdo; b) estudantes
comprovadamente em situacdo de “caréncia econdmica e social”.

O mesmo foco duplo, estudantes de cursos de graduacdo (presenciais) e
estudantes em situacdo de vulnerabilidade econdmica e social, também é afirmado como
diretriz da Lei n°® 13.458/2015, que criou o Programa Mais Futuro: “[...] institui o Projeto
Estadual de Auxilio Permanéncia aos estudantes em condicBes de vulnerabilidade
socioecondmica das Universidades Estaduais da Bahia e da outras providéncias”.
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Ainda no Programa estadual “Mais Futuro”, a Lei que o originou define como
“condig¢do de vulnerabilidade” a situagdo de estudante em ambiente familiar com renda per
capita mensal de até 0,5 (meio) salario minimo, o que equivale, em outubro de 2025, a
759,00 (setecentos e cinquenta e nove reais) por pessoa, conforme seu art. 8°:

Art. 8°Podera receber o Auxilio Permanéncia instituido por esta Lei o
estudante que cumprir, cumulativamente, as seguintes condicgdes:

I possuir_renda familiar per capita mensal ndo superior_a 0,5 (meio)
salario minimo;

. possuir renda familiar total mensal de até 03 (trés) salarios minimos;

Il. ter registro, individual ou familiar, atualizado no Cadastro
Centralizado de Programas Sociais do Governo Federal;

V. ndo ter qualquer tipo de vinculo empregaticio;

V. estar regularmente matriculado, exclusivamente, em cursos de Graduacao
presencial de Universidade Publica Estadual;

VI. ndo ter concluido qualquer outro curso de nivel superior;
[...]

Também a Lei Federal n°® 14.914/2024, que instituiu a Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes), que ainda ndo foi estendida as universidades estaduais,
estabelece prioridade — ainda que ndo exclusividade — para a atengdo de estudantes de
graduacdo de cursos presenciais e estudantes em situacdo de vulnerabilidade econémica e
social:

Lei 14.914, de 3 de julho de 2024
[...]
Capitulo |
Da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil

Art. 1° Fica instituida a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), no &mbito do Ministério da Educacéo [...].

8 1° A PNAES sera implementada de forma articulada com as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo das instituicdes federais de ensino superior
e das instituicGes da rede federal de educagdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, com vistas ao atendimento de estudantes regularmente
matriculados em cursos superiores presenciais de graduacdo e em
cursos presenciais de educacédo profissional técnica de nivel médio.

§ 2° Se houver disponibilidade de recursos orcamentarios, a PNAES
podera atender ainda:

| — estudantes matriculados em programas presenciais de mestrado e de
doutorado das instituicOes referidas no § 1° deste artigo;

Il - estudantes das institui¢des de ensino superior publicas gratuitas dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, por meio de convénios ou
de instrumentos congéneres com esses entes federados.

[...]

Art. 6° O PAE seré destinado prioritariamente aos estudantes regularmente
matriculados em cursos presenciais de graduacdo das instituicdes federais
de ensino superior e em cursos presenciais de graduacdo e cursos
presenciais de educacdo profissional técnica de nivel médio das
instituicbes da rede federal de educacdo profissional, cientifica e
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tecnoldgica, e 0 estudante beneficiario devera atender ao menos um dos
seguintes requisitos [...]:

[...]

IV - ser integrante de grupo familiar em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, observado o limite de renda bruta familiar mensal per
capita de até 1 (um) saldrio minimo, podendo ser criadas, nos termos do
regulamento, faixas de ordem de prioridade para atendimento, da
seguinte forma:

a) integrante de grupo familiar com renda bruta familiar mensal per
capita de até 1/2 (meio) sal&rio minimo;

b) integrante de grupo familiar com renda bruta familiar mensal per
capita entre 1/2 (meio) e 1 (um) salario minimo;

Portanto, a legislacdo que orienta as politicas de permanéncia e assisténcia
estudantil, no @mbito da educac&o superior, tanto em nivel estadual como em nivel federal,
concordam em ndo estabelecer metas universais, mas sim prioridades de atendimento, que
sdo definidas pelo nivel e modalidade do curso em que o estudante est4 matriculado (no caso
da legislacdo estadual, exclusividade para o estudante matriculado em curso de graduacéo
presencial de universidade estadual e, no caso da legislacdo federal, prioridade para o
estudante de curso de graduacdo presencial e de cursos de nivel médio de formacao
profissional, podendo atender, “se houver disponibilidade de recursos or¢amentarios”,
estudantes de pds-graduacéo), e, também, pela situacdo de vulnerabilidade do estudante (na
legislacdo estadual, atendimento exclusivamente para o estudante “integrante de grupo
familiar com renda bruta familiar mensal per capita de até 0,5 salario minimo”; na legislacéo
federal, atencgdo prioritaria ao estudante de até 0,5 salario minimo de renda per capita, mas
podendo atender, desde que atendidos os estudantes de 0,5 salario minimo, também o
estudante de até 1 (um) salario minimo de renda familiar mensal per capita).

O Programa Estadual de Permanéncia “Mais Futuro” e o atendimento do
estudante com renda familiar per capita de até 0,5 salario minimo

O Programa Mais Futuro &, essencialmente, um programa de bolsas voltado para
a permanéncia no ensino superior de estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, definida como acesso a uma “renda familiar per capita mensal ndo superior
a 0,5 (meio) salario minimo”, como indicado anteriormente.

Nao existe “disputa” ou “limite” para acesso as bolsas do Mais Futuro. Todo
estudante de curso regular de graduagdo que comprove o preenchimento dos requisitos —em
processo de habilitacdo que é realizado pela Universidade — tem direito ao recebimento do
beneficio.

O Programa prevé dois perfis diferentes de beneficios: o perfil basico, que, no
ano de 2025 equivale a R$ 400,00 / més, e o perfil moradia, com beneficio de R$ 800,00 /
més. O perfil moradia é reservado aos estudantes que, além de preencher os requisitos para
acesso ao Programa, sejam oriundos de municipios distantes mais de 100 km em relag¢do ao
campus onde desenvolvem suas atividades de ensino.

A tabela abaixo mostra a evolucéo, ano a ano, do nimero de estudantes atendidos
pelo Programa Mais Futuro na Uesb:

o
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Tabela 36:

Programa Mais Futuro (Programa Governamental), Uesb, 2017-2025: nimero de alunos
atendidos e valores investidos

Uesb:
Programa Mais Futuro
Numero de Estudantes Atendidos e Valores Pagos em

Bolsas

Ano Alunos Atendidos | Valores (em R$)

2017 1.079 1.942.200,00
2018 2547 5.184.900,00
2019 1.623 3.304.000,00
2020 2.125 7.908.650,00
2021 1.788 6.394.700,00
2022 1.691 6.694.850,00
2023 1.840 7.564.692,00
2024 2.189 9.672.376,00
2025 2.552 13.057.044,00 (*)

(*) Projecdo baseada na execucgdo financeira do Programa Mais Futuro, no primeiro
semestre de 2025.

Desde sua implantacdo, o Programa tem sido objeto de aprimoramento,
principalmente em resposta a demandas apresentadas pelo movimento estudantil organizado
das quatro universidades estaduais baianas, porém, ainda permanece uma caracteristica que
prejudica sensivelmente a eficiéncia do Mais Futuro, que é o fato de 0 mesmo nédo cobrir
toda a trajetdria do estudante em seu curso. De acordo com o § 29, art. 6°, da Lei do Mais
Futuro: “Os estudantes beneficiados pelo Projeto Estadual instituido por esta Lei receberéo
0 Auxilio Permanéncia por até 2/3 (dois tergos) iniciais do periodo de duracéo total do
curso em que estdo regularmente matriculados, contados em semestres”. Findos os 2/3
iniciais do Curso, para continuar a receber algum tipo de auxilio do Governo do Estado, os
estudantes devem ingressar em outros programas, que oferecam vagas de estagio de nivel
superior em drgdos publicos estaduais.

Pelo volume de recursos investidos e pelo fato de ter por foco os estudantes em
situacdo de maior vulnerabilidade socioecondmica (familias com renda per capita mensal
de até 0,5 salario minimo), o Programa Mais Futuro ndo pode ser desprezado em uma politica
institucional de permanéncia estudantil. Porém, é essencial que a acdo institucional vise
intervir junto ao Poder Executivo de forma a ampliar o alcance do Programa, que, para ser
caraterizado como politica efetiva de permanéncia estudantil, deve atender aos estudantes ao
longo de todo seu percurso curricular e ndo apenas nos 2/3 iniciais.

Além dessa fragilidade quanto ao periodo de atendimento aos estudantes
contemplados, ainda podem ser apontados outros limites ao Programa Mais Futuro:

a) embora o aporte global de valores do Programa seja relevante, devendo atingir,
no caso da Uesbh, em 2025, mais de R$ 13 milhdes / ano, os valores das bolsas
(R$ 400,00 e R$ 800,00) ainda sdo insuficientes para assegurar o éxito do
programa, que pretende assegurar a “permanéncia de estudantes em condi¢des
de vulnerabilidade socioeconémica nas Universidades Publicas Estaduais da
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b) o recorte de vulnerabilidade adotado pelo Programa (estudantes com renda
familiar per capita mensal de até 0,5 salario minimo) também ¢é restrito, uma
vez que é dificil admitir que familias com renda de até 1 (um) ou 1,5 (um e
meio) salario minimo per capita estejam isentas de dificuldades tipicas da
vulnerabilidade social e econdmica;

Bahia, por meio de Auxilio Permanéncia, exclusivamente para os matriculados
nos cursos de Graduagado presencial”;

c) as acOes de permanéncia estudantil, para que alcancem maior percentual de
éxito, ndo devem ficar restritas a concesséo de bolsas, devendo abarcar também
outras modalidades de auxilio, como alimentacdo, participacdo em eventos
académicos, culturais e esportivos, atendimento pedagogico especifico etc.

Assim, nos ultimos anos, o Programa de Assisténcia Estudantil da Uesb,
Prae, procura ampliar as ac¢@es institucionais de apoio e permanéncia, tanto dos estudantes
ja atendidos pelo Mais Futuro, como também atingindo outros estudantes que, embora
também em situacdo de vulnerabilidade, ndo se adequam ao perfil do beneficiario do
Programa Estadual de Permanéncia, e, ainda, buscando estabelecer iniciativas capazes de
atingir e integrar todos os estudantes da Uesb.

Sobre o0 Prae/Uesb

O Prae é um programa de auxilios, bolsas, servigos, formacdo académica e
cultural, atendimento educacional especializado, e outras a¢fes voltadas para a permanéncia
e bem-estar dos estudantes, com foco prioritario na graduacdo e nos estudantes em situacdo
de vulnerabilidade socioeconémica.

Seguindo as diretrizes estaduais e nacionais, o Prae também adota um critério de
defini¢do de “vulnerabilidade socioecondmica”, porém sob um olhar mais amplo deste
conceito, e estende a definicdo desta situacdo para estudantes com renda familiar per capita
mensal de até 1,5 salario minimo, ao contrario do programa Mais Futuro (que adota a linha
de corte de 0,5 salario minimo).

Desta forma, para acesso aos auxilios quem compdem o Prae (com algumas
poucas excecdes, como serd demonstrado), € exigido do estudante que 0 mesmo comprove
documentalmente sua situacdo de vulnerabilidade em um processo de cadastramento
denominado “habilitagao”, que é coordenado pela equipe de Servigo Social da Proapa. Para
a habilitacdo, o estudante deve apresentar documentos atualizados referentes ao seu grupo
familiar e pessoal, incluindo comprovacéo de renda de cada um dos seus membros. Além da
habilitacdo, a equipe da Proapa é também responsavel pelo acompanhamento e pela
renovagdo da “habilitacdo”, uma vez que a situagdo de vulnerabilidade é dindmica e pode
sofrer alteracdes ao longo do periodo do estudante na Uesb.

Embora possa parecer excesso burocratico, as exigéncias de habilitacdo e
renovacao da habilitacdo sdo necessarias, uma vez que, ainda que a Universidade detenha
autonomia para criar seus programas proprios de permanéncia e assisténcia estudantil, ela
deve fundamentar estes programas, fixar seus requisitos e demonstrar, aos 6rgaos de controle
externo, regularmente, o cumprimento destes requisitos e exigéncias. E, desde que a
demonstracdo de vulnerabilidade socioecondmica do estudante e de seu grupo familiar é
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critério para concessdo de beneficios, a Uesb deve demonstrar que este critério é
rotineiramente observado para cada auxilio concedido.

A habilitacdo ao Prae ndo estabelece limites quantitativos — sdo habilitados todos
os discentes que, a cada Edital, comprovam o atendimento aos requisitos fixados, em
especial a demonstracdo de estar inserido em grupo familiar com renda per capita até o limite
de 1,5 salario minimo por més (o que equivale, em 2025, a R$ 2.277,00 per capita /més) —
e, a partir do ano de 2025, a Proapa tem se organizado para o langcamento de dois editais por
ano de habilitacdo, um para cada semestre letivo.

Importante destacar que o estudante atendido pelo Programa Mais Futuro
(estudante até 0,5 salario minimo per capita més) também pode efetivar sua habilitacdo ao
Prae, e desta forma, ter acesso a outros beneficios de permanéncia estudantil nao
contemplados no programa do Governo do Estado, além de poder concorrer a todos os editais
de bolsas de formacao académica da Universidade.

A tabela abaixo apresenta 0 nimero de discentes habilitados ao Prae/Uesb nos
altimos anos.

Tabela 37:
Programa de Permanéncia e Assisténcia Estudantil da Uesb (Prae), 2017-2024: nimero de
alunos habilitados

Ano Ndmero dg_Estudantes
Habilitados
2017 1.599
2018 1.676
2019 1.865
2020 1.707
2021 1.636
2022 1.879
2023 2.247
2024 2.125
2025 (*) 2.413

(*) No ano de 2025, a Proapa conduziu dois editais de habilitagdo: o primeiro, Edital
57/2025, iniciado em marco, que concluiu com a habilitacdo de 617 estudantes (333 em
Conquista, 230 em Jequié e 54 em Itapetinga), e o segundo, Edital 312/2025, iniciado
em agosto, que concluiu com a habilitacdo de mais 213 estudantes (99 em Conquista,
90 em Jequié e 24 em Itapetinga).

O Prae/Uesb e o0 atendimento ao estudante com renda familiar per capita de
até 0,5 salario minimo

O estudante de graduacdo da Uesb, mesmo que bolsista do Programa Mais
Futuro, uma vez habilitado ao Prae/Uesh, passa a ter acesso aos seguintes auxilios e
beneficios:

a) Restaurante Universitario: até 02 (duas) refei¢Bes por dia, nos restaurantes
universitarios da Uesb, subsidiadas pelo Prae/Uesh, cabendo ao estudante o
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complemento de R$ 2,00 (dois reais), por refei¢éo;
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c) no caso de estudante de Vitoria da Conquista, acesso, mediante existéncia de
vaga e concorréncia em edital, a vaga na Residéncia Universitéria, beneficio
este que se encontra vinculado a dois outros: Restaurante Universitario
Integral (3 refei¢cBes/dia) e Auxilio Alimentacao (para alimentacdo nos dias de
ndo funcionamento do RU — sébados, domingos, feriados);

b) Reprografia: cota mensal de cdpias xerox (100 copias/més);

d) concessdo de auxilio (na forma de passagens terrestres, auxilio alimentacédo e
auxilio hospedagem) para participacdo em eventos académicos, eventos de
carater cultural e/ou esportivo e encontros estudantis;

e) participacdo nos cursos livres de desempenho académico e nas tutorias de
acompanhamento especifico por disciplina oferecidos pelo Prae/Uesb;

f) concessdo de equipamentos ou materiais especificos (notebboks, materiais
odontol6gicos) para apoio a atividades académicas da graduacdo (condicionada
a disponibilidade de equipamentos, as caracteristicas especificas dos cursos
frequentados e a emissdo de parecer da equipe do Servi¢o Social da Proapa).

Vale salientar que todo beneficio associado a permanéncia estudantil, seja pelo
Programa Mais Futuro ou pelo Prae/Uesb, pode ser acumulado com mais uma bolsa de
programa de formacdo académica (monitoria de disciplina, iniciacédo cientifica e tecnologica,
educacéo tutorial, extensdo, de mobilidade internacional, Pibid ou outros), cujo valor pode
variar, a depender do programa de formacéo, entre R$ 550,00 a R$ 700,00 mensais.

O Prae/Uesb e o atendimento ao estudante com renda familiar per capita
entre 0,5 e até 1 salario minimo

O estudante com este perfil de renda ndo é contemplado com o programa de
bolsas do Mais Futuro, mas pode ser atendido pelo Prae/Uesb e, desta forma, acessar 0s
mesmos beneficios previstos para os estudantes de até 0,5 salario minimo/més, e, ainda, o
programa institucional de auxilios de permanéncia (Prae/Uesb), que envolve 0s seguintes
beneficios:

Tabela 38:
Auxilios de Permanéncia do Prae/Uesb para estudantes na faixa de renda familiar de 0,5a 1
salario minimo per capita, por més

Auxilios de Permanéncia do Prae/Uesb para estudantes na faixa de renda
familiar de 0,5 a 1 salario minimo per capita, por més
Auxilio Descricao Valor (em R$)
Auxilio concedido ao discente em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica e demandas
referentes a mais de uma necessidade, e que ndo
envolva o restaurante universitario, como moradia

e transporte urbano; moradia e medicamentos para
doencas crénicas;

Integral 550,00 / més

{75\
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Moradia

Auxilio concedido ao discente com demandas,
além da alimentacgdo no RU, de moradia (oriundos
de cidades distantes mais de 100 km do municipio
em que estuda)
Auxilio concedido ao discente que residir com sua
familia na zona rural do municipio do campus 250,00/ més
onde estuda e/ou em municipios circunvizinhos.
Auxilio concedido ao discente que reside na
Auxilio Transporte | cidade do campus onde estuda, desde que sua
Urbano residéncia esteja a uma distancia superior a 2 km
do campus.

450,00 / més

Auxilio Transporte
Interurbano

120,00 / més

A tabela abaixo permite visualizar a evolu¢do do numero de estudantes e dos
valores investidos pela Uesb nesta acdo de permanéncia estudantil (bolsa de permanéncia
Prae/Uesb) nos ultimos anos.

Tabela 39:
Auxilios de Permanéncia do Prae/Uesb: nimero de estudantes atendidos e valores pagos em
bolsas

Uesb:
Auxilios de Permanéncia do Prae/Uesb para estudantes na
faixa de renda familiar de 0,5 a 1 salario minimo

Numero de Estudantes Atendidos e VValores Pagos em

Bolsas

Ano Alunos Atendidos | Valores (em R$)

2017 510 1.396.658,00
2018 477 1.221.768,00
2019 373 764.897,00
2020 234 1.219.165,00
2021 438 1.309.782,00
2022 464 1.352.229,00
2023 421 2.042.574,00
2024 573 2.921.642,00
2025 683 2.200.000,00(*)

(*) Projecéo.

O Prae/Uesb e o atendimento ao estudante com renda familiar per capita
entre 1,0 e até 1,5 salario minimo

Neste caso, 0 estudante pode ter acesso a todos os beneficios previstos no Prae
para os estudantes nas faixas de renda per capita até 1,0 salario minimo mensal (restaurante
universitario, reprografia, residéncia universitaria, restaurante universitario integral, auxilio
alimentacdo, passagens terrestres, auxilio alimentacdo e auxilio hospedagem para
participacdo em eventos, concessao de equipamentos, participacdo em cursos livre e tutorias
de desempenho académico), sem, no entanto, ter acesso as bolsas do Programa Mais Futuro
e dos Auxilios de Permanéncia do Prae (auxilio integral, auxilio moradia, auxilio transporte
interurbano, auxilio transporte urbano), que sdo exclusivos para estudantes nas faixas de
renda de ate 1,0 salario minimo per capita mensal.

o
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O Prae/Uesb e os auxilios de permanéncia voltados para grupos especificos

Além dos auxilios de permanéncia e assisténcia estudantil definidos pelo critério
de renda familiar, o Programa Prae/Uesb também prevé a concessao de auxilios para grupos
sociais especificos, independentemente da comprovacdo de renda ou da habilitacdo nos
Editais da Proapa, dentre eles:

a) Acao acolhimento: Auxilio concedido no valor de R$ 550,00 (quinhentos
e cinquenta reais) aos discentes indigenas ou quilombolas recém
matriculados no curso, em uma Unica parcela, no primeiro més do curso de
graduacdo, a partir da apresentacdo de sua comprovacao de matricula na
condicdo de aluno ingressante pelo sistema de cotas adicionais
(quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia e pessoas trans);

b) Acdo emergencial: Auxilio concedido no valor mensal de R$ 550,00,
limitado ao maximo de 03 meses, ao discente, habilitado ou ndo ao Prae,
que seja classificado na avaliacdo da condicdo de vulnerabilidade
socioeconémica comparecer favoravel do Servigo Social e que comprove
situacdo de emergéncia que interfira no seu desempenho académico (por
situacdo emergencial entende-se: desemprego, problemas de salde,
violéncia doméstica, morte do provedor, perda subita de moradia, entre
outros);

c) Acdo de Apoio a Permanéncia Estudantil de Discentes Estrangeiros:
acdo criada recentemente — em marco de 2025, com a Resolugdo Consu n°
02/2025 — e que se constituiu na primeira acdo de permanéncia e assisténcia
voltada para estudantes de pés-graduacdo stricto sensu; o auxilio é voltado
especificamente para discentes estrangeiros que “tenham ingressado nos
Programas de Pds-Graduacgdo da Uesb por meio de acordos de cooperacgdo
ou convénios institucionais celebrados entre a Uesb e organiza¢fes ou
agéncias de promocao da internacionalizacdo da p6s-graduacdo, da pesquisa
cientifica e da inovacdo tecnologica”; consiste na extensdo, aos discentes
referidos, do “Auxilio Restaurante Universitario”, integrante do Programa
de Assisténcia Estudantil da Uesb, Prae/Uesb, ou seja, subsidio em até 02
(duas) refeicdes diarias, nos Restaurantes Universitarios dos campi de
Itapetinga, Jequié e Vitdria da Conquista, cabendo ao beneficiario o
pagamento de R$ 2,00 (dois reais) por refeigao.

O Prae/Uesb e os auxilios de dirigidos a todos os estudantes de Graduacao

Além das acOes destinadas a permanéncia dos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade, o Prae também mantém acbes de apoio que que visam 0 conjunto dos
estudantes dos cursos de graduacao presenciais da Uesh, independente do perfil de renda, ou da
modalidade de concorréncia utilizada para acesso a universidade.

Dentre estas a¢0es, destacamos:

a) auxilio “Acao de Apoio Alimentar”, instituido, em carater emergencial, pela
Resolucéo Consu n° 07/2022, alterada pela Resolucdo Consu n° 07/2023, que
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concede subsidio financeiro aos discentes dos cursos de graduacdo presenciais
da Uesb, ndo habilitados ao Programa de Assisténcia Estudantil (Prae), para
acesso aos servicos prestados pelos Restaurantes Universitarios de Itapetinga,
Jequié e Vitoria da Conquista, no valor correspondente a até 50% do valor de
cada refeicdo, restrito a, no maximo, duas refeicdes diarias para cada estudante”;

b) concessdo de transporte (locacdo de veiculos ou por meio de concessdo de
passagens terrestres), mediante Edital, para participacdo em eventos externos
de natureza académica, cientifica, cultural, esportiva ou de organizacao
estudantil;

c) atendimento por equipe multidisciplinar: a partir de 2024, a Proapa
conseguiu atingir uma de suas metas institucionais que se constituia na
formacdo de equipes multidisciplinares, compostas por servidores efetivos
(concursados) e capacitadas para atendimento das demandas dos estudantes de
graduacdo; em 2024 foram 2.108 atendimentos (859 atendimentos pedagogicos,
450 de apoio psicoldgico e 799 atendimentos de servico social) e, em 2025, com
base nos atendimentos ja efetuados e outros ja agendados, este nimero deve
chegar a 2.884 atendimentos / ano (1.126 atendimentos pedagdgicos, 954
atendimentos de apoio psicoldgico e 804 atendimentos de servigo social);

d) cursos livres e tutorias: estudantes que relatem dificuldades de rendimento
académico em disciplinas especificas podem solicitar a Proapa a oferta de curso
livre na area indicada ou a disponibilizacdo de um tutor para atendimento
individual de orientagdo e acompanhamento; com base nestas demandas, a
demanda abre editais especificos para selecdo estudantes que possam atuar
como monitores (para cursos livres) ou como tutores (para acompanhamento
individual), mediante concessdo de bolsa no valor de R$ 550,00 / més para
monitores ou tutores;

e) Fuica — Festival Universitario Intercampi de Cultura e Arte: evento
organizado anualmente pela Proapa para promover a cultura e a arte produzidas
por seus estudantes, em diferentes formatos artisticos, com concessao de
auxilios financeiros para viabilizar as producdes e mostras estudantis.

Sobre o planejamento orcamentario e a execucdo financeira das acdes de
Permanéncia e Assisténcia Estudantil

Ao longo dos anos, desde o inicio do Prae/Uesb e até o ano de 2022, a principal
acdo do programa — do ponto de recursos financeiros investidos — consistia no pagamento de
bolsas de permanéncia para estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

A partir de 2017, no entanto, 0 pagamento de bolsas de permanéncia para
estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade (até 0,5 salario minimo de renda familiar
mensal per capita) passou a ser assumido pelo Programa “Mais Futuro”, ficando os recursos
do programa de bolsas do Prae com foco principal nos estudantes da faixa de renda de 0,5 a
1,0 salario minimo mensal per capita.

Tabela 40:
Principais a¢es do Prae/Uesb: valores e total executado, 2017-2025

o
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Acédo de Permanéncia Total
Apoio a Executado
Ano participacéo | Bolsas Prae &?ﬁ\}:‘;ﬁ;}% dce)sup;[g?:s (Institucional)
em eventos *)
2017 418.347,28 | 1.396.658,47 155.560,00 | 161.069,29 1.490.150,43
2018 401.810,54 | 1.221.768,00 592.144,62 | 645.817,83 1.460.144,44
2019 250.048,60 764.897,00 352.428,20 | 153.967,65 1.521.341,45
2020 -0- | 1.219.165,00 119.026,00 | 286.587,00 1.624.778,00
2021 0,0 | 1.309.782,00 0,0 926.388,00 2.236.170,00
2022 300.000,00 | 1.352.229,00 675.130,20 | 1.075.753,80 3.403.113,00
2023 876.000,00 | 2.042.574,00 | 4.106.980,46 | 497.886,54 7.523.441,00
2024 796.000,00 | 2.921.642,00 | 5.038.893,72 | 949.478,28 9.706.014,00
2025(**) | 1.121.321,62 | 2.200.000,00 | 6.000.000,00 | 678.678,38 10.000.000,00

(*) Esta coluna (Total Executado — Institucional) exibe apenas os totais
executados com recursos orcamentarios institucionais da Uesb; nos anos de
2017 e 2018 os custos das acdes de permanéncia do Prae/Uesb foram
complementados com recursos do extinto programa Pnaest/MEC.

(**) Esta linha (2025) exibe apenas projecOes efetuadas pela equipe da Proapa
com base na execucdo orcamentaria observada entre 0os meses de janeiro a
agosto de 2025.

(***) Importante sempre lembrar que os anos de 2020 e 2021 devem ser
considerados atipicos, em funcdo do periodo de emergéncia de saude
provocada pela pandemia da Covid-19; esta situagdo fez com que acOes
tradicionais de permanéncia estudantil, nestes anos, simplesmente
desaparecessem, como o Restaurante Universitario e o apoio a participacdo
discente em eventos.

Note-se que, a partir de 2023, os recursos destinados aos subsidios para
alimentacdo de discentes nos restaurantes universitarios passaram a compor a maior agao —
do ponto de vista de investimento financeiro — do Prae/Uesb, chegando, no ano de 2024, a
representar 52% de todos os recursos financeiros do Programa de Permanéncia Estudantil da
Uesb.

Estes numeros ficam ainda mais evidenciados quando, além dos valores
financeiros envolvidos, nos atentamos ao nimero de refeicdes subsidiadas pela Uesb
fornecidas aos discentes, que saltou de 1.599/ano, em 2017, para 217.471/ano, em 2024,
devendo ultrapassar, em 2025, a marca de 300 mil refei¢cbes fornecidas a estudantes com
subsidios do Prae/Uesb:

Tabela 41:
Principais agdes do Prae/Uesb: refei¢bes subsidiadas a discentes nos restaurantes
universitarios, 2017-2025

Restaurantes Universitarios da Uesb
Ano Nl’Jm_er_o de refei(_;(”)es
subsidiadas servidas
1.599
1.676
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2019
2020
2021
2022 60.747
2023 183.804
2024 217471
2025 (*) 303.687

(*) Projecéo para o ano de 2025, feita pela Proapa, com base no historico de consumo, de
janeiro a outubro de 2025.

Mesmo com estes numeros, os Restaurantes Universitarios geridos pelo Prae —
Proapa/Uesb ainda acumulam varias demandas por ampliacao e aprimoramento de servigos.
Entre os discentes ja contemplados com o0s servicos do Restaurante Universitario (em
especial, os discentes de graduacéo, habilitados ao Prae, na faixa de renda mensal per capita
de até 1,5 salario minimo), ha a reivindicacdo de ampliacdo do nimero de refei¢Ges diarias
passiveis de serem subsidiadas pelo Prae (atualmente, 2 refeicdes/dia).

Mas ha também demandas pelo acesso aos auxilios do RU por parte dos estudantes
regulares da pos-graduacdo (Mestrado e Doutorado), uma vez que, atualmente, o subsidio
do Prae atinge apenas os discentes estrangeiros da pds-graduacao, nos termos da Resolugdo
Consu n° 02/2025.

Conforme levantamento realizado pela Assessoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliacdo Institucional da Uesb — APDA, ja referido neste documento,
“Perfil dos Estudantes da Pos-Graduagao Stricto Sensu da Uesb”, a universidade contava,
no segundo periodo letivo de 2024, com 1.403 alunos matriculados em seus cursos de
Mestrado e Doutorado

Tabela 42:
NUmero de estudantes da p6s-graduacao stricto sensu da Uesb, matriculados em 2024

Campus Mestrado M % Doutorado D % Total

Vitéria da Conquista 491 56,63% 274 35,82% 765
Jequié 280 32,30% 137 17,91% 417
Itapetinga 96 11,07% 125 16,34% 221
Total 867 61,8% 536 38,2% 1403

Fonte: APDA, 2025

Por 6bvio, todos estes estudantes sdo portadores de Diploma de curso superior e
a maioria deles ja conta também com curso de pés-graduacdo anterior (os estudantes de
Doutorado sdo ja Mestres e, dentre 0os mestrandos, varios tém certificado de curso de pés-
graduacdo lato sensu). A maioria destes estudantes detém vinculos profissionais: 45,4%
encontram conciliando o trabalho com a formacdo em pos-graduacdo e 9,3% estéo
temporariamente afastados das atividades profissionais para dedicarem-se aos Seus cursos.
Quase 60% (a rigor, 59,5%) de todos os estudantes matriculados tém acesso a bolsas
regulares de Mestrado (R$ 2.100,00/més) e de Doutorado (R$ 3.100,00/més), a disposicao
da Proppi e dos Programas de Pos-Graduacéo pela propria Uesb ou por agéncias de fomento
(Capes, CNPq, Fapesb e outras) e 12% declaram nao ter “nenhuma renda pessoal”.
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Na Uesb, e, no geral, em toda a universidade pablica brasileira, as politicas de

acOes afirmativas e permanéncia estudantil tém sido construidas com foco prioritario nos
perfis de estudantes com maior vulnerabilidade socioecondmica e cultural — priorizando os
estudantes de graduacdo sem qualquer formacao anterior no ensino superior e os estudantes
com maior vulnerabilidade de renda. Para estes alunos, o Prae/Uesb procurou delinear um
amplo programa que combina bolsas permanéncia, servigos, auxilios diversos, formagédo
académica, atividades culturais e esportivas e diversas outras acdes. No entanto, a
experiéncia institucional dos ultimos anos tem comprovado que o desafio da permanéncia
estudantil perpassa por outras varidveis que ndo exclusivamente a renda familiar, o que tem
obrigado a instituicdo a aprimorar seus auxilios para o publico mais amplo da graduagdo e
construir também seu programa institucional de permanéncia na pdés-graduacéo.

A partir deste cenario, o Plano de Desenvolvimento das Ac¢des Afirmativas,
Permanéncia e Assisténcia Estudantil da Uesb, 2025-2029, é construido em torno de 05
(cinco) dimensdes, a seguir identificadas:

Dimenséao 01: Organizacéao institucional e regulacéo
Dimensao 02: Infraestrutura

Dimenséao 03: Agdes Afirmativas

Dimensao 04: Inclusdo Educacional e Diversidade
Dimensao 05: Permanéncia e Assisténcia Estudantil

4.1.2. Plano de Desenvolvimento da Politica de Ac¢Ges Afirmativas,
Permanéncia e Assisténcia Estudantil:
Dimensoes, Objetivos, Metas, Indicadores e A¢bes

l. Dimensédo 01: Organizacdo Institucional e Requlacéo

Esta dimensdo estabelece como finalidade fortalecer as estruturas institucionais
dedicadas a gestdo das politicas de acfes afirmativas e permanéncia estudantil, com énfase
na modernizacdo da estrutura administrativa e na atualizacdo dos marcos regulatorios
aprovados pelos Conselhos Superiores da Uesh. Busca-se assegurar as condigdes
organizacionais e normativas necessarias para a implementacdo eficaz e sustentavel das
politicas, mediante a otimizacdo dos fluxos de gestdo, o aprimoramento da governanca
institucional e o alinhamento dos instrumentos normativos as demandas contemporaneas de
incluséo e equidade. A dimensdo compreende, portanto, a base estruturante sobre a qual se
sustentam todas as demais iniciativas do Plano, garantindo solidez institucional e suporte
regulatorio adequado para a consecucao dos objetivos estratégicos.

o Objetivo da Dimensdao: fortalecer as estruturas institucionais relacionadas
a gestdo da politica de a¢des afirmativas e permanéncia estudantil da Uesb,
com foco na estrutura administrativa e na atualizacdo dos marcos
regulatérios especificos aprovados pelos Conselhos Superiores da Uesb.

° Metas:
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i)

i)

alcancar, até o penultimo ano de vigéncia deste PDI, a efetiva
organizagdo administrativa da Proapa, com a criagdo de duas novas
estruturas em nivel de geréncia, uma dedicada a gestdo das acdes
afirmativas (incluindo a oferta de cursos de formacdo, o
planejamento e a execucdo das bancas de heteroidentificacdo), e
outra dedicada a gestdo dos contratos entre a Uesb e os
concessionarios dos restaurantes universitarios da Uesb;

alterar a Resolucdo Consu n° 08/2022, em especial seu art. 4°, Anexo
Unico, que instituiu o regimento interno da Pro-Reitoria de Acgoes
Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil, em consonancia
com a meta anterior estabelecida neste Instrumento;

alterar a Resolucdo Consu n° 08/2008, atualizando os objetivos e
alcances da politica de permanéncia e assisténcia estudantil, em
conformidade com as acdes implementadas nos Gltimos anos e com
as diretrizes estabelecidas no presente PDI.

Indicadores:

numero de cargos comissionados em nivel de Geréncia, DAS-3, na
estrutura administrativa da Proapa;

Resolucdo do Conselho Universitario — Consu/Uesb, aprovada e
publicada, alterando a estrutura de funcionamento e o regimento
interno da Proapa mediante a criagdo da Geréncia de Agoes
Afirmativas, Acessibilidade e Inclusdo e a Geréncia de Contratos de
Concessdo de Restaurantes Universitarios, por meio do
desmembramento da atual Geréncia de AcOes Afirmativas,
Permanéncia e Assisténcia Estudantil (Geapa), que passaria a ser
denominada Geréncia de Permanéncia e Assisténcia Estudantil
(Gepae);

Resolucdo do Conselho Universitario — Consu/Uesb, aprovada e
publicada, atualizando os programas, subprogramas e acbes que
compdem o Programa de Permanéncia e Assisténcia Estudantil da
Uesb.

Acoes:

ampliacdo, em interlocu¢do com a Reitoria e o Consu, e a partir da
articulacdo entre Uesb e os poderes executivo e legislativo estadual,
dos cargos comissionados disponiveis para a Pro-Reitoria de Acdes
Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil;

elaboracéo, ouvidos os Departamentos e as representacdes do Consu,
de propostas de criacdo/alteracdo de Resolugdes para discussdo e
aprovacao pelo Conselho Universitario — Consu.

Dimensdo 02: Infraestrutura
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Esta dimensdo tem como proposito garantir infraestrutura adequada, acessivel e
segura para a execucdo das politicas de permanéncia estudantil na Uesb, por meio da
implantacdo, modernizacdo e ampliacdo de restaurantes universitarios, residéncias
estudantis e espagos de atendimento especializado, assegurando acessibilidade plena e
condicdes equitativas para o desenvolvimento académico.

o Objetivo da Dimenséo: assegurar a existéncia de equipamentos e espacos
fisicos adequados para a execugdo das politicas de permanéncia e
assisténcia estudantil na Uesb.

° Metas:

i)  em conformidade com as metas do Eixo 01 deste PDI (Ensino de
Graduacao, acompanhar a construcdo e implementacdo do Plano
Institucional de Acessibilidade, visando assegurar, até o Gltimo ano
de vigéncia deste Instrumento, acesso integral, em igualdade de
condicbes, a todas as pessoas a todos o0s ambientes de
desenvolvimento das atividades académicas da Uesb;

i) implantar, até o final da vigéncia deste PDI, o Restaurante
Universitario do campus Wilson Rocha, em Jequié;

iii) reformar o Restaurante Universitario, campus de Vitoria da
Conquista, até o final da vigéncia deste PDI, habilitando-o a ampliar,
em até 33%, sua area de atendimento aos USUArios;

iv) reformar o Restaurante Universitario, campus de Jequiée, campus I,
dotando-o de climatizacdo até o final da vigéncia deste PDI;

v) concluir, at¢ o final da vigéncia deste PDI, todas as etapas
antecedentes a construcdo (incluindo licitacdo) para execucdo de
obras visando a instalacdo de residéncia universitaria no campus de
Itapetinga e a reforma e ampliagdo da residéncia universitaria de
Vitoria da Conquista;

vi) concluir, at¢é o final da vigéncia deste PDI, todas as etapas
antecedentes a licitacdo e a construgcdo para execucdo de obras
visando a instalacdo de residéncia universitaria no campus de Jequié;

vii) ampliar e adequar os espacos de atendimento das equipes técnicas de
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e dos demais
profissionais vinculados as agdes de inclusdo e acessibilidade,
assegurando, até o terceiro ano de vigéncia deste PDI, condicdes
plenas de acessibilidade, privacidade, conforto e seguranga para
estudantes atendidos e servidores.

° Indicadores:

i)  Resolugdo do Conselho Universitario — Consu, aprovando o Plano
Institucional de Acessibilidade da Uesb;

oo
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vi)

vii)

projetos arquitetdnicos e estruturais, edital de licitacdo, contrato e
execucdo de obra — Restaurante Universitario do campus Wilson
Rocha;

projetos arquitetdnicos e estruturais, edital de licitacdo, contrato e
execucao de obra —ampliacéo e climatizagdo da area de atendimento
de usuarios do Restaurante Universitario, campus de Vitéria da
Conquista;

projetos arquitetdnicos e estruturais, edital de licitagdo, contrato e
execucdo de obra — climatizacdo da area de atendimento de usuarios
do Restaurante Universitario, campus | de Jequié;

projetos arquitetdbnicos e estruturais e edital de licitagdo,
relacionados a instalacdo de residéncia universitaria em Itapetinga e
reforma e ampliacdo da residéncia universitaria do campus de
Vitoria da Conquista;

projetos arquiteténicos e estruturais, relacionados a instalacdo de
residéncia universitaria em Jequié;

projetos estruturais e arquitetonicos, definindo as instalacdes para
atendimento aos discentes pelas equipes técnicas de Atendimento
Educacional Especializado e equipes multidisciplinares dos Nucleos
de Apoio e Inclusdo para Pessoas com Deficiéncia (Naipd).

Acgoes:

i)

i)

acOes articuladas entre gestores, coordenadores, docentes e discentes
visando a construcdo de planos de intervencdo arquitetdnica
orientados para a garantia de acessibilidade e para o aprimoramento
dos ambientes de trabalho académico na instituicao;

articulacdo com a Pro-Reitoria de Administracdo e Assessoria de
Obras e Projetos, visando a elaboracdo de estudos e conclusdo de
projetos estruturais e arquitetdnicos que contemplem a definigdo dos
locais permanentes para Atendimento Educacional Especializado e
equipes multidisciplinares dos Nucleos de Apoio e Inclusdo para
Pessoas com Deficiéncia (Naipd);

articulacdo com a Pré-Reitoria de Administracdo e Assessoria de
Obras e Projetos, visando a elaboragcdo de estudos e concluséo de
projetos estruturais e arquiteténicos que contemplem a execucao das
obras dos equipamentos Residéncia Universitaria (Itapetinga) e
Restaurante Universitario (Jequié, campus Wilson Rocha);

articulacdo com a Pro-Reitoria de Administragcdo e Assessoria de
Obras e Projetos, visando a elaboracdo de estudos e concluséo de
projetos estruturais e arquitetdbnicos que contemplem a execucédo de
reformas e ampliacao dos equipamentos Residéncia Universitéria
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(Vitdéria da Conquista) e Restaurante Universitario (Vitdria da
Conquista).

1. Dimensdo 03: Acdes Afirmativas

Esta dimensdo objetiva institucionalizar e expandir as politicas de acGes
afirmativas na Uesb, assegurando equidade no acesso e na representatividade. Suas metas
estratégicas incluem a implementacdo de reserva de vagas para grupos vulnerabilizados
nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu e nos concursos para docentes e técnicos, além
da participagdo sistematica em editais de fomento a programas de equidade. O foco é
consolidar uma estrutura universitaria inclusiva e socialmente referenciada.

o Objetivo da Dimensao: fortalecer e ampliar a politica de acGes
afirmativas na Uesb.

° Metas:

i) instituir, em a@mbito institucional, até o ano de 2026, a politica de
acOes afirmativas para acesso as vagas dos cursos de pos-graduacdo
stricto sensu da Uesh, mediante reserva de vagas ou criacao de vagas
adicionais para candidatos e candidatas identificados com grupos
sociais reconhecidamente vulnerabilizados: populagdo negra,
pessoas com deficiéncia, quilombolas, indigenas, pessoas trans e
outros;

i) acompanhar o perfil socioecondmico do estudante de graduacéo e de
pos-graduacdo da Uesb, estabelecendo indicadores de género,
identidade étnico-racial, vinculacdo a grupos socioculturais
especificos (quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia,
pessoas trans), renda familiar, dentre outras;

iii) ampliacéo, a partir de 2026, da politica de acdes afirmativas aplicada
aos concursos publicos para ingresso na carreira docente na Uesb,
mediante a abertura de vagas reservadas para quilombolas, indigenas
e pessoas trans (transexuais ou travestis);

iv)  participar, ao longo de todo o periodo do presente PDI, de todos 0s
editais de agéncias de fomento a acBes universitarias de ensino,
pesquisa e extensdo relacionados a programas especiais com foco em
politicas de acOes afirmativas, a exemplo do Programa Nacional de
Fomento a Equidade na Formacdo de Professores da Educacdo
Basica (Parfor Equidade), da Capes, e do Programa Nacional de
Apoio a Permanéncia, Diversidade e Visibilidade para Discentes na
Area de Sadde (AfirmaSUS), do Ministério da Satde.

. Indicadores:
1) Resolugdo do Consepe Uesb estabelecendo a politica de ages

afirmativas para acesso as vagas dos cursos de Mestrado e
Doutorado da Uesh, aprovada e publicada;

oo
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i) censos anuais apresentando o perfil socioeconémico, étnico-racial e
de género do estudante da graduacéo e da pos-graduacédo da Uesb;

i) Resolugdo do Consepe Uesh, revogando a Resolucdo n° 88/2014,
estabelecendo novo regulamento para realizagdo de concursos
publicos para a carreira docente na Uesb, e instituindo vagas
reservadas para populacdo negra, pessoas com deficiéncia,
quilombolas, indigenas e pessoas transgénero;

Iv)  propostas submetidas pela Uesb em Editais abertos por agéncias de
fomento as instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo para
apresentacdo de programas e projetos especiais com foco na
afirmacéo da dignidade e dos direitos das populacdes integrantes de
grupos historicamente vulnerabilizados.

o Acgoes:

i)  elaboracdo, ouvidas as Coordenacbes dos Programas de Pds-
Graduacao, de proposta de Resolucdo, para discussao e aprovacao
pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo, sobre a
instituicdo da politica de acBes afirmativas para acesso as vagas
regulares dos cursos de pos-graduacéo stricto sensu da Uesb;

i) elaboracdo, ouvidas as plenéarias departamentais e de gestdo dos
cursos de graduacao e pos-graduacdo, de proposta de Resolucdo que
regulamente os procedimentos para realizacdo de concurso publico
para vagas de docentes, na Uesb, revogando a Resolucdo Consee
88/2014;

iii) articulagdo com outras Pro-Reitorias e com Departamentos e
Colegiados de forma a apoiar a elaboracdo de propostas
institucionais visando a participacdo da Uesb em programas e acoes
nacionais dedicados ao fortalecimento da politica de acbes
afirmativas.

V. Dimensdo 04: Inclusdo Educacional e Diversidade

Conjunto de agOes, programas e projetos que foquem o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas, académicas e administrativas comprometidas com o combate ao
capacitismo e a todas as formas de preconceito e discriminacdo; que situe a Uesb como
instituig¢do comprometida com a afirmagao da “acessibilidade” e com 0 planejamento de
acOes que assegurem a integracdo plena das pessoas a instituicdo, removendo obstaculos
curriculares, pedagogicos, atitudinais, arquitetodnicos e tecnoldgicos para a aprendizagem e
a convivéncia.

o Objetivo da Dimensao: fortalecer as politicas de diversidade e de incluséo
educacional da Uesb.

° Metas:

A\

@ s
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ampliar e adequar os espacos de atendimento das equipes técnicas de
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e dos demais
profissionais vinculados as ac¢fes de inclusdo e acessibilidade, nos
termos do inciso vii, item 07 do presente Anexo;

executar as metas j& aprovadas pelo Consepe, Resolugédo n° 49/2024,
Anexo II, item 19, que afirma o compromisso institucional de
“assegurar condicdes de infraestrutura (obras, reformas e aquisi¢ao
de equipamentos permanentes) para o aprimoramento das atividades
de graduacdo da Uesb, incluindo a garantia de acessibilidade do
ponto de vista fisico, de comunicacao e de acesso a informacao”;

ampliar a oferta de atendimento educacional especializado aos
discentes com deficiéncia e outros discentes que se constituam em
publico da educacdo especial;

fortalecer os Nucleos de Apoio e Inclusdo para Pessoas com
Deficiéncia (Naipd) e ampliar os servicos de orientacdo e
acompanhamento psicoeducacional,

estabelecer programa permanente de formacao e/ou orientacdo sobre
atendimento e/ou mediacdo de comportamento e/ou praticas
pedagogicas inclusivas, para docentes, técnicos e discentes da Uesb.

Indicadores:

projetos estruturais e arquitetonicos, definindo as instalacdes para
atendimento aos discentes pelas equipes técnicas de Atendimento
Educacional Especializado e equipes multidisciplinares dos Nucleos
de Apoio e Inclusdo para Pessoas com Deficiéncia (Naipd);

Resolucdo do Conselho Universitario — Consu, aprovando o Plano
Institucional de Acessibilidade da Uesb;

namero de discentes atendidos, por semestre, pelas acdes
educacionais especializadas para discentes com deficiéncia, com
TDAH ou com altas habilidades;

namero de acdes promovidas pela Proapa/SAl/Naipds com foco na
formacdo de docentes, discentes e técnicos para adocdo de praticas
pedagdgicas inclusivas e mediacdo de comportamento para pessoas
com deficiéncia ou diferentes tipos de transtorno ou habilidades
distintivas.

Acoes:

articulagcdo com a Pro-Reitoria de Administragdo e Assessoria de Obras e
Projetos, visando a elaboracdo de estudos e conclusdo de projetos
estruturais e arquitetdnicos que contemplem a definicdo dos locais
permanentes para Atendimento Educacional Especializado e equipes

o
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i)

V.

multidisciplinares dos Nucleos de Apoio e Inclusdo para Pessoas com
Deficiéncia (Naipd), conforme alinea “b”, item 9 do presente Anexo;

acOes articuladas entre gestores, coordenadores, docentes e discentes
visando a construcdo de planos de intervencdo arquitetonica orientados
para a garantia de acessibilidade;

acoOes articuladas — coordenadas pela Proapa/SAIl/Naipd — entre gestores,
coordenadores, docentes, técnicos e discentes visando o engajamento em
programas e atividades de formagéo académica, profissional e cultural com
foco na diversidade das pessoas, na inovacao pedagogica e no combate aos
preconceitos e ao capacitismo.

Dimensdo 05: Permanéncia e Assisténcia Estudantil

Esta dimensdo tem como finalidade consolidar e expandir as politicas de
permanéncia estudantil na Uesb, garantindo condi¢cGes materiais e académicas para a
concluséo dos percursos formativos. Suas metas estratégicas incluem a ampliagédo do escopo
e do valor dos auxilios financeiros, a garantia de alimentacéo subsidiada em todos os turnos,
a implementacdo de habilitacdo automatica para estudantes cotistas adicionais e a
reformulacdo das acdes de apoio pedagdgico por meio de programas estruturados de
melhoria de desempenho académico, buscando equidade no acesso as condi¢des basicas de
aprendizagem, reduzindo evasdo e promovendo trajetorias universitarias exitosas.

Objetivo da Dimensao: ampliar o Programa de Assisténcia Estudantil da
Uesb — Prae.

Metas:

I. efetuar gestdes de forma a assegurar, junto ao Poder Executivo
Estadual, a alteracdo do 8 2° e a revogacéo do § 3°, art. 6° da Lei n°
13.458/2015, de forma a ampliar o alcance do Auxilio Permanéncia
do Programa Mais Futuro e atingir todo o periodo de duragdo
regular do percurso curricular dos estudantes atendidos;

ii.  assegurar, a partir de 2025, o lancamento de 02 (dois) editais por
ano para habilitacdo de estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica junto ao Prae/Uesb;

iii.  efetuar, a partir de 2026, a habilitacdo automatica ao Prae, sem
necessidade de submissdo a Edital, de todos os estudantes dos cursos
regulares e presenciais de graduacdo ingressantes pelas cotas
adicionais (quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia e
pessoas trans), adotando o entendimento de que a existéncia de cotas
adicionais para estes grupos sociais implica o reconhecimento da
instituicdo de que se tratam de grupos historicamente submetidos a
condi¢gbes de vulnerabilidade, dispensando, desta forma, a
comprovacéo de renda para a habilitacao;
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iv. ampliar o atendimento dos Restaurantes Universitarios aos
estudantes habilitados ao Prae, de forma a viabilizar, até o ano de
2026, a oferta de 03 (trés) refeicdes subsidiadas (café da manh3,
almogo e jantar) a cada estudante habilitado, com contrapartida
de R$ 2,00 pelo estudante, por refeicéo;

v. tornar permanente 0 auxilio “Ac¢do de Apoio Alimentar”,
instituido, em carater emergencial, pela Resolu¢cdo Consu n°
07/2022, alterada pela Resolucdo Consu n° 07/2023, que concede
subsidio financeiro aos discentes dos cursos de graduacgdo
presenciais da Uesb, ndo habilitados ao Programa de Assisténcia
Estudantil (Prae), para acesso aos servigcos prestados pelos
Restaurantes Universitarios de Itapetinga, Jequié e Vitdria da
Conquista, no valor correspondente a 50% do valor de cada refeicéo,
e ampliar seu alcance para, até, trés refeicbes diarias para cada
estudante;

vi. estender o auxilio “Ag¢do de Apoio Alimentar” (Resolugdes Consu
07/2022 e 07/2023) de forma a beneficiar também os estudantes
matriculados nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu da
Universidade e que ndo sejam beneficiarios do auxilio “Acao de
Apoio a Permanéncia Estudantil de Discentes Estrangeiros”
(Resolugdo Consu n° 02/2025);

vii. efetuar o cadastramento automatico, no inicio de cada semestre
letivo, de todos os discentes, com matricula regular nos cursos de
graduacdo presenciais, nao habilitados ao Prae, e dos discentes dos
cursos de Mestrado e Doutorado da Uesb, néo atingidos pelo auxilio
“Ag¢dao de Apoio a Permanéncia Estudantil de Discentes
Estrangeiros”, no auxilio “A¢do de Apoio Alimentar”;

viii. ampliar e reformular, em articulagio com a Pro-Reitoria de
Graduagdo, o alcance das agbes de monitoria de cursos livres e
tutoria especifica, a serem executadas por discentes da graduacéo ou
da po6s-graduacdo, de forma a integra-las em um Programa de
Desempenho Académico, ou Programa Complementar de
Aprendizagem, a ser implantado até o ano de 2027, voltado para
alunos ingressantes, e com foco nas areas de Lingua Portuguesa,
Fundamentos de Matemaética, Fundamentos de Fisica, Fundamentos
de Quimica e Informatica e Cultura Digital, podendo, ainda, incluir
outros conteudos, mediante avaliacdo dos Colegiados de Curso e da
Pro-Reitoria de Graduacéo;

ix. articular, em conjunto com a Pro-Reitoria de Graduacg&o, a criacdo,
até o ano de 2027, de um Programa de Apoio Estudantil para
Atividades Académicas Externas, voltado para estudantes
habilitados ao Prae, e destinado a concessdo de ajuda de custo para
despesas de hospedagem e alimentagdo em atividades académicas de
campo referentes a componentes curriculares obrigatorios dos cursos
de graduacéo da Uesb;
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i)

Vi)

vii)

viii)

assegurar o reajuste regular das bolsas/auxilio de permanéncia do
Prae, adotando-se como referéncia os valores indicados pelas
politicas nacionais e estaduais de permanéncia estudantil.

Indicadores:

Lei Estadual, aprovada pela Assembleia Legislativa e sancionada
pelo Chefe do Poder Executivo, alterando o § 2° e revogando o § 3°,
art. 6° da Lei n° 13.458/2015;

numero de editais anuais publicados pela Proapa, com abertura de
inscri¢cbes para habilitacdo ao Programa de Assisténcia Estudantil
(Prae) de estudantes matriculados nos cursos regulares e presenciais
de graduacédo da Uesb, com renda familiar mensal per capita até 1,5
salario minimo;

listas de estudantes habilitados ao Prae/Uesb que sejam ingressantes
na instituicdo, em cursos regulares e presenciais de graduacao, por
meio de cotas adicionais (quilombolas, indigenas, pessoas com
deficiéncia e pessoas trans);

numero de refeicdes diarias disponiveis, com subsidio da Uesb, aos
estudantes habilitados ao Prae, nos restaurantes universitarios dos
campi de Vitoria da Conquista, Jequié e Itapetinga;

Resolucdo do Conselho Universitario — Consu, aprovada e
publicada, tornando permanente o auxilio de assisténcia estudantil

“Acdo de Apoio Alimentar” e revogando as Resolu¢des Consu n°
07/2022 e 07/2023,;

Resolucdo do Conselho Universitario — Consu, instituindo o
programa de permanéncia estudantil para discentes regulares da pds-
graduacao stricto sensu e nele integrando o auxilio “A¢ao de Apoio
Alimentar”, com previsdo de subsidio, pela Uesb, de 50% do valor
de cada refeicdo nos restaurantes universitarios;

listas de estudantes, da graduacdo e da pds-graduacédo, cadastrados
para o auxilio “Ac¢ao de Apoio Alimentar”;

Resolucdo do Consepe, aprovada e publicada, regulamentando seu
Programa de Desempenho Académico, ou Programa Complementar
de Aprendizagem, voltado para alunos ingressantes, e com foco nas
areas de Lingua Portuguesa, Fundamentos de Matematica,
Fundamentos de Fisica, Fundamentos de Quimica e Informatica e
Cultura Digital ou outros conteudos;

Resolucdo do Consu, aprovada e publicada, regulamentando seu
Programa de Apoio Estudantil para Atividades Académicas
Externas, destinado a concessé@o de ajuda de custo, para estudantes
habilitados ao Prae, para despesas de hospedagem e alimentagdo em
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atividades académicas de campo de componentes curriculares
obrigatorios dos cursos de graduacdo da Uesb;

X)  portarias da Reitoria estabelecendo os valores mensais das bolsas de
permanéncia integrantes do Prae/Uesb.

o Ac0es:

1) atuar, em articulacdo com o0 movimento estudantil e com as demais
universidades estaduais, junto ao Poder Executivo Estadual, no
sentido de alterar a legislacdo que institui e regulamenta o Auxilio
Permanéncia do Programa Mais Futuro;

i)  planejamento, acompanhamento e monitoramento das propostas
orcamentarias anuais da Uesb e respectivas execucdes financeiras;

iii) elaboragéo, ouvidos os Departamentos e as representagdes do Consu,
de propostas de criacdo/alteracdo de Resolugdes que impactam, do
ponto de vista orcamentario e financeiro, no Programa de
Permanéncia e Assisténcia Estudantil da Uesb;

iv) elaboracdo, ouvidos os Departamentos, as Coordenacdes dos
Colegiados de Cursos de Graduacdo e as representagdes estudantis,
de proposta de Resolucgdo que institua o Programa de Desempenho
Académico ou Programa Complementar de Aprendizagem, para
discussao e aprovacao pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa
e Extenséo.
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4.2. EIXO 07: VALORIZACAO E FORMACAO HUMANA

4.2.1. Diagnéstico Situacional

A Politica de Valorizacdo e Formagdo Humana da Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia (Uesb) constitui um conjunto articulado de diretrizes e a¢Ges estratégicas
voltadas ao provimento, a gestao, ao bem-estar e ao desenvolvimento integral dos servidores
técnico-administrativos e docentes. Essa politica tem por finalidade promover a qualificacao
continua, valorizar as competéncias individuais e coletivas e fomentar um ambiente
institucional que incentive o crescimento pessoal, académico e profissional dos servidores.

No ambito da Uesbh, a Assessoria Especial de Gestdo de Pessoas (AGP) é a
instancia responsavel por propor, planejar, coordenar, supervisionar e avaliar programas e
aces que envolvem concurso publico, recrutamento, selecdo, treinamento, capacitacao,
formacgéo, qualificacdo e promogdo do bem-estar dos servidores. Ao desempenhar essas
atribuicbes, a AGP contribui diretamente para a eficiéncia administrativa, a qualidade
académica e a sustentabilidade institucional, assegurando que as politicas de pessoal estejam
alinhadas aos objetivos de ensino, pesquisa e extensdo e, consequentemente, reforce o
impacto social da Universidade.

Apresenta-se, a seguir, um panorama do diagnostico situacional da politica de
gestdo de pessoas da Uesh, destacando o perfil, o desenvolvimento da carreira e as demandas
das categorias, no que se aplica ao campo da politica de recursos humanos de uma institui¢do
integrante do sistema educacional do Estado da Bahia.

Corpo Docente

O corpo docente universitario integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes), e os sistemas de avaliagdo dos Conselhos Estaduais de
Educacao. Esses sistemas avaliam o corpo docente de forma multidimensional, priorizando
titulagdo, dedicacdo e producdo intelectual. Esses critérios sdo integrados a indicadores como
Conceito Preliminar de Cursos (CPC) e indice Geral de Cursos (IGC), refletindo na
qualidade e desempenho da instituigéo.

A Uesb possui, em dezembro de 2025, 1.049 docentes, sendo 1.002 efetivos e
47 temporéarios contratados em Regime Especial de Direito Administrativo (Reda). Portanto,
0 corpo docente € composto majoritariamente por servidores de carreira. Entre os docentes
efetivos, com base nas Tabelas a seguir, observa-se que:

o 92% possuem titulagdo de mestre ou doutor (921 de 1.002 docentes);

o 98% atuam em regime de 40 horas (DE + 40h), totalizando 982 docentes;

o 76,15% do total de docentes efetivos atua sob o regime de trabalho de
Dedicacédo Exclusiva (DE).

Em relacdo a distribuicdo por classe:
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. 10,08% estdo na classe de Professor Auxiliar;

. 23,15% estdo na classe de Professor Assistente;
. 16,67% estdo na classe de Professor Adjunto;

. 24,05% estdo na classe de Professor Titular; e
. 26,05% na classe de Professor Pleno.

.@

Tabela 43:
Quantitativo de Docentes Efetivos, por Classe e Campus — Ano 2025
Classe Itapetinga Jequié \C/ci)tr?c::f}sqc: Total %
Auxiliar 4 50 47 101 10,08
Assistente 22 100 110 232 23,15
Adjunto 19 62 86 167 16,67
Titular 34 98 109 241 24,05
Pleno 48 84 129 261 26,05
Total 127 394 481 1.002 100
Fonte: SIF/AGP Uesb, 2025.
Tabela 44:
Quantitativo de Docentes Efetivos, por Classe, Campus e Regime de Trabalho — Ano 2025
Classe Regime 20h Regime 40h Regime DE Total
Aucxiliar 12 72 17 101
Assistente 4 82 146 232
Adjunto 2 31 134 167
Titular 2 25 214 241
Pleno 0 9 252 261
Total 20 219 763 1.002

Fonte: SIF/AGP Uesb, 2025.

Tabela 45:
Evolucéo do quantitativo de docentes da Uesb (efetivos) por classe (2016-2025)

Classe 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Auxiliar 221 173 172 146 141 128 129 119 111 101
Assistente 357 332 326 266 256 243 293 281 267 232
Adjunto 226 267 262 242 229 240 253 248 216 167
Titular 164 171 167 236 234 237 237 230 241 241
Pleno 69 82 75 91 108 109 110 126 166 261

Total 1037 1025 1002 981 968 957 1022 1004 1001 1002

Fonte: SIF/AGP Uesb, 2025.

A série historica demonstra uma transicdo gradual do corpo docente para classes
superiores, evidenciando amadurecimento profissional e consolidacdo de trajetorias

\T\ \
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académicas. As classes Auxiliar e Assistente apresentam reducdo continua desde 2016,
enquanto a classe Pleno registra crescimento expressivo, saltando de 69 para 261 docentes
em 2025, um aumento de aproximadamente 278%. A classe Titular mantém relativa
estabilidade, com leve tendéncia de crescimento. Esse cendrio indica um corpo docente mais
experiente, qualificado e alinhado as exigéncias de exceléncia académica.

Tabela 46:
Evolucéo do quantitativo de docentes da Uesb (efetivos) por titulagdo (2016-2025)

Titulagéo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Graduado 4 2 2 1 2 1
Especialista 155 137 131 116 111 109 113 108 92 80
Mestre 385 333 328 282 272 247 275 272 227 209
Doutor 493 553 541 582 585 601 634 624 680 712
Total 1037 1025 1002 981 968 957 1022 1004 1001 1002

Fonte: SIF/AGP Uesbh, 2025.

A promocdo para as classes superiores, na verdade, refletiu o aprimoramento na
formacdo académica do corpo docente. Em 2016, a universidade contava com 493
professores doutores. J& em 2025, esse numero subiu para 712 docentes, representando um
aumento de 44% no periodo. Em contrapartida, 0 nimero de professores especialistas caiu
quase pela metade (de 155 para 80).

Os dados revelam um corpo docente altamente especializado, com formacéo
solida (Mestres/Mestras e Doutores/Doutoras), producdo cientifica relevante, experiéncia
em pesquisa, reconhecimento académico e compromisso com o ensino de qualidade. Esses
fatores séo essenciais para garantir a exceléncia académica e o prestigio da Instituigao.

Corpo Técnico

O corpo técnico exerce funcdo essencial no desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas de uma instituicdo de ensino superior. Embora ndo tenha
relacdo direta com os sistemas avaliativos, sua atuacdo é indispensavel para assegurar a
qualidade dos servigos prestados, abrangendo desde a gestdo académica e servicos
especializados até o suporte operacional e logistico a gestdo universitaria.

Na Uesb, o corpo técnico-administrativo € composto por quatro cargos de
carreira: Analista Universitario, Técnico Universitario, Auxiliar Administrativo e Nivel de
Apoio (carreira em extin¢do). Ao final de 2025, a Universidade registrou um total de 591
servidores técnicos, sendo 484 efetivos, 46 livre-nomeados e 61 contratados sob Regime
Especial de Direito Administrativo (Reda).

Entre os servidores efetivos, 80,58% (390 de 484) cumprem regime de 40 horas
semanais. Quanto a titulacdo, 127 possuem mestrado ou doutorado — 94 mestres e 33
doutores — 0 que corresponde a aproximadamente 26% do quadro. O conjunto revela um
processo continuo de qualificacdo, evidenciado pelo crescimento no nimero de especialistas
e mestres entre 2023 e 2025. Destaca-se, nesse periodo, a oferta do Minter (Mestrado
Interinstitucional) voltado aos servidores administrativos, realizada em parceria entre a Uesh
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e a Universidade Estadual de Maringa (UEM), que resultou na titulacdo de dez Mestres em
Administracéo e no fortalecimento das competéncias institucionais. Tal avancgo consolida a
politica de estimulo a formacéo continuada e amplia 0 acesso a pos-graduacédo, com impactos
diretos no aprimoramento das praticas administrativas e académicas.

Observa-se, ainda, elevacdo progressiva do nivel de escolaridade do quadro
administrativo, com reducéo dos niveis fundamental e médio e crescimento significativo das
titulacbes de especialista, mestre e doutor. Esse movimento expressa o fortalecimento
institucional, ao ampliar a capacidade de gestdo e qualificar os servigcos prestados a
comunidade universitaria.

O perfil detalhado do corpo técnico pode ser observado nas Tabelas a seguir.

Tabela 47:
Quadro Técnico da Uesbh, 2016-2025
Vinculo / ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Técnicos Efetivos 452 429 416 390 376 370 359 348 413 484
Técnicos sob Reda 24 21 80 81 75 74 65 62 3 61
Técnicos em Livre 34 33 27 28 32 36 37 44 48 46
Nomeacéo
Total 510 483 52 499 483 480 461 414 464 591

Fonte: SIF/AGP Uesb, 2025.

Tabela 48:
Quantitativo de Técnicos Administrativos efetivos por Regime de Trabalho -2025

. Carreira
Rlme ok Total Geral

Trabalho Analista Técnico Auxiliar Nivel de
Universitario Universitario Administrativo Apoio

30h 41 45 3 5 94

40h 132 246 4 8 390

Total 173 291 7 13 484

Fonte: SIF/AGP Uesb, 2024.
Tabela 49:

Evolucdo do quadro de técnicos administrativos efetivos, por titulagéo (2016-2025)

Titulagdo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fundamental 23 11 9 6 4 4 2 2 1 1
Ensino Médio 116 86 83 56 50 34 49 46 41 58
Graduado 150 135 134 133 131 129 103 97 104 113
Especialista 117 138 132 132 128 123 130 130 157 181
Mestre 32 41 40 43 43 46 54 55 83 94

Doutor 14 18 18 20 20 20 21 18 27 33
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Total 452 429 416 390 376 356 359
Fonte: SIF/AGP Uesb, 2025.

A relacdo entre o numero de docentes e técnico-administrativos € um aspecto
importante para 0 bom funcionamento das institui¢es de ensino superior. Embora ndo exista
um parametro unico, dados do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
(Siape) indicam média nacional aproximada de 1 técnico para cada 1,4 docentes nas
universidades federais, quando o recomendavel seria 3 técnicos para cada 1 docente,
considerando padrdes institucionais de suporte administrativo, a fim de garantir a eficiéncia
académica e administrativa das IES, refletindo-se nos indicadores de avaliacdo do MEC
(como CPC e IGC).

Na Uesb, a proporc¢éo atual (2025) e de 1 técnico para cada 2,07 docentes, indice
inferior ao recomendado nacionalmente e insuficiente para atender as demandas
institucionais. A legislacao vigente prevé 889 cargos técnicos-administrativos, entre técnicos
e analistas universitarios, mas apenas 464 estdo ocupados, configurando déficit e reforcando
a necessidade de ampliacdo do quadro efetivamente ocupado.

Nessa perspectiva, importantes medidas foram adotadas para provimento e
reforco de pessoal nos dltimos anos. Em 2023, a universidade obteve a autorizacdo para
realizacdo de Concurso Publico, tendo o processo seletivo sido realizado no ano de 2024,
regido pelo Edital n°® 029/2024, com a convocacgdo imediata de 96 técnicos administrativos
(60 analistas 36 técnicos). No ano de 2025, ap6s negociacOes estabelecidas em 2024,
evidenciando as necessidades institucionais, foram autorizadas mais 80 convocacgdes (15
analistas e 65 técnicos). Assim, somam-se um total de 484 servidores efetivos das carreiras
administrativas, entre Analistas, Técnicos Universitarios, Auxiliares Administrativos e Nivel
de Apoio, considerando 04 (quadro) servidores Técnicos universitarios em processo de
ingresso.

Ainda no exercicio de 2025, foram realizados dois processos seletivos para
contratacdes sob 0 Regime Especial de Direito Administrativo (Reda), com a finalidade de
suprir demandas especificas cujas atribuicdes distinguem-se do quadro administrativo
efetivo. O Edital n® 343/2025 resultou em 64 contratacfes para fungdes especificas em
distintas areas, registrando-se trés rescises a pedido dos contratados. De forma
complementar, o Edital n°® 278/2025 viabilizou o provimento de 30 profissionais com
formacdes e atribuicdes especializadas, contemplando educadores da educacdo infantil,
auxiliares, profissionais de atendimento especializado e coordenadores.

Para o exercicio de 2026, encontra-se em tramitacdo pedido de convocacdo de
43 novos técnicos universitarios, por meio do Edital n°® 029/2024, previsto para o primeiro
semestre, com expectativa de novas solicitacées ao longo da vigéncia do concurso, 0 que
sinaliza a manutencdo de demandas estruturais por recomposic¢do e ampliagdo do quadro
técnico.

Apesar desses avangos, ao se comparar o quantitativo atual de ocupagdo com o
quadro estabelecido na Lei n°® 14.563/2023 (Anexo XVI), permanece significativo o déficit
entre as 889 vagas previstas (553 para técnicos universitarios e 336 para analistas
universitarios) e as 464 vagas ocupadas (291 e 173, respectivamente). Diante desse cenario,
a ampliacdo do quadro tecnico-administrativo ainda configura-se como um desafio
estratégico para a politica institucional de valorizagéo e qualificacdo dos recursos humanos.
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Ressalta-se que para novas convocagdes de servidores da carreira de Analista
Universitario, bem como para viabilizar processos de promocdes futuras, tanto de Técnicos
como Analistas Universitarios, faz-se necessaria a revisdo e redistribuicdo do quadro de
vagas constante na Lei n° 14.563/2023.

Adicionalmente, destaca-se a necessidade de reformulacdo do quadro de cargos
comissionados da Universidade. Essa acdo deve estar ancorada em uma revisao aprofundada
da estrutura organizacional da Uesb, com vistas & proposicdo de novos cargos que estejam
em consonancia com a estrutura vigente, as demandas institucionais contemporaneas e 0s
desafios de gestédo académica e administrativa.

Carreira do Corpo Docente

A carreira docente na Uesb esta regulamentada pela Lei n° 8.261/2002, que
institui o Estatuto do Magistério Superior do Estado da Bahia. De acordo com essa
legislacdo, os docentes sdo organizados em cinco classes funcionais: Auxiliar, Assistente,
Adjunto, Titular e Pleno. Cada classe contempla dois niveis de progressdo horizontal,
designados por A e B, os quais sdo alcancados por meio de processos de progressdo
funcional. Ressalta-se que o tempo minimo de permanéncia em cada nivel é de dois anos,
com excecdo da classe de Professor Pleno, por se tratar do nivel mais elevado da carreira.

A evolucdo funcional, apesar de continua, encontra dificuldades recorrentes
relacionadas a insuficiéncia de vagas, sobretudo nas classes superiores, gerando demanda
reprimida. Para mitigar esses entraves, foram conduzidas negociagdes entre a Universidade,
entidades sindicais representativas € o Governo do Estado da Bahia, resultando em
remanejamentos de vagas em 2015, 2019, 2023 e 2025. Em 2025, a Lei n° 14.969/2025
permitiu a promocado de 87 docentes a classe Titular e 94 a classe Pleno, além das demais

classes.
Tabela 50:
Quantitativo de Promoc@es na Carreira Docente - 2016-2025
. - PROMOCAO / ANO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Assistente 41 25 5 22 5 9 15 11 4 5
Adjunto 50 24 18 73 18 26 18 37 19 50
Titular 16 15 12 88 26 9 12 57 13 100
Pleno 6 10 8 19 22 3 2 59 6 100
Total 113* 74 43 202 71 47 47 164*  42*  255*

Fonte: AGP Uesb 2025.
* Quantitativos considerando ano de publicacéo do ato.

Entre 2016 e 2025, as promogdes apresentaram oscilagdes, com picos em 2019
(202 promog0es) e 2025 (255 promogdes), diretamente influenciados pela revisdo do quadro
de vagas.
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Ja o fluxo das progressdes (avango no interior das classes, do nivel “A” para o

nivel “B”) sofreu impacto significativo com a suspensdo da contagem de tempo pela LC n°
173/2020, sendo retomado apos o Parecer PGE PA-NPE-343-202.

Gréfico 1: Quantitativo de Progressdo Docente - 2016-2025

PROGRESSAO DOCENTE (2016-2025)
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Fonte: Coben/AGP Uesh, 2025.

Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

O quadro técnico-administrativo da Uesb é composto por servidores efetivos
pertencentes as carreiras de Técnico Universitario e Analista Universitario integrantes do
Grupo Ocupacional Técnico Especifico, de Auxiliar Administrativo, pertencente ao Grupo
Ocupacional Técnicos Administrativos, além de servidores oriundos do cargo em extingédo
de Nivel de Apoio. A Universidade também conta com profissionais de nivel médio e
superior contratados por meio do Regime Especial de Direito Administrativo (Reda), que
atuam como servidores temporarios.

No que se refere & evolucdo funcional dos servidores técnico-administrativos,
destaca-se a necessidade de revisdo de aspectos estruturais das respectivas carreiras,
conforme apontamentos de representantes da categoria e entidades sindicais. Soma-se a isso
a demanda urgente pela regulamentacdo de um instrumento normativo estadual que viabilize
a valorizacdo e o desenvolvimento funcional dos servidores que ainda exercem atividades no
cargo em extin¢do de Nivel de Apoio, assegurando maior isonomia e justica na composi¢do
do quadro administrativo.

Entre 2018 e 2021, nao foram realizadas promogdes em razdo da auséncia de
atos normativos da Saeb, o que impactou a evolugdo funcional. A restricdo de vagas ja impedia
promocodes desde 2016, situacdo parcialmente mitigada pelas redistribui¢fes de 2019 e 2023,
mas que ainda exige nova revisdo para 2026. Ademais, ap6s as promocdes realizadas em
2025, observa-se que 92 servidores Técnicos Universitarios ja se encontram no ultimo grau da
carreira, composta por quatro niveis, apesar de ainda possuirem perspectiva de muitos anos
de efetivo exercicio, o que reforca a necessidade de reviséo do plano de carreira.
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Tabela 51:
Quantitativo de Promocg6es do Quadro Técnico-administrativo, 2016-2025
Cargo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico Universitario 49 03 - - - - 195 12 01 107
Analista Universitério 14 55 - - - - 100 0 0 72
Auxiliar Administrativo - - - - - - 08 0 0 0
Total 63 58 0 0 0 16 303 12 01 179

Fonte: AGP Uesbh, 2025.

No que tange aos processos de progressao funcional, conforme quantitativo
constante na tabela abaixo, forma publicadas instru¢des normativas regularmente durante os
anos de 2016 a 2025, apesar dos impactos resultantes para os Tecnicos Universitarios em
funcdo da inexisténcia de promocdo durante os anos de 2018 e 2021, o que inviabilizou
novas progressdes, uma vez que tais técnicos permaneceram na Ultima referéncia do grau

ocupado.
Tabela 52:
Quantitativo de Progresses do Quadro Técnico-administrativo, 2016-2025
Cargo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico Universitario - 41 - - 61 13 11 156 17 130
Analista Universitario - 18 - 09 05 03 05 0 0 09
Auxiliar Administrativo - - - - - - - 0 0 0
Total 0 59 0 09 66 16 16 156 17 139

Fonte: AGP Uesb, 2025.

Acdes de capacitacdo e de promocao de salde e bem-estar:

As acles de capacitacdo na Uesb vém apresentando crescimento continuo e
significativo nos ultimos anos, especialmente por meio do Plano Anual de Capacitacdo
(PAC) e do Programa de Formacdo e Aperfeicoamento Continuado (Pfac). Observa-se que
0 PAC evoluiu de 3 agOes em 2018 para 77 acGes em 2025, evidenciando a ampliacéo
progressiva das oportunidades formativas ofertadas aos servidores. O Pfac, por sua vez, foi
regulamentado e implementado a partir de 2023, por meio da Portaria n° 010/2023,
posteriormente revisada pela Portaria n® 152/2025, passando de 4 a¢des naquele ano para 8
acoes em 2024 e 2025, consolidando-se como importante instrumento de formacéo
permanente. Soma-se a esse cendrio a politica de instrutoria interna, que vem fortalecendo
de forma significativa a qualificacdo dos servidores por meio da atuacdo de instrutores da
prépria instituicdo, formados pela Saeb. Em 2025, ap6s a formalizacdo do termo de
cooperacao técnica entre a Saeb e a Uesb, a Universidade passou a contar com 66 instrutores
cadastrados.

Destaca-se, nesse processo de evolugdo, a constituicdo de uma geréncia do
Nucleo de Atencdo Integral ao Servidor (Nais), vinculada a estrutura da Assessoria Especial
de Gestdo de Pessoas (AGP), a partir de 2022, que passou a incorporar, além das acdes
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voltadas a salde e ao bem-estar dos servidores, as acdes de capacitacdo. Essa ampliacao
garante uma estrutura mais integrada e vem possibilitando um alinhamento mais adequado
com as estruturas dos demais campi nas acles institucionais voltadas a formacdo e a
valorizagédo dos servidores.

Tabela 53:
NUmero de ac¢Bes de capacitacao (2018-2025)

Numero de Agdes de Capacitagédo
Programa 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PAC 3 6 10 24 16 35 68 77

PFAC* - - - - - 4 8 8

Fonte: Nais/AGP Uesb, 2025.

* 0O Programa de Formacéo e Aperfeicoamento Continuado (Pfac), foi regulamentado e implementado a
partir de 2023, por meio da Portaria n° 010, de 04 de janeiro de 2023.

Tabela 54:
Numero de instrutores Uesb formados pela Saeb por ano

NUmero de Instrutores Formados
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4 3 - 1 2 13 9 20
Fonte: Coordenacéo de Carreiras/NaisAGP Uesh, 2025.

Ademais, como parte do Programa de Recepg¢éo e Treinamento aos Servidores
Docentes e Técnicos Administrativos recém-admitidos, foram desenvolvidas, entre 2022 e
2025, diversas acOes de integracdo e capacitagdo, incluindo a realizacdo de evento
institucional anual destinado ao acolhimento dos novos servidores e disponibilizacdo de
Manual AGP, com apresentacdo da estrutura e orientagdes para instrumentalizacdo de
processos diversos relacionados a vida funcional do servidor, direitos e deveres. As
atividades contemplaram a apresentacdo da estrutura organizacional da Uesb, das Pro-
Reitorias e de suas acBes no ambito institucional, conhecimento de espacos fisicos, bem
como das perspectivas de atuacdo profissional para docentes e técnicos administrativos.
Somaram-se a essas iniciativas os cursos ofertados pelo PAC, no eixo Programa de Iniciacdo
ao Servigco Publico, voltados ao conhecimento das carreiras, direitos e deveres, ética e
inclusdo no servicgo publico, sistemas institucionais e debates relacionados ao exercicio do
cargo publico. Apesar das acdes efetivamente implementadas ao longo dos ultimos quatro
anos, abrangendo centenas de novos servidores, o referido programa ainda carece de
instrumento normativo que regulamente sua criacao e estabeleca diretrizes formais para sua
continuidade e aprimoramento. Esse aspecto representa um ponto de atencdo no
desenvolvimento da carreira, uma vez que a institucionalizacdo das praticas de recepgéo e
capacitacdo inicial contribui para a consolidacéo de politicas permanentes de valorizacéo e
formacéo dos servidores.

No tocante as acOes de promogdo da salde e do bem-estar dos servidores,

conduzidas pelo Nucleo de Atencdo Integral ao Servidor (Nais), estrutura vinculada a
Assessoria de Gestdo de Pessoas (AGP), apresentam trajetoria relevante de ampliacéo e

o
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fortalecimento nos ultimos anos. Em 2020 foram registradas 68 aces, com crescimento para
78 em 2021. Em 2022, houve uma reducéo para 27 acOes, seguida de retomada em 2023,
com 50 acdes, e novo avanco em 2024, quando foram realizadas 80 a¢des. Em 2025, em
virtude da recomposicdo do quadro de pessoal do Servico de Enfermagem, Médico e
Odontoldgico (Seemo), no campus de Jequié, do Nucleo de Saude e Bem-Estar (Nusbe) e
do Espaco de Partilha e Aprimoramento Humano (Epah), no campus de Itapetinga, foi
possivel alcancar o expressivo total de 180 a¢des. Esses dados evidenciam o fortalecimento
gradativo e continuo das iniciativas voltadas & saude fisica, mental e psicossocial dos
servidores, reafirmando o papel estratégico do Nais/AGP no ambito da politica de
valorizagédo e formacgao humana da Uesb.

Tabela 55:
Numero de a¢des de promocao da salde e bem-estar dos servidores
(2018-2025)

Numero de agcdes em Saude e Bem-Estar
2020 2021 2022 2023 2024 2025

68 78 27 50 80 180
Fonte: Nais/AGP Uesb, 2025.

Ainda, com o intuito de fomentar a capacitacdo dos servidores do quadro
administrativo, a Uesb vem ampliando a concessao de ajuda de custo, na forma de dirias e
passagens, para viabilizar a participacdo em eventos académicos e cientificos. Ao longo de
2024, foram concedidas 134 ajudas de custo, totalizando R$ 75.296,61 e beneficiando
aproximadamente 36 servidores. Em 2025, ja tramitam 183 solicita¢des, envolvendo diarias,
passagens terrestres e aéreas, cujo montante alcanca R$ 158.837,84, contemplando cerca de
100 servidores requerentes.

Com o objetivo de assegurar maior padronizacdo, transparéncia e eficiéncia ao
processo de concessdo, foi publicada, em 2025, a Instrugdo Normativa AGP n° 02/2025, que
estabelece diretrizes e procedimentos para pedidos de ajuda de custo destinados a
capacitacdo dos servidores técnico-administrativos. A medida reafirma o compromisso
institucional da Uesb com o desenvolvimento profissional, a governanca e a gestdo
responsavel dos recursos publicos.

Para além desse incentivo, destaca-se 0 Programa Interno de Ajuda de Custo
para servidores do quadro permanente em cursos de pds-graduacao stricto sensu e em estagio
de pds-doutorado, regulamentado pela Resolugdo Consu n° 09/2022. O programa prevé a
oferta de bolsas institucionais destinadas a servidores efetivos (docentes e técnicos
administrativos), por meio de editais elaborados e conduzidos pela Pré-Reitoria de Pesquisa,
Pds-Graduacdo e Inovacdo (Proppi), fortalecendo o acesso a formacdo avancada e
contribuindo para o aprimoramento continuo das competéncias institucionais.

Rotinas administrativas e processuais
A Assessoria de Gestdo de Pessoas (AGP) desempenha papel central na

organizacao e gestéo da vida funcional dos servidores, tramitando, anualmente, centenas de
processos relacionados a direitos, deveres, evolugdo funcional e condicdes de trabalho. Além
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dos processos tipicos de carreira, como promog¢do, progressao, ingresso e contratacao —
destacam-se rotinas relativas a:

abono permanéncia e abono permanéncia em atividade;

adicionais noturno, de insalubridade e periculosidade;

adicional por tempo de servico;

auxilio-funeral, auxilio-natalidade, auxilio alimentac&o e transporte;
incentivo a producgdo cientifica, técnica ou artistica e incentivo de pos-
graduacao;

alteracdo de regime de trabalho ou de carga horéria;

aposentadoria e averbacao;

diversas licencas previstas em lei;

afastamentos para capacitacao/qualificacao;

conversao de licenca-prémio em pecunia;

substituicdes e designacdes;

cessdo, disposicao, remocéo e relotacao;

acompanhamento e realizacdo de concursos publicos, selecdes Reda e
bancas de heteroidentificacao;

emissdo de certiddes, declaracGes e informacdes judiciais;

processamento regular da folha de pagamento, adicionais, beneficios,
pagamento de instrutoria, rescisoes e indenizagoes;

eventos institucionais voltados aos servidores e agdes de capacitacdo de
promocao da salde e bem-estar.

Tais rotinas evidenciam a amplitude e a complexidade das atribuicGes da AGP,
alinhadas aos pilares da Politica de Valorizacdo e Formacdo Humana e fundamentais para o
funcionamento institucional.

Apontamentos Gerais

Concluindo esta apresentacdo do diagndstico situacional, julgamos relevante
destacar, ainda, alguns apontamentos, que tratam de temas sensiveis mas inevitaveis para a
proposi¢do de um plano plurianual de desenvolvimento da politica de gestdo de pessoas:

Defasagem Salarial Sistémica: os vencimentos fixados para os auxiliares
administrativos, quadro especial do nivel de apoio, técnicos e analistas
universitarios estdo aquém da complexidade de suas atribui¢des. Técnicos,
altamente qualificados, recebem vencimentos inferiores ao piso de outras
categorias, gerando sentimento de desvalorizacdo e desencorajamento ao
aperfeicoamento profissional. A defasagem histérica ndo apenas
compromete a atratividade dos cargos, mas impacta diretamente na
autoestima e na motivacdo profissional, repercutindo na capacidade da
instituicdo de reter profissionais qualificados.

Politica de Formacdo Continuada: embora a Uesb disponha de oferta
diversificada e conte com instrutores capacitados, 0s retornos institucionais
as pesquisas de necessidades ainda sdo limitados, resultando, em alguns
casos, na oferta de capacitacdes ndo plenamente aderentes as demandas
setoriais. Também se observa dificuldade na liberagdo dos servidores para




PIE=]  @ua®tfgvis

participacao nos cursos, o que reduz o impacto da politica.

e Ambiente Institucional: compreendido como o conjunto de regras, normas e
valores que orientam o0 comportamento organizacional, o ambiente
institucional tem sido marcado por desafios estruturais, como insuficiéncia
de pessoal, sobrecarga de trabalho, discrepancias nas carreiras e limitagdes
de infraestrutura, com impactos no bem-estar dos servidores. A partir de
2024, entretanto, observam-se avancos relevantes, como o fortalecimento
do apoio psicossocial e a implantagdo do Refeitdrio e do Espaco de
Convivéncia no Mddulo Administrativo (campus Vitoria da Conquista),
iniciativas que contribuem para a melhoria do clima organizacional e da
qualidade de vida no trabalho.

e Desenvolvimento de Carreira: os longos prazos de analise em instancias
externas e a dependéncia da disponibilidade de vagas tém dificultado a
evolucdo funcional dos servidores, especialmente nos processos de
promogdo e progressdo. Em 2025, entretanto, registrou-se um avango
expressivo, com o aumento das concessdes de promoc¢do decorrente da
revisdo de vagas e de flexibilizacdes especificas para 0s técnicos
universitarios. Ademais, a atual estrutura de cargos comissionados, baseada
em legislacbes anteriores, ndo acompanha a complexidade organizacional
da Uesb, o que limita a atuacdo dos servidores em funcGes de chefia e
lideranca.

e Politicas de Inclusdo, Equidade e Combate as Diferentes Formas de
Assédio: entre 2024 e 2025, foram implementadas acfes de prevencdo e
enfrentamento ao assédio moral e sexual e as demais formas de violéncia
institucional, com base no Plano de Acdo instituido ao final de 2023,
incluindo atividades formativas e a elaboracdo de normativos, atualmente
em apreciacdo pelas instancias superiores. Apesar dos avancos, evidencia-
se a necessidade de maior institucionalizacdo dessas iniciativas, a fim de
consolida-las como politica permanente e compromisso de toda a
comunidade académica, persistindo fragilidades no atendimento as
demandas de inclusdo de pessoas com deficiéncia e na estruturacdo de
politicas consistentes de equidade e justica institucional.

A partir deste cenario, o Plano de Desenvolvimento da Politica de Valorizacao e
Formacdo Humana da Uesb, 2025-2029, é construido em torno de 04 (quatro) dimensdes, a
seguir identificadas:

Dimenséo 01: Estrutura e Regulacéo
Dimenséo 02: Formacdo Humana
Dimenséao 03: Desenvolvimento de Carreira
Dimenséao 04: Bem-estar organizacional

4.2.2. Politica de Valorizagdo e Formagdo Humana da Uesb 2025-2029:
Dimensoes, Objetivos, Metas, Indicadores e Ac¢des
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A Politica de Valorizacao e Formacao Humana da Uesb para o quinquénio 2025-

2029 estrutura-se em quatro dimensbes estratégicas complementares, visando o0
desenvolvimento integral dos servidores e a consolidacdo de um ambiente de trabalho
qualificado, saudavel e produtivo. A politica tem como objetivos principais modernizar os
marcos normativos de gestdo de pessoas, implementar programas sistematicos de formacéo
humana e cidadd, estabelecer planos de desenvolvimento de carreira e promover acoes
integradas de qualidade de vida no trabalho. Sua implementacéo sera monitorada por meio
de indicadores como a atualiza¢do do quadro regulatorio, a ampliacdo da oferta formativa, a
implantacdo de programas de mentoria e planos de sucessdo, e a melhoria nos indices de
salde e satisfacdo do quadro funcional, mediante acbes que incluem a revisao de estruturas
organizacionais, a realizacdo de diagndsticos participativos, a criacdo de programas de
capacitacdo continuada, a instituicdo de politicas de reconhecimento funcional, a
implementacao de acGes preventivas em salde ocupacional, e a prevencao e 0 combate as
diferentes formas de assédio, garantindo assim a valorizacao profissional e o fortalecimento
organizacional da Universidade.

l. Dimensédo 01: Estrutura e Regulacdo

Refere-se ao conjunto de acGes e medidas voltadas a consolidacdo da
infraestrutura fisica e dos dispositivos legais internos — como resolucbes, portarias e
instrucdes administrativas — necessarios para assegurar o pleno funcionamento da politica
de gestdo de pessoas da Uesb. Essa dimensé&o visa estabelecer um ambiente normativo seguro
e organizado, capaz de orientar com clareza e transparéncia os programas, projetos e agdes
vinculados a Politica de Valorizacdo e Formacdo Humana. Entre as iniciativas previstas
estdo a regulamentacdo da Assessoria de Gestdo de Pessoas, a revisdo de normas de carreiras
dos técnicos administrativos e dos docentes, a implantacdo de comissdes internas e a
estruturacdo de instrumentos éticos e de combate a assédios, garantindo assim a
sustentabilidade e a efetividade das praticas de gestdo de pessoas na Universidade.

o Obijetivo da Dimenséo: prover a Uesb da estrutura fisica e dos dispositivos
legais necessarios para assegurar o pleno funcionamento e a
sustentabilidade da Politica de Valorizacdo e Formacdo Humana. Este
objetivo visa criar as condi¢cbes materiais e normativas que garantam
seguranca juridica, clareza procedimental e suporte institucional as acdes
de gestdo de pessoas, abrangendo desde a regulamentacgdo de instancias até
a implantacdo de politicas de prevencdo a assedios e a estruturacdo de
servicos de apoio, como fortalecimento das creches universitarias.

) Metas:

i) instituir, por meio do Consu, até o segundo ano de vigéncia do PDI,
a Comissdo Executiva para elaboragio do Codigo de Conduta Etica
da Uesb, com base nos principios de equidade, transparéncia,
respeito & dignidade humana e ndo discriminacdo, destinado a
orientar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo de toda
a comunidade académica;

i)  elaborar, aprovar e implementar, a partir de articulagdes das pro-
reitorias, assessorias, Ouvidoria e Reitoria, até 0 segundo ano de
vigéncia do PDI, a Politica e o Protocolo de Prevengédo e Combate
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ao Assédio Moral, Sexual e a Discriminacao, incluindo canais de
dendncia, acolhimento as pessoas denunciantes, campanhas
educativas, capacitacbes, mecanismos de apuracdo, aplicacdo de
sancOes e medidas de reintegracdo, em consonancia com o Cadigo
de Conduta Etica;

iii)  elaborar e aprovar, por meio do Consu, até o terceiro ano de vigéncia
do PDI, o regimento interno para implementacdo da Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa), responsavel pelo
mapeamento de riscos, elaboragéo de planos de prevencéo, inspecéo
e registro de ocorréncias no &mbito da Universidade;

iv) instituir, até o terceiro ano de vigéncia do PDI os Centros de Atencao
Integral ao Servidor (Cais), nos campi de Jequié e Itapetinga,
vinculados a estrutura da AGP/Nais, incorporando e fortalecendo as
acOes atualmente desenvolvidas pelos Servico de Enfermagem,
Médico e Odontolégico (Seemo), no campus de Jequié, e pelo
Nucleo de Saude e Bem-estar (Nusbe) e Espaco de Partilha e
Aprimoramento Humano (Epah), em Itapetinga, promovendo sua
articulacdo com a atuacdo ja consolidada do Nais no campus de
Vitoria da Conquista;

v)  aperfeicoar o uso do sistema de dados funcionais, com digitalizacédo
integral dos prontuérios e integracdo de informacdes, até o terceiro
ano de vigéncia do PDI, para agilizar a tramitagdo dos processos;

vi) promover, em articulagio com representantes da categoria e
representacdo sindical, até o segundo ano de vigéncia do PDI, a
revisdo da legislagdo que estrutura as carreiras dos servidores
técnico-administrativos (Lei n° 8.889/2003, Lei n® 11.375/2009 e
decretos correlatos);

vii) regulamentar, por meio de resolucdo do Consu, até o terceiro ano de
vigéncia do PDI, o processo de avaliacdo de estagio probatorio de
servidores docentes e técnico-administrativos, com base no art. 27
da Lei n®6.677/1994 e no Decreto Estadual n® 7.899/2000;

viii) elaborar, aprovar e regulamentar, por meio de resolucdo do Consu e
junto aos 6rgdos municipais competentes, até o terceiro ano de
vigéncia do PDI, o Regimento Interno das Creches da Uesb,
adequando-o a legislacdo vigente para a educacdo infantil,

iX) garantir, a partir de articulagbes para providéncias das instancias
competentes, até o final da vigéncia do PDI, o funcionamento do
servico de creche para servidores e estudantes do campus de
Itapetinga, com base em estudo de demanda, infraestrutura fisica e
quadro de pessoal adequados.

° Indicadores:

i)  Resolucdo do Consu estabelecendo o Codigo de Conduta Etica da
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Uesh, destinado a orientar as relacdes entre servidores, entre chefias
e servidores, docentes e discentes, orientadores e orientandos,
coordenadores e bolsistas, em todas as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo académica na universidade;

i)  Politica e Protocolo de Prevencdo ao Assédio Moral, Sexual, aos
Preconceitos e a Discriminacdo aprovados, publicados e
implementados;

iii) Resolucdo do Consu, instituindo a Comissao Interna de Prevencéo
de Acidentes (Cipa), aprovada, publicada e implementada;

iv) Centros de Atencdo Integral ao Servidor (Cais) instituidos e em
funcionamento, nos campi de Itapetinga e Jequié;

v)  prontuarios digitais dos servidores da Uesb;

vi) proposta institucional de revisdo das carreiras dos servidores
técnicos administrativos, a ser submetida ao Forum dos Técnicos, ao
Forum dos Reitores e ao Poder Executivo Estadual;

vii) Resolucdo do Consu, regulamentando o0s procedimentos de
avaliacdo de servidores concursados ao término do periodo de
estagio probatorio, publicada, aprovada e implementada;

viii) Regimento Interno das Creches da Uesb publicado e credenciamento
das Creches, junto aos poderes publicos municipais, como
estabelecimentos escolares de educacgéo infantil,

ix) Creche da Uesb do campus de Itapetinga instalada, com matriculas
disponiveis para filhos/filhas de servidores e de discentes.

Acdes:

i)  constituir Comissdo Executiva para elaboracdo de minuta de
Resolugdo sobre Codigo de Conduta Etica da Uesb, com
representantes de todos o0s segmentos (docentes, técnicos e
discentes);

i)  realizar consultas publicas e audiéncias internas para colher
subsidios a elaboracdo do Codigo de Conduta Etica;

i) constituir Comissdo Executiva multidisciplinar, com representantes
de todos os segmentos, para elaboracdo da proposta de Politica e
Protocolo de Prevencdo e Enfrentamento ao Assedio Moral, ao
Assedio Sexual, a Discriminacgéo;

iv) desenvolver campanhas educativas e capacitacdes regulares para
servidores e discentes de prevencdo e combate as varias formas de
assédio, de preconceito e de discriminacéo;
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v)  criar grupo de trabalho multidisciplinar para elaboracdo de minuta
do Regimento da Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes
(Cipa), estabelecendo diretrizes da composicao e atribuicdes;

vi) realizar atividades de capacitacdo em normas de seguranca e saude
no trabalho para os membros da Cipa;

vii) requalificar e ampliar os espagos atualmente ocupados pelo Seemo,
campus de Jequié, e Nusbe e Epah, campus de Itapetinga, dota-los
de estrutura administrativa adequada e equipe multidisciplinar, para
atuarem como Centros de Atencdo Integral ao Servidor (Cais),
vinculados & Assessoria de Gestdo de Pessoas;

viii) instalar grupo de trabalho com representantes da AGP, Comisséo de
Avaliacdo e Desempenho Funcional da Uesbe servidores das
carreiras de técnicos administrativos, promover discussdes com a
categoria dos técnicos, com suas entidades representativas, para
elaboragdo de proposta institucional de revisdo das carreiras dos
servidores técnicos (Lei n° 8.889/2003, Lei n° 11.375/2009 e
decretos correlatos), de forma a tornar tais carreiras compativeis com
o0 volume, complexidade e importancia estratégica das atribuicdes e
responsabilidades dos servidores;

iX) mapear e sistematizar as disposi¢des legais estaduais aplicaveis aos
servidores em estagio probatorio e elaborar instrumento normativo
que regulamente a avaliacdo do Estagio Probatorio na Uesb;

X)  elaborar minuta de regimento das Creches da Uesh, em
conformidade com as diretrizes da LDB e conselhos municipais de
educacdo para credenciamento destas instdncias como
estabelecimentos escolares de educacéo infantil,

xi)  realizar estudo técnico de demanda para matricula em creche junto
ao quadro de servidores e discentes do campus de Itapetinga e alocar
recursos orcamentarios para reforma, equipamentos e contratacéo de
pessoal.

Il. Dimensdo 02: Formacdo Humana

Compreende o conjunto integrado de medidas, programas e acbes de
qualificacdo, capacitacdo e desenvolvimento continuo dirigido ao corpo funcional da Uesb
— docentes e técnicos. Seu proposito é promover a formacao humana e profissional, visando
a construcdo de um ambiente institucional mais humanizado, inclusivo, colaborativo e
alinhado & missao, visdo e valores da Universidade. Por meio de iniciativas estruturadas, esta
dimensdo busca dotar os servidores de conhecimentos, competéncias e atitudes necessarias
ao desempenho de exceléncia nas atividades académicas e administrativas, fortalecendo a
identidade institucional e a sustentabilidade da Uesb no cenario educacional.

o Objetivo da Dimenséo: desenvolver competéncias técnicas, humanas e
estratégicas no quadro de servidores docentes e técnico-administrativos,
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garantindo a exceléncia no desempenho das atividades académicas e
administrativas, e fortalecendo a projecéo institucional da Uesb em ambito
nacional e internacional.

° Metas:

i)

i)

elaborar, aprovar e implementar, até o terceiro ano de vigéncia do
PDI, o Programa de Educagédo Continuada de Servidores (docentes
e técnicos administrativos), em consonancia com a politica de
desenvolvimento institucional, fomentando o aperfeigoamento
continuo dos servidores;

assegurar, durante a vigéncia do PDI, em parceria com a Proppi, a
oferta de, a0 menos, 02 (duas) turmas de curso de Mestrado
Interinstitucional, com edital especifico para os servidores técnicos
efetivos da Uesb, por meio de Projeto de Cooperagdo entre
Instituicdes para Qualificacdo de Profissionais de Nivel Superior
(PCls) — Minter;

assegurar, durante a vigéncia do PDI, em parceria com a Proppi, a
oferta de ao menos 01 (uma) turma de curso de Doutorado
Interinstitucional, na area de Administracdo, com edital especifico
para os servidores técnicos efetivos da Uesb, por meio de Projeto de
Cooperacao entre Instituices para Qualificacdo de Profissionais de
Nivel Superior (PCls) — Dinter;

assegurar, durante a vigéncia do PDI, em articulacdo com a Proppi e
0s programas de pos-graduacéo, que, nos editais proprios dos cursos
de pos-graduacdo stricto sensu da Uesb, em ao menos 50% dos
programas, sejam previstas vagas reservadas para servidores efetivos
da Uesb;

estabelecer, por meio de resolucdo do Consu a ser elaborada e
aprovada até o terceiro ano de vigéncia do PDI, em parceria com a
Proppi e a Comissdo Permanente de Pessoal Técnicos
Administrativo (CPPTA), normas para afastamento de servidores
técnico-administrativos para estagio pos-doutoral, condicionado ao
credenciamento prévio em programas de pds-graduacdo da Uesb,
com o objetivo de fortalecer as linhas de pesquisa dos programas
envolvidos.

. Indicadores:

)

numero de servidores participantes do Programa de Educacdo
Continuada de Servidores, por ano, categoria e campus universitario;

convénios ou termos de cooperacdo celebrados com instituicGes de
ensino superior para oferta de turma especial de curso de Mestrado
por meio de Projeto de Cooperacdo entre Instituicbes para
Qualificacdo de Profissionais de Nivel Superior (PCls) — Minter;
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iii) convénio ou termo de cooperacdo celebrado com instituicdo de
ensino superior para oferta de turma especial de curso de Doutorado
em Administracdo por meio de Projeto de Cooperagdo entre
Instituicdes para Qualificacdo de Profissionais de Nivel Superior
(PCIs) — Dinter;

iv)  Editais para ingresso nos programas de pos-graduacdo stricto sensu
da Uesb com vagas reservadas para servidores efetivos da Uesb;

v) Resolugdo do Consu aprovada e publicada regulamentando o
afastamento de servidores técnicos para realizacdo de curso de pés-
graduacdo stricto sensu, incluindo a possibilidade de afastamento
para realizacdo de estagio de pesquisa de pds-doutorado.

o Acoes:

i)  realizar diagnéstico de necessidades formativas, por meio de
pesquisas setoriais e entrevistas com gestores, para proposi¢cao do
Programa de Educacéo Continuada de Servidores, com previsdo de
atividades na forma de cursos, oficinas e palestras, nas modalidades
presenciais e EaD;

i)  Estabelecer parcerias, sob a condugdo da Proppi, com outras
instituicGes de ensino superior, para oferta de turmas especiais, com
vagas reservadas aos servidores técnicos efetivos da Uesb, de cursos
de Mestrado e Doutorado Interinstitucional, por meio de Projetos de
Cooperacao entre Instituicbes para Qualificacdo de Profissionais de
Nivel Superior (PCIs);

iii)  Articular, com os Colegiados dos programas de pos-graduacédo da
Uesbh, a ado¢do de vagas reservadas para servidores efetivos da
instituicdo nos editais de ingresso para 0s cursos préprios de
mestrado e doutorado da instituicéo;

iv)  Elaborar minuta de Resolucéo, por meio da AGP, CPPTA e Reitoria,
a ser submetida ao Consu, estabelecendo as condi¢bes para
afastamento de servidores técnico-administrativos para realizagao de
estagio de pesquisa de pos-doutorado.

I1l. Dimensdo 03: Desenvolvimento de Carreira

Compreende um conjunto de diretrizes e acBes institucionais voltadas a
promocéo da evolugdo funcional e ao crescimento profissional dos servidores docentes e
técnico-administrativos da Uesb. Por meio da implementacdo de instrumentos de gestéo,
programas estruturados e parcerias estratégicas, esta dimensdo busca alinhar o
desenvolvimento de carreira as necessidades institucionais, assegurando o cumprimento dos
dispositivos legais e contribuindo para a valorizagdo, a permanéncia qualificada e o
aprimoramento continuo do quadro de pessoal, com reflexos diretos na exceléncia das
atividades académicas e administrativas.
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Objetivo da Dimensdo: assegurar a evolucdo continua e estruturada das
carreiras dos servidores da Uesb (docentes e técnicos administrativos),
promovendo o desenvolvimento profissional, o reconhecimento funcional e
a valorizacdo institucional, em conformidade com as diretrizes legais e as
demandas estratégicas da Universidade.

Metas

i)

i)

elaborar e implantar, até o segundo ano de vigéncia do PDI, o
Programa de Recepcdo e Treinamento aos Servidores Docentes e
Técnicos Administrativos recém-admitidos, com o objetivo de
orienta-los quanto as atividades inerentes ao exercicio profissional,
a tramitagdo de processos académicos e administrativos da Uesb, e
aos seus direitos e deveres, promovendo o acolhimento, a integracéo
e 0 incentivo profissional, com garantia de seu aperfeicoamento
continuo;

elaborar e implantar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, o
Programa de Preparacdo para Aposentadoria dos servidores da Uesb,
de modo a facilitar a transi¢éo entre a vida laboral e a aposentadoria,
considerando  planejamento  financeiro,  salde,  direitos
previdenciarios, aspectos psicossociais e projeto de vida;

atualizar, anualmente, com a Prograd, o quadro de vagas da carreira
docente, a fim de garantir os processos de promocao e provimento
do quadro efetivo, por meio de concurso publico, quando houver
edital vigente;

atualizar, anualmente, o quadro de vagas das carreiras técnicas
administrativas, com o0 objetivo de assegurar os processos de
promogdo e provimento do quadro efetivo, mediante concurso
publico, quando houver edital vigente.

Indicadores:

i)
i)

i)

namero de servidores participantes do Programa de Recepc¢do de
Servidores da Uesb, por ano, categoria e campus universitario;
namero de servidores participantes do Programa de Preparacdo para
Aposentadoria (PPA), por ano, categoria e campus universitario;

namero de processos de promocao e progressao publicados e retidos
por ano e categoria de servidor.

Acoes:

)

constituir grupo de trabalho multissetorial para elaboragdo do
Programa de Recepcdo e Treinamento a Novos Servidores, incluindo
AGP, Prograd e representantes de servidores;

elaborar conteudo programético de Programa de Preparacdo para
Aposentadoria que aborde: planejamento financeiro, salde na
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iii) realizar levantamento anual, em parceria com a Prograd e
Departamentos, das vagas ndo preenchidas e necessidades futuras;
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maturidade, legislacéo previdenciaria e projetos de vida pds-carreira;

iv) realizar diagndstico anual das necessidades de pessoal técnico por
setor, considerando acessbes, aposentadorias, exoneracGes e
redistribuicdes;

v)  atualizar o mapa de cargos e funcdes técnicas com base na legislacao
vigente e nas necessidades operacionais.

IV. Dimensdo 04: Bem-Estar Organizacional

Refere-se a articulacdo e integracdo de politicas e praticas voltadas a promog¢éo
da saude fisica, emocional e social dos servidores, com o objetivo de impactar positivamente
a qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e a sustentabilidade
institucional. Essa dimensdo contempla medidas e/ou a¢Bes que visam elevar os niveis de
satisfacdo e bem-estar dos servidores no ambiente de trabalho, com foco nas condigdes
laborais, na organizagdo do trabalho e nas relagbes socioprofissionais no cotidiano
institucional.

o Objetivo da Dimenséao: promover o bem-estar dos servidores, articulando
acOes voltadas a melhoria do clima organizacional, ao desenvolvimento
profissional e a implementacao de politicas que equilibrem vida pessoal e
trabalho, com vistas a construcdo de um ambiente institucional mais
humano, produtivo e alinhado aos valores da Universidade.

) Metas:

i)  desenvolver e implementar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI,
em parceria com a Reitoria e as demais Pro-Reitorias, a politica
educativa de prevencdo e enfrentamento ao assédio moral e sexual,
ao racismo, a homofobia e a todas as formas de opressdo, garantindo
a realizacdo de, no minimo, duas atividades de conscientizacdo por
campus, a cada ano;

ii)  pleitear, anualmente, a recomposicdo do quadro de pessoal junto as
Secretarias de Governo do Estado (SEC e Saeb), visando & melhoria
das condicdes de trabalho dos servidores da Instituicéo;

iii) regulamentar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, o Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), assegurando seu
aperfeicoamento continuo por meio da promoc¢do anual de agdes
voltadas a saude fisica e mental dos servidores no ambiente de
trabalho, em parceria com Ceuas, Nais, Seemo, Nuppsi, Epah,
Servigo de Psicologia, Clinicas de Fisioterapia e Odontologia,
Ginasio de Esportes, sindicatos das categorias, além de cursos de
graduacéo e pos-graduacédo da Uesh.
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. Indicadores:
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i)  numero de agBes/medidas realizadas para prevenir e/ou combater
atos de assedio moral, sexual ou discriminatorio, por ano e campus
universitario;

i)  numero de vagas reais de concurso autorizadas pelo Governo do
Estado, por ano, categoria de servidores e campus universitario;

iii)  numero de acBes/medidas realizadas do Programa de Qualidade de
Vida do Trabalho, por ano e campus universitario.

o Acdes:

i) criar comités permanentes, em cada campus, para monitoramento da
politica de prevencdo a assédios e discriminacdo;

i) constituir comité gestor do QVT — Qualidade de Vida no Trabalho.
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4.3. EIXO08: COMUNICACAO E CONECTIVIDADE
UNIVERSITARIA

4.3.1. Diagnostico Situacional

Na Uesb, a Comunicacéo e a Conectividade constituem dimensdes estruturantes
para o compartilhamento de informacdes, o fortalecimento do didlogo institucional e a
consolidacéo de relagdes académicas e sociais, no ambito interno e externo. Essas fungdes
estratégicas sdo organizadas e geridas de forma integrada por setores especializados:
Assessoria de Comunicacdo (Ascom), Sistema Uesb de R&dio e Televisdo Educativas
(Surte), Edicbes Uesh, Diretoria de Publicacbes Digitais da Uesb (Digipub) e Unidade
Organizacional de Informéatica (Uinfor). Em articulacdo, esses setores coordenam a
comunicacdo institucional, cientifica e social, bem como o desenvolvimento e a manutengédo
da infraestrutura tecnoldgica, assegurando suporte as atividades académicas, administrativas
e de inovacao da Uesb.

Assessoria de Comunicacao Institucional

Vinculada a Reitoria da Uesh, a Ascom constitui o setor responséavel pelo
planejamento, pela coordenacdo e pela execucdo das acles estratégicas de comunicacao
institucional, com vistas ao fortalecimento da imagem publica, da credibilidade e dos valores
institucionais da Universidade junto aos publicos interno e externo.

Sua atuacdo orienta-se pela promocdo da transparéncia, da acessibilidade
informacional e da ampla divulgacédo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao
universitaria, reafirmando o compromisso institucional com a inclusdo e a participacao
democratica. Para tanto, desenvolve um trabalho continuo que abrange a producdo de
conteidos jornalisticos e pec¢as publicitarias, a gestdo e atualizagdo dos canais oficiais de
comunicacdo — site institucional, redes sociais e revistas eletrbnicas —, bem como o
relacionamento com a imprensa, as acdes de relaces publicas e 0 assessoramento técnico-
comunicacional as administracfes central e setoriais.

No ambito digital, a Uesb mantém presenca institucional em plataformas como
Facebook, Instagram, YouTube e WhatsApp, que, até dezembro de 2024, somavam mais de
162,5 mil seguidores. No ano de 2024, considerando-se as duas principais redes — Instagram
e Canal do WhatsApp —, foram realizadas 2.116 publicacGes, que alcancaram mais de 1,52
milh&o de contas. Esses dados evidenciam a consolidacéo de uma estratégia de comunicagdo
digital orientada a ampliacdo do alcance institucional, a difusdo do conhecimento produzido
na Universidade e ao fortalecimento da interlocucdo com a sociedade, seguindo os principios
da comunicag&o publica.

Para alem da comunicacéo cotidiana, a Ascom desenvolve iniciativas editoriais
diversificadas, voltadas a ampliacdo da divulgacdo institucional e a democratizacdo do
conhecimento produzido na Universidade. Entre essas iniciativas, podemos destacar: a
Revista Uesb, material impresso e digital, destinada a divulgacdo das a¢fes universitarias
nas areas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, que chegou a sua 52 edi¢do no ano de 2025;
a Revista Eletronica, com 20 edi¢6es; o Minuto Assessoria, produgdo exibida na Uesb FM e
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no Canal de WhatsApp, com divulgacdo de conteudos da Universidade para ouvintes e
seguidores.

Destaca-se, ainda, o projeto Ciéncia na Uesb, voltado a divulgacao da producéo
cientifica institucional. Desde sua estreia, em fevereiro de 2021, foram publicadas 161
reportagens, que acumulam mais de 278,2 mil acessos, contribuindo para a popularizacao
do conhecimento gerado nos trés campi e para o fortalecimento da funcdo social da
Universidade.

A Ascom ¢ ainda responsavel pelos contatos institucionais com a imprensa local,
regional e nacional, bem como com 06rgaos institucionais vinculados a educacao. A partir de
materiais encaminhados pela Ascom, que divulgam ac¢Ges da Universidade, apenas em 2024,
foram registradas 5.190 noticias publicadas sobre a Uesb em diferentes veiculos digitais de
noticias, sendo 93,95% de carater positivo. Além disso, também em 2024, mais de 60
entrevistas foram agendadas com professores, técnicos, gestores, e estudantes em emissoras
de rédio e TV, dando visibilidade a Instituicdo e suas agdes.

Apesar dos resultados alcangados, a Ascom ainda enfrenta desafios estruturais
gue demandam aprimoramento institucional, entre eles, o desenvolvimento de equipe técnica
efetiva, com menor rotatividade de profissionais; quadro insuficiente de cargos de gestéo
para melhor subsidiar e organizar as rotinas de comunicacdo de uma instituicao universitaria;
estrutura fisica ainda em consolidacdo; dificuldade em assegurar a continua atualizacdo e
modernizacdo do material técnico operacional da area de audiovisual, necessidade de
ampliar a produgdo de conteudos, de modo a fortalecer o engajamento da Universidade com
a sociedade.

Sistema Uesb de Radio e Televisdo Educativas (Surte)

O Sistema Uesb de Radio e Televisdo Educativas (Surte) constitui 6rgdo
suplementar vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (Proex),
regulamentado pela Resolugdo Consu n° 04/2008. Sua missdo consiste em promover a
educacdo, a cultura, a ciéncia e a integracdo social, por meio da producéo e da veiculacdo de
conteudos radiofonicos e audiovisuais de carater educativo e institucional. Entre seus
objetivos institucionais destacam-se a divulgacéo cientifica e educacional, a valorizacao da
cultura regional, o desenvolvimento de agdes de extensdo universitaria, a formacéo
profissional nas areas da comunicacdo e a ampliacdo e democratizacdo do acesso a
informagdo de qualidade.

Com trajetdria consolidada na comunicacao regional, o Surte opera ha 16 anos
por meio da TV Uesb e ha 12 anos pela Uesb FM 97,5, sediada em Vitdria da Conquista, e
pela Uesb FM 106,1, sedia em Jequié, buscando ampliar sua abrangéncia nos territorios
baianos e no norte de Minas Gerais. Sua programagcdo articula producdo local e integracdo
em redes publicas de radiodifusdo, conforme detalhado na Tabela abaixo, que apresenta a
grade de programacéo da TV Uesb.

Tabela 56:
Programacao de TV Uesb com contetdo local em Multiplataformas (2018-2024)

TV Uesb - Canal digital 4 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Horas semanais de exibicdo de contetdo local 10 12 24 14
Horas semanais de programacao geral 168 168 168 168 168 168 168
Percentual horas semanais de exibi¢do de 4,2 6 7,1 143 143 83 8,3

conteudo local
Fonte: Anuério Estatistico Uesb/APDA, 2024

Um dos produtos de destaque desenvolvidos pela TV Uesb é o programa
UniverCiéncia, projeto concebido como parte da estratégia de fortalecimento da
comunicacgdo publica e da divulgacéo cientifica. Iniciado como projeto especifico da Uesb,
foi, posteriormente, também acolhido pela TVE Bahia, dando inicio a um consoércio de TVs
publicas do Nordeste que compartilnam a producéo de matérias e a distribui¢éo do programa.
Em 2025, o UniverCiéncia contabilizava mais de 100 programas produzidos, parcerias com
47 Universidades publicas do Nordeste e suas TVs universitarias e veiculacdo por 25 TVs,
além de internet, dentre elas o Canal Saude e o Canal Futura.

A Rédio e a TV Educativas da Uesb constituem instrumentos estratégicos de
comunicacdo publica, por meio dos quais a Universidade materializa sua missdo
institucional ao socializar o conhecimento académico como vetor de desenvolvimento social
e cultural na regido Sudoeste da Bahia. Por meio de programacdo que integra ensino,
pesquisa e extensdo, essas emissoras projetam a producdo académica para além do espaco
universitario, ampliando o acesso da sociedade ao saber cientifico e cultural e reafirmando
0 compromisso institucional com a democratiza¢do do conhecimento.

Edicdes Uesb

A EdicGes Uesb constitui um érgdo suplementar vinculado a Pro-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios (Proex), regulamentado pela Resolucdo Consu n°
02/2001, responsavel pela producdo, divulgacdo e distribuicdo de obras académicas,
cientificas, culturais e literarias. Sua missdo consiste em promover e democratizar o
conhecimento produzido no &mbito da Universidade, assegurando a ampla difusédo de
pesquisas, livros, periddicos e demais materiais educacionais, tanto para a comunidade
académica quanto para a sociedade em geral.

Para o cumprimento de suas atribui¢des institucionais, a Editora atua em quatro
eixos estruturantes:

e Publicagdo da produgdo académica, mediante a edicdo e difusdo de
obras de docentes, pesquisadores e discentes, incluindo livros,
coletaneas, periddicos cientificos e materiais didatico-pedagdgicos;

e Apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, por meio da disponibilizacdo
de recursos editoriais qualificados e do estimulo a publicagdo de obras
com relevancia cientifica e impacto social;

e Preservacao e difusdo cultural, com énfase na valorizagéo da identidade
regional, da memdria institucional e do patrimdnio cultural do Nordeste
brasileiro;

e Incentivo ao acesso aberto ao conhecimento, mediante a adogdo de
politicas editoriais que priorizam a disponibilizacdo gratuita ou a precgos

\T\ \
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acessiveis de parte significativa do seu catalogo, em consonancia com as
iniciativas de open access.

No periodo de 2016 a 2024, a Edi¢bes Uesb manteve uma média anual
consistente de publicagGes, reafirmando seu compromisso institucional com a difusdo do
conhecimento técnico-cientifico e artistico-cultural produzido pela comunidade universitaria
e por colaboradores externos. A consolidacdo dessa atuacdo evidencia-se nos dados
quantitativos apresentados nas Tabelas abaixo, que registram, respectivamente, o nimero
anual de obras publicadas e o nimero anual de titulos comercializados, demonstrando o
alcance institucional e a relevancia académica e social de suas atividades.

Tabela 57:
Numero de Publica¢tes das EdicGes Uesb/ano (2016-2024)

Publicaces 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Livros 12 18 6 10 19 13 18 12 10
Periodicos 13 14 13 13 17 18 19 18 20
Textos Técnicos 2 6 4 0 0 3 2 3 1

Total 27 38 23 23 36 34 39 33 31

Fonte: Anuario Estatistico Uesb, APDA/2024

Tabela 58:
Numero de Titulos das Edi¢Ges Uesb Comercializados por ano (2017- 2024)

Tipo de Obra 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Livros 162 718 685 77 181 671 434 418
Periodicos - - - - - - - -
Textos técnicos - - - - - 60 75 14

Total 162 718 685 77 181 731 509 432

Fonte: Anuério Estatistico Uesb, APDA/2024

Observa-se um desempenho editorial consistente e crescente no periodo
analisado. A producdo manteve volumes significativos, com destaque para o ano de 2022,
que registrou o maior numero de publicacfes (39 titulos) e o apice da comercializagdo (731
exemplares).

A Editora também se incumbe de atividades promocionais, participando,
mediante exposicdo em stands, em diversos eventos, como feiras literarias, eventos
cientificos, lancamentos de obras, e outros. Somente no ano de 2024 foram 44 (quarenta e
quatro) acdes da EdicBes Uesb em eventos, sendo 26 acBes em eventos de carater regional,
14 acbes em eventos de alcance nacional, e 04 a¢des em eventos de alcance internacional,
demonstrando o fortalecimento das estratégias de divulgacdo do acervo editorial. Esses
resultados confirmam o desempenho institucional da Edi¢des Uesb no cumprimento de sua
missdo de produzir, divulgar e comercializar o conhecimento gerado na Universidade,
consolidando sua relevancia como editora universitaria.

Diretoria de Publicagdes Digitais
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A Diretoria de Publicagdes Digitais da Uesb (Digipub) constitui o6rgao

suplementar vinculado a Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (Proex),
instituido pela Resolucdo Consu n° 09/2024. Sua atribuicdo central consiste em definir
politicas, diretrizes e normas para as publicacbes digitais institucionais, compreendendo
periddicos cientificos, anais de eventos, livros eletrénicos (e-books), teses e dissertacdes.
Essa normatizacéo objetiva assegurar a padronizacdo dos processos editoriais, a integridade
técnica das publicacdes e a disponibilizacdo em acesso aberto e gratuito da producéo
cientifico-académica da Universidade, elaborada por discentes e servidores vinculados aos
programas de pos-graduacado, colegiados de graduacdo, departamentos e demais unidades
académicas e administrativas da Uesb.

A Resolucdo Consu 09/2024, aprovada em outubro de 2024, estabeleceu as
seguintes atribuicGes para a Diretoria de Publicacdes Digitais da Uesb:

Art. 2° Serdo atribuigdes da Diretoria de Publica¢6es Digitais da Uesh:

I coordenar, manter e atualizar o Portal de Periddicos da Uesb;

Il coordenar, manter e atualizar o Portal de Anais de Eventos da Uesb;
I1l.  em articulagcdo com a Editora Edi¢Ges Uesb, implantar, coordenar e
manter o Portal de Livros Eletronicos (e-books) da Edigdes Uesb;

IV. em articulago com a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e
Inovacgdo e com a Unidade Operacional de Informatica (Uinfor), implantar,
coordenar e manter a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes da Uesb,
BDTD/Uesh, que devera operar em sinergia com a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes, mantida pelo Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (BDTD/Ibict);

V.  em articulagdo com as Pro-Reitorias Académicas e com a Uinfor,
implantar, coordenar, manter e atualizar o repositorio institucional da Uesb.
(Resolugdo Consu/Uesb n° 09/2024)

Atualmente, encontram-se em funcionamento o Portal de Periodicos
(https://periodicos2.uesh.br/), com 24 revistas cadastradas, e o Portal de Anais de Eventos
(http://anais2.uesb.br/), que retine 26 eventos cientificos. O Portal de e-Books da Edicdes
Uesb e a Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD/Uesh) encontram-se em fase
final de configuracdo e implementagdo, consolidando a infraestrutura institucional de
divulgacéo cientifica em ambiente digital.

Conectividade Universitaria

A politica de conectividade da Uesb é coordenada e implementada pela Unidade
Organizacional de Informatica (Uinfor), 6rgao vinculado diretamente a Reitoria. Compete a
Uinfor assegurar a infraestrutura tecnoldgica, 0s recursos operacionais e as estratégias
institucionais necessarias a incorporacdo e a gestdo de tecnologias digitais nas dimensfes
académica, administrativa e de pesquisa. No ambito institucional, a conectividade
compreende ndo apenas a disponibilidade de internet, mas também a integracéo de sistemas,
plataformas e ferramentas digitais que qualificam o0s processos de producdo,
compartilhamento e aplicacdo do conhecimento. Desse modo, a Uesb assegura o acesso a
informacdo, fomenta a colaboragé@o académica, fortalece a inovacdo institucional e contribui
para a formacdo de sua comunidade em consondncia com as exigéncias de uma sociedade
orientada pela transformacéo digital.
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Para o aprimoramento continuo do ambiente digital institucional, a Uinfor, no
periodo de 2026 a 2023, ampliou os investimentos em tecnologia da informacé&o,
direcionando recursos a aquisicéo e a substituicdo de equipamentos de informatica, tais como
computadores, notebooks e periféricos; a modernizacao da infraestrutura fisica de redes; e
ao licenciamento de softwares institucionais.

O detalhamento desse processo de modernizagdo consta nos quadros abaixo, que
apresentam, respectivamente, o montante de recursos financeiros aplicados anualmente em
TI, o quantitativo de usuarios conectados a rede institucional de internet por ano e 0 nimero
de equipamentos adquiridos, discriminados segundo sua destinacdo académica e
administrativa.

Tabela 59
Recursos Financeiros Aplicados em Conectividade na Uesb entre 2016- 2024

2016 2017 2018 2021 2022 2023 2024
Investimentos
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Equipamentos  155.255,00 269.970,52  120.000,00 867.539,62  858.000,00  890.679,95 1.639.465,00
ES“F‘Q’;EE" ¢ 6853000 24430000  96.766,80 - 499.86000 2.652.740,0 4.788.615,00
Licenciamento 7.00000  15.000,00 ; 319.493,08
de Software
Total 22378500 514.270,52 223.766,80 882.539,62  1.357.860, 3.862.913,03 6.428.080,00
Fonte: Uinfor, 2025
Tabela 60:
Numero de Novos Usuarios na Rede de Internet por Categoria, 2016- 2024
Categoria 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Corpo docente 811 172 306 264 70 12 139 158 44
Corpo discente 2.938 438 783 674 180 30 355 404 984
Corpo técnico 618 105 187 161 43 7 85 96 96
Corpo 1.179 200 357 308 82 14 162 184 99
Administrativo
Visitantes 70 38 68 59 16 2 31 35 39
Total 5.616 953 1.701 1.466 391 65 172 877 1262
Fonte: Uinfor, 2025
Tabela 61:

Quantitativo de Novas Aquisi¢des de Equipamentos de Informética por Atividades
(académicas e administrativas), por ano (2016-2024)

EQuIpamentos 5016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totais

por setores
Computadores
Setores 5 2 75 89 2 0 0 70 60 303
Administrativos
Notebooks Setores
6 14 6 10 80 62 26 10 215

Administrativos

Impressoras
setores 1 0
Administrativos

0 4 6 0 0 2 0 13
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Computadores

Setores 17 15 235 369 7 0 2 34 40 719

Académicos

Impressoras

Setores 14 6 6 7 0 0 0 14 0 47

Académicos

Notebooks Setores

Académicos 22 62 132 10 2 75 145 40 5 493
Total 60 91 462 485 27 155 209 186 115 1790

Fonte: Uinfor, 2025.

A andlise dos investimentos em conectividade sob gestdo da Uinfor, no periodo
de 2016 a 2024, evidencia avanco significativo na modernizacdo da infraestrutura
tecnoldgica da Universidade. Os recursos aplicados em TI apresentaram crescimento
notavel, evoluindo de R$ 223 mil, em 2016, para aproximadamente R$ 6,4 milhdes, em
2024, com destaque para o0s investimentos destinados & infraestrutura de rede. Esse
compromisso institucional refletiu-se na ampliacdo do parque tecnoldgico, que totalizou
1.790 equipamentos adquiridos no periodo, priorizando os setores académicos com 1.259
equipamentos. Paralelamente, a Uesb manteve uma base consistente de usuarios conectados,
registrando mais de 5.600 acessos em 2016 e evidenciando capacidade de expansdo ao
incorporar 1.262 novos usuarios em 2024.

Em dezembro de 2024, a Uinfor concluiu o processo de integracdo a Uesb com
a InfoViaBahia, um consdrcio que conecta as instituicdes publicas (Uesh, IMS-Ufba, Ifba) a
internet por meio da Rede Nacional de Pesquisa (RNP). Por meio desta parceria, foi possivel
estabelecer link de conexdo com velocidade de 10 Gbps, compartilhado entre as trés
instituicdes, o que resultou em melhorias na velocidade de acesso e maior disponibilidade
de servicos de internet.

Jano ano de 2025, a Uesb passou a integrar a Comunidade Académica Federada
(CAFe), por meio de parceria firmada com a Uinfor. Esta colaboracéo permitiu aos docentes,
discentes e técnicos da Uesb o acesso a diversos servicos prestados pela RNP, como o
Conference Web, Eduplay, FileSender@RNP, Eduroam e acesso externo ao Portal de
Periddicos CNPq.

A partir deste cenario, o Plano de Desenvolvimento da Comunicacdo e
Concetividade da Uesb 2025-2029, é construido em torno de 3 (trés) dimensdes, a seguir
identificadas:

. Dimenséo 01: Estrutura e Regulacdo para Comunicacao Institucional
. Dimenséao 02: Estrutura e Regulacéo para Tecnologia da Informacéo
. Dimenséo 03: Producéo, Divulgacédo e Integracdo Comunicacional

4.3.2.Politica de Comunicacgdo e Conectividade Universitaria 2025-
2029:
Dimensoes, Objetivos, Metas, Indicadores e Agdes

O Plano de Desenvolvimento de Comunicagdo e Conectividade da Uesb para o

@ e
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quinquénio 2025-2029 estrutura-se em trés dimensoes estratégicas integradas, que orientam
a consolidacdo de infraestrutura tecnolédgica qualificada e de politica de comunicacdo
institucional integrada e alinhada aos principios da transparéncia publica e do suporte a
atividade cientifica. A politica tem como objetivos principais modernizar 0s marcos
normativos das areas de comunicacao e TI; qualificar e expandir a infraestrutura tecnoldgica;
fortalecer a identidade institucional; e ampliar a transparéncia ativa e o acesso a informacéo
pela sociedade. Sua implementacdo serd acompanhada por meio de indicadores
institucionais, como a atualizacdo do regimento do Surte; a modernizacdo da rede de
conectividade; a ampliacdo da capacidade de armazenamento de dados; o aumento do
alcance das producbes comunicacionais; a aquisicdo e atualizacdo de equipamentos e
sistemas; a capacitacdo continuada das equipes técnicas; a producdo de contetdos
multiplataforma; e a implementacdo de canais digitais integrados, assegurando a
qualificacdo dos servicos de comunicacdo e Tecnologia da Informacdo no ambito da
Universidade.

I. Dimensdo 01: Estrutura e Regulacdo para Comunicacdo Institucional

Compreende o conjunto de medidas voltadas a consolidacéo e ao aprimoramento
das estruturas responsaveis pela comunicacao institucional da Uesb — Ascom, Surte, Edi¢des
Uesh, Digipub e Uinfor — assegurando-lhes infraestrutura fisica e tecnol6gica adequada, bem
como pessoal qualificado e regulamentacao especifica para seu pleno funcionamento. Inclui,
ainda, a elaboracdo e atualizacdo de normativas internas, a definicdo de diretrizes
estratégicas e o estabelecimento de protocolos que contemplem as diversas dimensdes da
comunicacdo, tais como assessoria de imprensa, relacBes publicas, divulgacao técnico-
cientifica, presenca digital, midias sociais e gestdo de crises.

o Objetivo da Dimenséo: fortalecer a comunicagéo institucional da Uesb,
garantindo a disseminacdo &gil e transparente de informagbes, a
preservacao da reputacdo da Universidade, a promocdo do dialogo continuo
com seus diversos publicos — discentes, docentes, técnicos, comunidade
externa, Orgdos governamentais, movimentos sociais e parceiros
institucionais —, bem como o alinhamento as boas praticas de gestdo
comunicacional no ambito da administracdo publica.

) Metas:

i)  atualizar e aprovar, até o segundo ano de vigéncia deste PDI, as
resolugdes Consu n° 02/2001 e n° 04/2008, que regulamentam a
estrutura, as competéncias e o funcionamento das Edi¢bes Uesb e do
Surte, com vistas a modernizacdo e adequacdo tecnoldgica e
comunicacional desses 6rgaos;

ii) implantar, até o segundo ano de vigéncia deste PDI, a Biblioteca
Digital de Teses e Dissertagdes da Uesb, BDTD/Uesb;

iii) implantar, até o segundo ano de vigéncia deste PDI, o repositério
institucional da Uesb, sob a coordenacéao da Diretoria de PublicagOes
Digitais da Uesb;

iv)  requalificar ou instalar, até o terceiro ano de vigéncia deste PDI, os
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espacos da Livraria Uesb em todos os campi, garantindo
acessibilidade, identidade visual, sustentabilidade e melhor
experiéncia ao UsUario;

V)  estruturar, até o terceiro ano de vigéncia deste PDI, o espaco fisico e
técnico da Uesb FM de Jequié, assegurando condigdes adequadas de
funcionamento, recursos tecnoldgicos e alinhamento a identidade
visual da Universidade;

Indicadores:

i)  numero total de atividades anuais realizadas pelo Surte e EdicOes
Uesb, discriminadas por: programas produzidos, eventos apoiados,
obras publicadas e ac¢des de divulgacao;

i)  volume anual de producdo de conteudo institucional, incluindo
matérias jornalisticas, coberturas de eventos, pecas publicitarias,
postagens em midias sociais e acdes de relacdes publicas,
segmentado por demanda da administragéo central e setorial;

iii) Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da Uesb, BDTD/Uesb
implantada no portal administrado pela Diretoria de Publicagdes
Digitais — Digipub;

Iv) quantidade de publicagbes digitais depositadas anualmente no
repositorio institucional, categorizadas por periddicos, anais de
eventos, e-books, teses, dissertacdes e monografias;

v)  numero de programas audiovisuais de contetido cientifico, literario
ou artistico produzidos anualmente por docentes/pesquisadores da
Uesb e veiculados na programacéo do Surte;

vi) espacgos implantados ou requalificados da Livraria Uesb, nos trés
campi.

Ac0es:

i)  elaborar minutas de novas Resolucdes regulamentando as atividades
e atribuicdes da Edigcdes Uesb e do Surte para submisséo ao Consu;

i) sob conducdo da Digipub, articular com a Uinfor a ado¢do das
medidas necessarias para instalacdo da Bilioteca Digital de Teses e
Dissertagdes e do repositorio institucional da Uesb;

iii) elaborar diagnostico da situacéo atual dos espacos fisicos da Livraria
Ueshb e elaborar projetos de adequacéo arquitetonica;

iv)  adequar espaco fisico e infraestrutura da Uesb FM Jequié.
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Il. Dimensao 02: Estrutura e Requlacdo para Tecnolodia da Informacd

0

Compreende o conjunto de medidas destinadas a consolidacdo e a
regulamentacdo das estruturas de Tecnologia da Informagéo (TI) da Uesb, assegurando
infraestrutura fisica e logica adequada, sistemas integrados, recursos tecnoldgicos
atualizados e equipe técnica qualificada para o pleno funcionamento dos servigos
institucionais. Abrange a elaboracdo e a atualizacdo de politicas digital e seguranca da
informacao, a definicdo de normativas e protocolos operacionais, bem como a modernizagao
continua da infraestrutura de redes, sistemas e armazenamento de dados, garantindo
estabilidade, confiabilidade e alta disponibilidade dos servicos.

o Objetivo da Dimensdo: implementar e manter um ambiente de
conectividade robusto, agil e seguro, capaz de sustentar e potencializar as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da Uesb, em consonancia
com as demandas e aos avancos da sociedade digital.

° Metas:

i)

i)

elaborar e aprovar, até o quarto ano de vigéncia deste PDI, a
resolugdo do protocolo de seguranga de dados/informacGes
(académicos, administrativos, de pesquisa, financeiros e pessoais) da
Uesb, considerando classificacdo, controle de  acesso,
armazenamento, seguranca de sistemas/redes,
monitoramento/auditoria e comité de seguranga, de modo a garantir
a confiabilidade, integridade e  disponibilidade  dos
dados/informacGes da Universidade;

viabilizar, até o segundo ano de vigéncia deste PDI, a integracdo
plena da Uesb na Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
incluindo o acesso a todos os servicos oferecidos pela Rede aos
pesquisadores, técnicos e discentes da Uesb;

assegurar, durante a vigéncia deste PDI, o minimo de incremento
10% ao ano de expansdo e renovacao da infraestrutura de rede e do
acervo tecnoldgico, priorizando os investimentos nos laboratorios,
unidades académicas e unidades administrativas, com o intuito de
manter a qualidade dos servicos prestados a comunidade
universitaria;

viabilizar, até o terceiro ano de vigéncia deste PDI, juntamente com
a AGI e a Proad, a reestruturacdo do Portal de Transparéncia da
Uesb, considerando as secdes de contratos e convénios, editais e
licitagdes, financas, gestdo académica, dados abertos e participacéo
social (ouvidoria);

assegurar, junto com a equipe Siga-A/Uesb e a APDA, a implantacéo
de plataforma de monitoramento do cumprimento das metas e
acompanhamento dos indicadores de todos os eixos a partir dos quais
se organiza o presente PDI,

° Indicadores:
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i) numero de solicitacGes de resolucdo de problemas de TI atendidas e
solucionadas/ano, por estrutura administrativa (conselhos
superiores, administracdo central e setorial) e por campus, quando
aplicado;

i)  namero de acervo tecnoldgico expandido e/ou renovado/ano, por
estrutura administrativa (conselhos superiores, administracdo central
e setorial) e por campus;

iii) ndmero de ocorréncia de violacdo de dados/informacdes/ano, por
categoria (académicos, administrativos, de pesquisa, financeiros e
pessoais);

iv) taxa de desempenho técnico da rede, considerando disponibilidade,
capacidade de tréafego, resiliéncia e cobertura institucional;

v) incremento financeiro aplicado em expanséo e renovacao do acervo
tecnoldgico e/ou em estrutura de rede/ano, por estrutura
administrativa (conselhos superiores, administragdo central e
setorias) e por campus;

vi) numero de acessos ao Portal de Transparéncia/ano, por secoes
organizadas (contratos e convénios, editais e licitagdes, financas,
gestdo académica, dados abertos e participacao social);

vii) Plataforma de Monitoramento do PDI Uesb implantada e atualizada.
Ac0es:

i)  realizar levantamento técnico detalhado em todos os setores e campi
para identificar deficiéncias e oportunidades de melhoria no acervo
tecnoldgico, redes, sistemas e quadros de pessoal;

ii)  desenvolver documento estratégico que oriente a modernizacéao e a
expansdo tecnologica da Uesb, garantindo conformidade com as
diretrizes estaduais e as demandas institucionais;

iii) criar e regulamentar protocolos de protecdo de dados, abrangendo
classificacdo, controle de acesso, armazenamento Sseguro,
monitoramento continuo e a formacdo de um comité dedicado;

iv) redesenhar e atualizar o Portal da Transparéncia, em colaboragéo
com AGI e Proad, para atender a legislacdo de transparéncia,
observadas as obrigacOes de protecdo de dados;

v) implementar sistema unificado de gestdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, a partir do Sistema Siga-A,;
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I11. Dimensao 03: Producdo, Divulgacdo e Integracdo Comunicacional

Esta dimensdo compreende o conjunto estratégico de acbes voltadas para a
criagéo, difusdo e consolidagdo da comunicacgéo institucional da Uesh. Envolve a produgéo
de contetdos multimidia, a gestdo integrada dos canais de comunicagdo, a expansdo do
alcance midiatico e a implementacdo de plataformas digitais que articulem as atividades
universitarias com a sociedade. Por meio de programacéo televisiva e radiofonica,
campanhas institucionais, publicacdes editoriais e presenca digital, busca-se fortalecer a
identidade regional, promover o dialogo com diferentes publicos e ampliar o acesso ao
conhecimento produzido na Universidade.

o Objetivo da Dimensdo: promover e integrar os produtos e servigos
resultantes das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Uesb,
assegurando sua divulgacdo qualificada e seu impacto educativo, cultural
e social, em sintonia com as demandas regionais e com a missao publica
da Universidade.

° Metas:

i)  garantir, até o final da vigéncia deste PDI, que 25 horas semanais da
programacdo da TV Uesb e 20% da programacdo das emissoras de
radio contenham conteidos de abrangéncia regional e institucional;

i)  ampliar anualmente em 3% o nimero de seguidores nas redes sociais
e garantir, até o terceiro ano deste PDI, a transmissdo digital integral
das radios Uesh FM e a expansdo em 50% do alcance da TV Uesb
via web até o quarto ano, com programacéo disponivel em multiplas
plataformas digitais;

iii) modernizar a infraestrutura de transmisséo até o terceiro ano deste
PDI, ampliando poténcia e cobertura da Uesb FM em Vitéria da
Conquista e em Jequié;

iv) ampliar em 50% a publicacdo e circulacdo de obras académicas a
partir da implantacdo da BDTD/Uesb e do Repositorio Institucional
da Uesb, assegurando acesso aberto e preservacdo digital, conforme
meta estabelecida na Dimens&o 01 deste Eixo do PDI;

v)  desenvolver campanhas tematicas anuais de comunicagado integrada,
abrangendo vestibular, divulgacdo cientifica, direitos humanos,
sustentabilidade e interagdo comunitaria, durante toda a vigéncia
deste PDI.

o Indicadores:

i) horas semanais de programagcéo regional veiculada na TV Uesb (por
tipo de conteudo e territorio);

i)  percentual da programacdo de radio dedicada a conteudos regionais
e institucionais;
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iii) quantidade de programas em parceria com outras IES e instituicdes
sociais;

iv)  crescimento anual doo numero total de seguidores nas redes sociais
da Uesb;

v)  numero de plataformas digitais com transmissdo das radios Uesh
FM;

vi) alcance geogréfico da TV Uesb via web (em % de expans&o);

vii) éarea de cobertura da Uesb FM (em km2 e raio de alcance);

viii) numero de obras publicadas (por tipo e area do conhecimento);

iX) quantidade de Teses e Dissertacdes depositadas na BDTD/Uesb;

X)  numero de acessos aos repositorios digitais;

xi)  numero de campanhas realizadas anualmente.

Acoes:

i)  ampliar grade de programacéo com conteudo regional na TV Uesb;

i)  desenvolver estratégia de crescimento organico das redes sociais
institucionais da Uesb;

iii)  implementar transmissdo simultanea da Uesb FM via web rédio;

iv) realizar estudo técnico para ampliacdo de poténcia e cobertura da
Uesb FM de Vitoria da Conquista e Jequié;

v)  desenvolver politica de acesso aberto e preservacdo digital dos
conteddos académicos disponibilizados pelos canais de
comunicag&o institucional da Uesb;

vi) elaborar calendario anual de campanhas tematicas;

vii)

estabelecer parcerias internas para desenvolvimento de contetidos.
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4.4. EIXO 09: PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E FINANCIAMENTO

4.4.1. Diagnéstico Situacional

Planejamento, governanca e financiamento constituem um sistema
interdependente e a0 mesmo tempo complementar na gestdo universitaria, proporcionando
o desenvolvimento do conjunto de agdes estratégicas, administrativas e académicas, que
visam ao pleno funcionamento da universidade.

O planejamento e o financiamento definem prioridades em um processo
participativo e estruturado, que envolve a gestdo de recursos, definicdo de metas e
alinhamento com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A governanca universitaria compreende um sistema de regras, que monitora as
acOes da universidade, com direcionamento ao equilibrio da autonomia administrativa e
académica com a responsabilidade de prestar contas a sociedade, visando a eficiéncia,
transparéncia e 0 cumprimento de metas institucionais.

Na Uesb, essas funcdes sdo coordenadas, articuladas, executadas e
supervisionadas pela Assessoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagdo
Institucional (APDA), Assessoria de Governanga Institucional (AGI) e a Assessoria Técnica
de Financas e Planejamento (Asplan), unidades administrativas, vinculadas a Reitoria da
Instituig&o.

Apresenta-se, na sequéncia, o panorama sobre o diagnoéstico situacional da
politica de planejamento, governanca e financiamento da Uesh, destacando os desafios
estratégicos da gestdo universitaria — equilibrar exceléncia académica, sustentabilidade
financeira e impacto social. Esses elementos, por serem interdependentes, exigem acgdes
coordenadas, capazes de contribuir com o cumprimento da missé@o educacional da Instituicéo.

Planejamento Estratégico

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb) foi instituida em 1980, no
contexto das politicas de interiorizacdo do ensino superior no estado, integrando faculdades
ja existentes em Vitdria da Conquista, Jequié e Itapetinga. Sua criagdo associa-se diretamente
a Reforma Universitaria de 1968 (Lei n° 5.540/68), que promoveu a descentralizacdo do
ensino superior no Brasil e estimulou a formacdo de universidades a partir da fusdo de
instituicbes isoladas. A consolidacdo definitiva da Uesb deu-se em 1987, com seu
reconhecimento como Universidade por meio do Decreto Federal n® 94.250, estruturando-
se, a partir de entdo, em modelo multicampi com sede em Vitéria da Conquista e unidades
em Jequié e Itapetinga, sob vinculacdo administrativa a Secretaria de Educacao da Bahia.
Como pioneira na oferta de ensino superior publico na regido, a Uesb ndo apenas ampliou o
acesso a educacdo, mas também respondeu a demandas socioecondmicas locais,
fortalecendo o desenvolvimento regional.

A funcdo de planejamento sempre esteve presente na estrutura organizacional da
Universidade. Inicialmente, cabia a Assessoria de Planejamento (Asplan) a conducdo do
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planejamento estratégico e orcamentario. Contudo, com a reforma administrativa
implementada pela Lei Estadual n® 7.176/1997, a Asplan foi transformada em Assessoria
Técnica de Financas e Planejamento, passando a concentrar-se nas areas orcamentaria,
financeira e contabil, enquanto o planejamento estratégico tornou-se atribui¢do da Reitoria.

Recentemente, em 2024, a Resolugdo Consu n° 02/2024 instituiu a Assessoria
Especial de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo Institucional (APDA), com
objetivo de atuar no planejamento estratégico e avaliacdo institucional. Esta assessoria tem
como atribui¢cdes centrais coordenar, subsidiar e executar as politicas de planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo institucional da Uesb, o que inclui subsidiar a Comissédo
Propria de Avaliacdo (CPA) nos processos de autoavaliagdo, coordenar a elaboragdo,
implantacéo e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), propor normas e
sistemas de coleta de dados, disponibilizar informacdes estatisticas, acompanhar indicadores
de gestdo e insercdo regional, e atuar como interlocutora nos processos de recredenciamento
perante o Conselho Estadual de Educagéo, sempre em articulagdo com as demais unidades
da Universidade.

No exercicio de suas competéncias, a APDA é responsavel por importantes
instrumentos de gestdo, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano
Pedagogico Institucional (PPI), o Plano Diretor Universitario (PDU), o Plano de
Sustentabilidade Institucional (PSI) e o Plano de Garantia de Acessibilidade Institucional
(PGA). No ambito da avaliacao institucional, destaca-se a elaboracdo de documentos como
0 Relatorio de Avaliagdo de Desempenho Institucional, o Relatério de Anélise de Impacto
Regional, o Relatério da Comissao Prépria de Avaliacdo, o Anuério Estatistico e a realizacdo
de estudos teméticos. Todos esses instrumentos integram a dimenséo estratégica da Uesb e
visam a continua elevacdo da exceléncia académica institucional, alinhando o planejamento
as demandas de desenvolvimento regional e a qualidade do ensino superior ofertado.

Tabela 62:
Documentos Institucionais da Uesb Publicados

Dimenséo Tipo de Documentos
Plano de Desenvolvimento Institucional- Edi¢cdo 2013-2019

Plano de Desenvolvimento Institucional — Edi¢do 2003-2007

Planejamento

Institucional Plano de Desenvolvimento Institucional — Edi¢cdo 1998-2002

Plano Pedagdgico Institucional (Licenciaturas) —Edicao 2019

Plano Pedagogico Institucional — Edi¢do 2013-2017
Anuério Estatistico da Uesb 2018.

Anuério Estatistico da Uesb 2019.

Anuério Estatistico da Uesb 2020.

Anuério Estatistico da Uesb 2021.

Anuério Estatistico da Uesb 2022.

Perfil dos Servidores da Uesh, Edigéo 2025.

Perfil dos Estudantes da P6s-Graduagdo Stricto Sensu da Uesb-
Edicdo 2025

Perfil dos Estudantes da P6s-Graduagdo Lato Sensu da Uesh-
Edigdo 2025.

@'s

Estudos
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Relatdrio do Seminario de Avaliagéo Institucional —Edicdo 2024

Relatério de Avaliagdo da Uesb no Sudoeste da Bahia (2016-
2022).

Relatério de Avaliagdo Institucional - Uesb (2016-2022).

Projeto de Recredenciamento Uesb - 2024.
Fonte: ADPA https://www2.uesb.br/assessoria/apda

Governanca Institucional

A governanga institucional constitui o sistema de direcao, supervisdo e controle
da Universidade, garantindo que a instituicdo cumpra sua missdo com transparéncia,
eficiéncia, eficacia e conformidade legal. Na Uesb, a estrutura de governanca ¢ liderada pelos
0rgdos méximos da administragdo superior — o Conselho Universitéario (Consu) e o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe) —, responsaveis pela definicdo de politicas
estratégicas, aprovacgdo de normas e fiscalizacdo superior dos atos de gestéao.

No ambito executivo, 0 processo de governanca é coordenado pela Assessoria
de Governanca Institucional (AGI), instituida pela Portaria 1432/2018, vinculada a Reitoria.
Compete a AGI subsidiar tecnicamente os 6rgdos de controle externo — como o Tribunal de
Contas do Estado (TCE-BA) e a Auditoria Geral do Estado (AGE-BA) —, coordenar os
registros da Ouvidoria e conduzir os processos de controle interno, incluindo sindicancias e
Processos Administrativos Disciplinares (PADs), em alinhamento com as deliberagdes do
Consu e do Consepe.

Financiamento e Orcamento Institucional

O marco legal que rege o financiamento das Universidades Estaduais da Bahia
— Uefs, Uneb, Uesc e Uesh — esta estabelecido na Lei Estadual n® 13.466, de 22 de dezembro
de 2015, que dispbe sobre a organizacdo e o funcionamento dessas institui¢bes, as quais
compdem, em conjunto, o sistema integrado de educacdo superior do estado. Conforme o
art. 5° desta legislacdo, o orcamento fiscal do Estado deve consignar dotacGes para as
despesas de pessoal, manutencéo, custeio e investimento das universidades, observados 0s
limites da disponibilidade de recursos do Tesouro Estadual. O art. 6° detalha as fontes de
receita das Universidades Estaduais, incluindo: | — dotacfes orcamentarias do Estado e de
outras esferas governamentais; Il — rendas patrimoniais e provenientes da prestacdo de
servicos; Il — produtos de operacfes de crédito; IV — subvencdes, auxilios e legados; V —
recursos oriundos de convénios e outras fontes.

O orcamento da Universidade busca atender aos diversos segmentos em que
atua, distribuindo a responsabilidade de execucdo as grandes areas fins: Graduacgéo,
Extensdo, Pds-Graduacdo, Pesquisa, Inovagdo, Internacionalizacdo, como também as areas
meio: Administracdo, Recursos Humanos, Acompanhamento e Avaliacao Institucional.

A Uesb conta com uma Comissao de Avaliagdo do Orgamento, na condigdo de
Comissdo Especial, com carater consultivo e orientador do pleno do Conselho Superior da
Universidade (Consu), em atendimento ao art. 13 do Estatuto e art. 12 do Regimento Geral
da Uesb, com objetivo de garantir o acesso de toda a Comunidade Universitaria as
informagdes essenciais relativas ao planejamento orcamentario e execucgdo financeira da
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No trabalho desenvolvido pela Comissdo de Avaliacdo do Orcamento sdo
realizadas reunides para estudo da proposta orcamentaria, reunifes para elaboracdo de
pareceres, reunides com as pastas da administracao central responsaveis pela execucao das
politicas académicas e administrativas e Audiéncia Publica para promover escuta social, com
apresentacdo da proposta de orcamento anual e relatorio de execucdo do orgamento
executado. Assim, atua desde a elaboracdo da proposta orgamentéria, a consolidacdo das
prioridades, a escuta das demandas da comunidade, 0 acompanhamento da execucdo e a
apresentacdo dos resultados orcamentérios alcangados em cada ano.

As informag0es contidas nas tabelas a seguir ajudam compreender a dindmica
orcamentaria da Uesb ao longo dos ultimos anos décadas:

Tabela 63:
Evolugéo do Orgamento Nominal da Uesb - 2016 a 2025

Exercicio Pessoal Custeio Investimento Total
(em R$) (em R$) (em R$) (em R$)
2016 212.400.000,00 41.360.000,00 2.556.000,00 256.316.000,00
2017 214.307.000,00 50.473.000,00 5.222.000,00 270.002.000,00
2018 225.892.000,00 53.656.000,00 5.050.000,00 284.598.000,00
2019 236.477.000,00 58.599.000,00 5.083.000,00 300.159.000,00
2020 261.633.000,00 60.632.000,00 6.258.000,00 328.523.000,00
2021 249.853.000,00 76.642.000,00 24.500.000,00 350.995.000,00
2022 252.272.000,00 94.616.088,00 27.500.000,00 374.388.088,00
2023 294.003.000,00 101.833.000,00 31.500.000,00 427.336.000,00
2024 345.338.000,00 112.701.000,00 35.000.000,00 493.039.000,00
2025 362.302.000,00 142.753.000,00 40.500.000,00 545.555.000,00
Fonte: Fiplan, 2025
Tabela 64:

Execucdo Orgcamentéria da Uesb - 2016 a 2024

Exercicio Previsto Executado Diferenca Diferenca %
(emR9$) (em R$) (em R$) (emR$)
2016 256.336.000,00 257.296.176,81 960.176,81 0,37%
2017 270.002.000,00 274.439.490,74 4.437.490,74 1,64%
2018 284.598.000,00 281.432.340,28 -3.165.659,72 -1,11%
2019 300.159.000,00 291.821.285,49 -8.337.714,51 -2,78%
2020 328.523.000,00 278.036.292,15 -50.486.707,85 -15,37%
2021 350.995.000,00 285.811.095,20 -65.183.904,80 -18,57%
2022 374.388.088,00 328.352.137,00 -46.035.951,00 -12,30%
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2023 427.340.905,00 400.783.181,00 -26.557.724,00 -6,21%

2024 493.039.000,00 445,946.802,00 -47.092.198,00 -9,55%
Fonte: Fiplan, 2025

A composi¢do orcamentaria no periodo de 2016 a 2025 evidencia:

e Pessoal e Encargos Sociais (Grupo de Natureza de Despesa 1) constitui 0
montante majoritario, com um percentual médio de 73,93% do orgamento
total. Trata-se de despesas relacionadas aos vencimentos dos servidores
efetivos, em Regime Especial de Direito Administrativo (REDA) e
nomeados em cargos comissionados, incluindo encargos sociais e beneficios
indiretos.

e Custeio e Manutencdo (Grupo de Natureza de Despesa 3) representa
21,06% da média orcamentaria. Dentro das a¢fes deste grupo, € importante
destacar (a) o comprometimento da maior parte dos recursos com a
manutencdo da estrutura administrativa (contratos de locacdo de méo de
obra para vigilantes, limpeza, motoristas, campo agropecuario, manutencao
de edificios publicos, postos de recepcao, vigilantes etc., aléem de despesas
com concessionarias de servigos publicos e servigos de informética) da
universidade; (b) a utilizacdo do or¢camento institucional para fornecer apoio
a permanéncia estudantil,; (c) as acbes empreendidas na direcdo da
descentralizacdo de recursos financeiros para apoio ao pesquisador na
execucdo de projetos e acdes de desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da
extensdo, da inovacao tecnoldgica, da publicacdo cientifica e da manutencao
de laboratérios de ensino e pesquisa, tendo o outorgado/pesquisador a
responsabilidade pela gestdo de programas e de projetos fins da
universidade.

e Investimentos (Grupo de Natureza de Despesa 4) compreenderam 5,01%
da média orcamentaria do periodo, Este orcamento é divido pelas acGes de
aquisicdo de material permanente, para as unidades administrativas e
académicas, acdes de reforma e construcdo de unidades universitarias.

Para o fortalecimento das politicas pablicas, submissdo de projetos, com vistas
a obtencdo de fontes alternativas de financiamento, a Uesb tem participado de diversos
editais e instrumentos de fomento, celebrando convénios e instrumentos congéneres que
oferecem suporte as atividades de pesquisa, ensino, extensdo e a melhoria da infraestrutura
administrativa, contribuindo para o cumprimento de sua missdo institucional.

Tabela 65:
NUmero de Convénios e Valores Captados, 2016-2025
Instrumentos Valores %
Ano Firmados (em R9) Incremento
Orgamentario
2016 3 978.090,00 0,38
2017 4 3.748.228,50 1,39

2018 17 2.870.540,89 1,01




| Piano de . ' 7
! Desenvolvimento . /
nstitucional _ || 5 . |

6

2019 12 3.807.680,00 1,27
2020 9 2.291.186,82 0,70
2021 8 1.977.712,00 0,56
2022 11 5.383.272,77 1,44
2023 10 3.651.484,50 0,85
2024 19 15.857.618,99 3,22
2025 2 2.242.345,05 0,41
Total 95 42.808.159,52 -0-

Fonte: Agespi, 2025; Fiplan, 2025

A partir deste cenario, o Plano de Desenvolvimento de Planejamento,
Governanga e Financiamento da Uesb, 2025-2029, € construido em torno de 03 (trés)
dimensoes, a seguir identificadas:

e Dimensao 01: Planejamento Estratégico
e Dimensao 02: Governanca Institucional
e Dimensao 03: Financiamento e Orcamento

4.4.2. Plano de Desenvolvimento da Politica de Planejamento,
Governanga e Financiamento da Uesb, 2025-2029:
Dimensoes, Objetivos, Metas, Indicadores e Agdes

A Politica de Planejamento, Governanca e Financiamento da Uesb para o
quinquénio 2025-2029 estrutura-se em trés dimensdes estratégicas inter-relacionadas,
visando assegurar a sustentabilidade institucional e a efetiva implementacdo do PDI através
de uma gestdo transparente, participativa e economicamente responsavel. A politica tem
como objetivos principais modernizar os processos de planejamento institucional, fortalecer
0s mecanismos de governanca, e diversificar as fontes de financiamento, sem abrir mao da
responsabilidade do poder publico estadual com a inser¢do das demandas de manutencéo e
aprimoramento das universidades estaduais no orcamento publico estadual, com metas
especificas que incluem a revisao e atualizacdo continua do PDI, a implantagdo de sistema
integrado de monitoramento, 0 aumento da captacdo de recursos externos e a otimizacao da
execucao orgamentaria.

A implementacdo da politica sera acompanhada por indicadores como o
percentual de cumprimento das metas do PDI, a efetividade dos comités de governanca, o
volume de recursos captados e os indices de eficiéncia na aplicacdo orcamentaria, por meio
de acbes que englobam a realizacao de ciclos anuais de avaliacdo estratégica, a capacitacao
de gestores, a estruturagédo de projetos para editais de fomento, a modernizagéo dos sistemas
de informacdo gerencial e o fortalecimento da cultura de planejamento em todos 0s niveis
da Universidade.

l. Dimensdo 01: Planejamento Estratéaico

Define as diretrizes de longo prazo para a Universidade, alinhando os objetivos
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institucionais as demandas académicas, sociais e econdmicas da sociedade. Refere-se ao
conjunto de planos que a Uesb precisa atualizar e/ou elaborar para assegurar seu
desenvolvimento institucional e atender as exigéncias legais dos 6rgdos reguladores da
educacéo superior, tanto federais quanto estaduais. Entre os instrumentos destacam-se: 0
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano Pedagdgico Institucional (PPI), o
Plano Diretor Universitario (PDU), o Estatuto da Universidade, o Plano de Garantia de
Acessibilidade Institucional (PGA), entre outros.

. Objetivo da Dimensdo: Promover uma cultura de planejamento
institucional baseada em processos democréaticos, participativos,
colaborativos, transparentes e sustentaveis, garantindo o bom
funcionamento das politicas académicas e administrativas da Uesb.

° Metas:

i) instituir, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, Comissdo Executiva
para elaboracdo do Plano Diretor da Uesb, com a finalidade de
coordenar, articular e mobilizar esforcos para sua elaboragdo e
aprovacao pelo Consu até o final da vigéncia do PDI, abrangendo o
diagndstico situacional (fisico-territorial, demografico, uso do solo,
regras de ocupacdo, mobilidade, acessibilidade, infraestrutura e
sustentabilidade ambiental), diretrizes estruturais de ordenamento
urbano, vetores de crescimento/expansao, estilo arquitetdnico e
identidade visual institucional,

i) assegurar, a cada cinco anos, a reviséo e atualizagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano Pedagdgico
Institucional (PPI);

iii) elaborar e aprovar, no Consu, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, a
resolucdo que regulamenta o0 processo de elaboragéo,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional na Uesb, estabelecendo finalidades,
obrigacdes, responsabilidades, metodologia de participacao e sistema
de acompanhamento e avaliagdo de metas e indicadores;

iv) viabilizar, com a participagio da comunidade universitéria
(docentes, técnicos e discentes), até o final da vigéncia do PDI, a
revisdo e atualizacdo do Estatuto da Uesbh, observando sua
finalidade, estrutura, organizacdo, principios, direitos, obrigacdes e
responsabilidades, de modo a adequar a Instituicdo ao novo contexto
organizacional, cultural, educacional, tecnologico, cientifico e social
do ensino superior.

° Indicadores:

i)  numero de revisdes e atualizacdes realizadas no PDI e no PPI por
ano;

i)  namero de medidas de elaboracdo, monitoramento e avaliacdo do
PDI executadas conforme a resolucéo de regulamentacéo aprovada;

@ e
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iii)  numero de programas, projetos e acfes académicas e administrativas
realizadas em conformidade com o novo Estatuto institucional, por
ano e por campus.

o Ag0es:
i)  atualizacdo do PDI e PPI;

i)  institucionalizar processo de revisdo quinquenal dos planos
estratégicos;

iii) garantir a participagcdo da comunidade universitaria nas revisdes dos
documentos essenciais para a formulacdo das politicas gerais da
instituicao.

Il.  Dimensdo 02: Governanca Institucional

Compreende o sistema de processos, normas e praticas que orientam a tomada de
decisdo, a conduta administrativa e a prestacdo de contas da Universidade, assegurando o
cumprimento de sua misséo institucional com sustentabilidade e qualidade académica. Na
Uesb, inclui os servicos de ouvidoria, inspecao interna, auditoria, praticas de transparéncia,
estruturas decisorias e mecanismos de prestacdo de contas.

. Objetivo da Dimensdo: fortalecer a governanca institucional,
promovendo uma gestao universitaria baseada nos principios de eficiéncia,
eficacia, efetividade, transparéncia e responsabilidade, tanto nas acdes
académicas quanto administrativas.

° Metas:

i) reestruturar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, o Portal de
Transparéncia da Uesb, observando os principios de acessibilidade,
atualidade, usabilidade em atendimento & Lei de Acesso a
Informacdo n® 12.527/2011 e as recomendagBes do Tribunal de
Contas do Estado da Bahia (TCE-BA);

i) realizar, anualmente, até o final da vigéncia do PDI, inspecdes de
acompanhamento para verificar conformidade, rastreabilidade,
confiabilidade e fidedignidade das acfes executadas nos setores
administrativos e académicos da Uesb, com vistas a otimizar 0s
controles internos, implementar a gestdo de riscos e promover
programas de integridade;

iii)  elaborar e publicar, até o final de vigéncia do PDI, o Manual de Boas
Praticas de Governanca Universitaria, contendo orientacfes sobre
obrigacbes, responsabilidades, condutas e procedimentos
necessarios ao bom funcionamento das unidades académicas e
administrativas da Uesb.
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. Indicadores:

i)  Portal de Transparéncia da Uesb reestruturado e atualizado;

i)  numero e natureza das ndo conformidades identificadas nas
inspecOes realizadas pela AGI, por ano e por tipo de atividade
(administrativa ou académica).

iii) numero de inconformidades identificadas nos  setores
administrativos e académicos ap6s a implementacdo do Manual de
Boas Praticas de Governanca.

o Acoes:

i) garantia da aderéncia as leis, cddigos, resolucdes, Portarias,
instrugdes normativas, manuais, protocolos e procedimentos,
expedidos pela administracdo puablica, Tribunais de Contas e
administracao central da Universidade;

i)  desenvolvimento e aprimoramento das praticas de governanca,
transparéncia, ouvidoria, gestdo de riscos e controles internos no
ambito da Universidade;

iii) realizacdo sistematica de acompanhamento dos procedimentos de
controle interno, com o objetivo de prevenir novos achados e
apontamentos reincidentes pelo Tribunal de Contas do Estado
(TCE);

iv) realizacdo sistematica de auditoria interna para verificacdo de
conformidade dos atos administrativos e académicos da Uesb;

I1l.  Dimensdo 03: Financiamento e Orcamento

Compreende o sistema integrado de planejamento, captagéo, alocacdo e gestdo
de recursos financeiros necessarios para viabilizar a missdo institucional da Uesb. Esta
dimensdao fundamenta-se no art. 6° da Lei Estadual n® 13.466/2015, que estabelece as fontes
de receita das Universidades Estaduais da Bahia, e na responsabilidade do Governo do
Estado em assegurar dotacdo orcamentaria suficiente para cobrir as despesas com pessoal,
custeio e investimento da Universidade. Objetiva-se ampliar a capacidade de investimento
em infraestrutura, inovacdo e programas estratégicos. Busca-se assegurar a
sustentabilidade financeira da Universidade frente as limitacdes orcamentarias estaduais e
as crescentes demandas por expansdo e modernizacdo institucional, promovendo o
aprimoramento da gestdo orcamentaria.

o Objetivo da Dimenséao: aprimorar a capacidade de captacdo e gestéo de
recursos orcamentarios e financeiros, assegurando o cumprimento dos
objetivos institucionais de ensino, pesquisa, extenséo, internacionalizagéo,
assisténcia estudantil e gestdo de pessoal, com base em principios de
eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade financeira.
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i)  estabelecer plano de acbes continuas focado na defesa da
universidade publica como patriménio da populacdo do Estado da
Bahia e da necessidade de estabelecimento de compromissos entre
Poder Executivo, Poder Legislativo e Universidades, de forma a
assegurar planejamento orcamentario e concessdes financeiras do
Tesouro do Estado condizentes com a importancia estratégica da
Univeridade para a ciéncia, para o desenvolvimento, para a cultura e
para a inclusao social;

Metas:

i)  fortalecer a captacdo de recursos externos mediante a celebracéo de
convénios, contratos e parcerias com entidades federais, estaduais,
municipais, com vistas a fortalecer o desenvolvimento das
atividades-fim da Uesb;

iii) aperfeicoar o fluxo de comunicacgdo referente ao processo de
elaboracdo e prestacdo de contas do orcamento institucional, de
modo ampliar a participacdo da comunidade universitaria nas
respectivas discussoes;

iv)  desenvolver a peca orcamentéria de acordo com os objetivos, acdes,
metas e indicadores aprovados no PDI.

Indicadores:

i)  grau de autonomia administrativa e financeira da Uesb conforme
a Lei de Organizacdo das Universidades Estaduais da Bahia;

i)  percentual de captacdo de recursos externos sobre a receita
orcamentaria total;

iii) execucdo orcamentaria em relagdo ao planejado inicialmente.
Acoes:

i)  elaboracdo da peca orcamentaria considerando os objetivos, aces,
metas e indicadores aprovados no PDI;

i) aperfeicoamento da metodologia de elaboragdo, execugéo,
acompanhamento e prestacdo de contas do orgamento da
Universidade;

iii) divulgacdo sistematica da programacéo e execucao or¢camentéria no
Portal de Transparéncia da Uesb.
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45. EIXO 10: QUALIDADE, MONITORAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

4.5.1. Diagnostico Situacional

A Politica de Qualidade, Monitoramento e Avaliacdo Institucional constitui um
conjunto articulado de principios, diretrizes e compromissos institucionais, orientados a
garantia da qualidade académica e administrativa da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia (Uesb). Qualidade, monitoramento e avaliacdo configuram eixos interdependentes que
estruturam um ciclo continuo de gestao, essencial ao planejamento, ao acompanhamento e ao
aprimoramento do desenvolvimento institucional.

Essa Politica orienta a prestacdo dos servicos educacionais a sociedade —
formacédo de profissionais, producdo de conhecimento e promocéo da cidadania — de modo
a assegurar padrdes consistentes de relevancia socialmente referenciada. Encontra-se
alinhada as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educagdo (MEC), pela Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e as normas do Conselho Estadual
de Educacdo da Bahia (CEE-BA).

Na Uesb, a execucdo da Politica é coordenada pela Assessoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliacdo Institucional (APDA), 6rgdo vinculado a Reitoria,
responsavel pelos processos de planejamento estratégico, monitoramento e avaliacdo das
politicas académicas e administrativas. A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA),
resguardada sua autonomia, conduz o processo de avaliagdo institucional, em consonancia
com as diretrizes nacionais de avaliacdo da educacdo superior. De forma articulada e
respeitadas as competéncias de cada instancia, APDA e CPA atuam na implementacéo desta
Politica.

Com caréter transversal, a Politica de Qualidade, Monitoramento e Avaliacdo
Institucional integra as atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo e as areas
estratégicas de internacionalizacdo, assisténcia estudantil e gestao institucional, orientando
processos de melhoria continua e fortalecimento da sustentabilidade institucional.

As diretrizes que a fundamentam compreendem: compromisso com a qualidade
académica, mediante padrdes alinhados a referenciais estaduais, nacionais e internacionais;
avaliacdo institucional continua, por meio de processos sistematicos de autoavaliacdo e de
monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e das demais politicas
académicas; participacdo democratica da comunidade universitaria e da sociedade nos
processos avaliativos e decisérios; incentivo a inovacdo académica e a responsabilidade
social, com impacto socialmente referenciado; sustentabilidade institucional, com gestédo
eficiente, transparente e socialmente responsavel.

No contexto institucional, observa-se que a consolidacdo de uma cultura
avaliativa integrada constitui processo em desenvolvimento. A ampliagdo da sistematizagéo
de dados e da transparéncia informacional representa etapa estratégica para o fortalecimento
da gestdo universitaria. Desde sua institucionaliza¢do, a APDA vem desenvolvendo estudos,
monitoramentos estatisticos e relatérios técnicos voltados a constru¢cdo de memoria
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institucional e a consolidacao de indicadores de gestdo, o que evidencia compromisso com
0 aperfeicoamento permanente dos processos avaliativos.

Entre os aspectos em processo de aprimoramento institucional, destacam-se:
fortalecimento da cultura interna de autoavaliacdo, ampliando a incorporacao sistematica
dos resultados avaliativos a gestdo; harmonizacdo dos procedimentos de coleta, tratamento
e sistematizacdo de dados entre os campi, favorecendo analises comparativas e integracao
institucional das informacdes; implantacdo progressiva de plataforma digital integrada de
gestdo e avaliacdo, com vistas a maior eficiéncia, confiabilidade e tempestividade na
consolidacdo dos dados; moderniza¢do continua da infraestrutura de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TIC), ampliando a efetividade dos instrumentos digitais de
monitoramento; qualificagdo permanente do corpo técnico-administrativo em metodologias
contemporaneas de monitoramento e andlise de dados; estruturacdo de programa
institucional de acompanhamento de egressos, ampliando a obtencdo de informacgdes
estratégicas acerca da eficacia formativa e do impacto social da Universidade.

A consolidagéo desses processos fortalece a capacidade institucional de planejar
com base em evidéncias, aperfeicoar suas praticas académicas e administrativas e ampliar a
efetividade das politicas institucionais. Nesse sentido, a Politica de Qualidade,
Monitoramento e Avaliacdo Institucional orienta e acompanha a implementacao das demais
politicas da Uesb, tomando como referéncia indicadores institucionais e parametros
definidos nos processos regulatorios.

Considerando os desafios identificados e o compromisso com o fortalecimento
institucional, esta Politica organiza-se, para o quinquénio 2025-2029, em trés dimensdes
interrelacionadas:

) Dimensao 01: Politica de Qualidade;
. Dimenséo 02: Politica de Monitoramento;
. Dimenséo 03: Politica de Avaliacdo Institucional.

4.5.2.Politica de Qualidade, Monitoramento e Avaliacdo Institucional da
Uesb, 2025-2029:
Dimensoes, Objetivos, Metas, Indicadores e A¢des

A Politica de Qualidade, Monitoramento e Avaliacdo Institucional da Uesb, para
0 quinquénio 2025-2029, organiza-se em trés dimensdes complementares, orientadas ao
fortalecimento da qualidade académica e da gestdo institucional, por meio de processos
sistematicos de acompanhamento e melhoria continua. Tem como objetivos, consolidar uma
cultura institucional orientada para a qualidade; estruturar sistemas integrados de
monitoramento de metas e indicadores; e aperfeicoar processos avaliativos capazes de
subsidiar a tomada de decisdo estratégica.

Sua implementacdo serd acompanhada por indicadores relacionados a
consolidacdo de praticas de gestdo da qualidade, ao aprimoramento dos sistemas de
informacao gerencial, a realizacéo periodica de processos de autoavaliacéo institucional e ao
monitoramento do cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). As agdes previstas incluem a elaboracdo de referenciais e instrumentos de gestéo da
qualidade; a capacitacdo continuada de servidores em avaliagéo institucional; a implantacéo
gradual de ferramentas de anélise e integracdo de dados; a realizacdo de ciclos regulares de
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avaliacdo e a articulacdo entre processos avaliativos e planejamento orgamentario, com
vistas a sustentabilidade e ao aprimoramento continuo dos resultados institucionais.

l. Dimensédo 01: Politica de Qualidade

Esta dimensdo compreende o conjunto de principios, processos e praticas
institucionais orientadas ao fortalecimento continuo da qualidade académica, da relevancia
social e da eficiéncia dos processos educacionais da Universidade. No contexto da Uesb, sua
atuacdo orienta e articula acdes voltadas a consolidacdo da qualidade nos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, ao aprimoramento dos processos académicos e administrativos
e ao alinhamento das praticas institucionais aos referenciais normativos e avaliativos
vigentes. Abrange o fortalecimento da cultura avaliativa, 0 acompanhamento de indicadores
académicos e a promocao de praticas institucionais orientadas por padres de qualidade
socialmente referenciada.

. Objetivo da Dimensao: consolidar e fortalecer a Politica de Qualidade
como eixo estruturante da gestdo académica e administrativa da
Universidade, promovendo a melhoria continua dos processos
institucionais da graduacdo e da poOs-graduacdo, o acompanhamento
qualificado de indicadores académicos e institucionais e a integracdo das
praticas de gestdo da qualidade aos processos de planejamento,
monitoramento e avaliacdo, de modo a assegurar a sustentabilidade dos
padrdes académicos consolidados e a coeréncia entre metas institucionais
e desenvolvimento universitario.

° Metas:

i) acompanhar e apoiar, em articulacio com a Pro-Reitoria de
Graduacao (Prograd), ac6es voltadas ao fortalecimento continuo da
qualidade dos cursos de graduacdo, promovendo o monitoramento
qualificado de indicadores académicos e contribuindo para a
manutencdo dos padrdes de desempenho institucional no ambito do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes);

i) apoiar e fortalecer, em articulacdo com a Prograd, iniciativas
institucionais de acompanhamento de egressos, ampliando sua
integracéo aos processos de avaliacdo e planejamento académico;

iii) acompanhar e apoiar, em articulagdo com a Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pds-Graduacdo (Proppi), acdes voltadas ao fortalecimento
continuo da qualidade dos programas de poOs-graduacdo stricto
sensu, contribuindo para a manutencdo e consolidacdo de seus
desempenhos nos processos avaliativos conduzidos pela Capes, em
consonéncia com a Politica de P6s-Graduacéo do PDI;

Iv) acompanhar, em articulagio com as pro-reitorias e assessorias, a
implementacdo das recomendacgdes decorrentes do processo de
recredenciamento institucional, incorporando-as ao planejamento e
ao novo ciclo avaliativo da Universidade.
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i)  cursos de graduacdo com indicadores académicos monitorados
sistematicamente no &mbito institucional, considerando Enade, CPC
e demais parametros do Sinaes;

Indicadores

i) percentual de cursos de graduacdo que mantém desempenho igual ou
superior aos referenciais minimos de qualidade estabelecidos pelo
Sinaes, por ciclo avaliativo;

iii) existéncia e grau de consolidacdo de iniciativas institucionais de
acompanhamento de egressos integradas aos processos de avaliacéo
e planejamento académico;

iv) programas de pds-graduacdo stricto sensu com indicadores de
desempenho acompanhados sistematicamente, em consonancia com
os referenciais avaliativos da Capes;

v)  manutencdo ou consolidacdo das notas/conceitos dos programas de
pos-graduacdo stricto sensu nos ciclos avaliativos da Capes;

vi) percentual de recomendacBes oriundas dos processos de
reconhecimento de cursos e de recredenciamento institucional
incorporadas aos instrumentos de planejamento, monitoramento e
avaliacdo da Universidade.

Acgoes:

i)  estruturar, em articulacdo com a Prograd, sistema institucional de
monitoramento dos indicadores académicos da graduacéo, incluindo
parametros do Sinaes;

ii)  promover, em articulagdo com a Prograd, reunides periddicas de
analise integrada dos resultados avaliativos da graduacdo, com vistas
a subsidiar processos de planejamento e aprimoramento académico.

iii) articular, em conjunto com a pré-reitoria e coordenagdes de cursos,
plano de acdo para cursos com conceitos insatisfatorios;

Iv) apoiar a consolidacdo de iniciativas institucionais de
acompanhamento de egressos, integrando suas informagfes aos
processos de avaliacdo e planejamento;

v)  desenvolver instrumento institucional de sistematizagéo e anélise de
dados sobre egressos, em articulagcdo com as unidades académicas;

vi) realizar seminérios periddicos de socializacdo de boas préaticas
pedagogicas;

vii) fomentar espagos de socializacdo e compartilhamento de boas

oo
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praticas académicas e de gestao da qualidade;

viii) implementar pesquisa sistematica de insercdo profissional;

iX)

xi)

acompanhar, em conjunto com a Proppi, 0s indicadores de
desempenho dos programas de pds-graduacdo stricto sensu,
promovendo sua integracdo aos relatdrios institucionais de
avaliacéo;

acompanhar a incorporacdo das recomendacdes decorrentes dos
processos de reconhecimento de cursos e de recredenciamento
institucional aos planos de agédo das pro-reitorias e assessorias;

consolidar relatdrios institucionais periodicos de monitoramento da
qualidade académica, articulando graduacao, pds-graduacao e gestdo
administrativa.

1. Dimensao 02: Politica de Monitoramento

Esta dimensdo compreende o acompanhamento sistematico e continuo das
atividades, processos e resultados relacionados a gestdo académica e administrativa da
Universidade, bem como a implementacéo de politicas, programas e projetos institucionais.
Envolve a coleta, sistematizacdo, analise e disseminacdo de dados e indicadores de
desempenho, com o proposito de subsidiar a avaliagdo da efetividade das acOes
institucionais, possibilitando a realizagdo de ajustes necessarios e a promocao de melhoria
continua em todos 0s niveis organizacionais.

o Objetivo da Dimensdo: garantir o acompanhamento estruturado da
implementacdo das politicas académicas e administrativas definidas neste
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), por meio da utilizacéo de
sistemas integrados de dados e informacdes, da realizacdo de avaliagfes
internas periddicas e do estimulo a transparéncia e ao controle social,
assegurando conformidade normativa e aprimoramento continuo dos
processos universitarios.

) Metas:

i)

i)

institucionalizar a coleta sistematica anual de dados académicos e
administrativos junto as unidades universitarias, subsidiando a
elaboracdo do Anuério Estatistico e do Relatorio de Avaliacdo
Institucional;

acompanhar, em articulagdo com as pro-reitorias e assessorias, a
execucdo das metas previstas nas politicas institucionais do PDI,
promovendo sua integracdo aos instrumentos de planejamento e
monitoramento;

sistematizar e divulgar, de forma periddica, analises sobre a
implementacdo do PDI e sobre as recomendacGes decorrentes de
processos avaliativos externos, incorporando-as ao ciclo de
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aprimoramento institucional,
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iv) acompanhar, em articulagio com a Pro-Reitoria de Graduacgéo
(Prograd), os ciclos avaliativos do Enade, promovendo a anélise
institucional dos resultados e sua integracdo aos processos de
monitoramento académico;

v) acompanhar, em articulacdo com a Pro-Reitoria de Pesquisa, P0Os-
Graduagdo e Inovacdo (Proppi), os ciclos avaliativos da pods-
graduacdo stricto sensu conduzidos pela Capes, promovendo a
andlise institucional dos resultados e sua integracdo aos processos de
monitoramento e planejamento académico.

Indicadores

i)  processos consolidados de coleta de informaces académicas e
administrativas, por ano;

ii) percentual de metas do PDI implementadas por eixo tematico
e por ano;

Iii)  conceitos dos cursos de graduacao da Ueshb, nas avaliagdes conduzidas
pelo MEC/Inep, mensurados pelo IGC, pelo CPC e Enade;

iv) notas dos programas de pds-graduacdo da Uesb, nas avaliacdes
conduzidas pela Capes;

v) relatérios internos com indicacdo de recomendacGes de
aprimoramento institucional derivadas de resultados de avaliacdes
externas de orgdos reguladores, de avaliacdo e de controle (MEC,
Inep, CEE-BA, Tribunal de Contas etc.).

Acoes:

i) implementar calendario unificado da Coleta Uesb;

i) promover reunides tecnicas periddicas com pro-reitorias e
assessorias para acompanhamento da execugédo das metas do PDI,

iii) elaborar relatérios institucionais anuais de monitoramento das metas
e indicadores do PDI,

Iv) integrar os resultados dos processos avaliativos externos aos
instrumentos de planejamento e monitoramento institucional,

v)  acompanhar, em articulagdo com a Prograd e a Proppi, os ciclos
avaliativos da graduacao e da pos-graduacao, promovendo a analise
institucional de seus resultados;
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I11. Dimensao 03: Politica de Avaliacdo Institucional

Esta dimensdo compreende um processo sistematico e continuo de andlise e
aprimoramento da gest&o universitéria, nos &ambitos académico e administrativo, coordenado
pela Assessoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacao Institucional (APDA) e pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), no exercicio de suas competéncias institucionais. A
Politica de Avaliacdo Institucional fundamenta-se na producdo, sistematizacdo e analise de
informagdes estratégicas, contemplando a autoavaliagdo institucional, a avaliagdo de cursos
e 0 acompanhamento de indicadores em perspectiva regional, nacional e internacional. Esses
processos orientam-se por referenciais normativos e avaliativos vigentes, entre 0s quais o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), instituido pela Lei n°
10.861/2004, preservando a autonomia universitaria e a centralidade da gestéo institucional
na definicdo de suas prioridades e estratégias.

o Objetivo da Dimenséao: estruturar e consolidar um sistema permanente de
avaliacdo institucional, orientado ao acompanhamento sistemético do
desempenho académico e administrativo e ao aprimoramento continuo da
Uesh. Busca-se ampliar a compreensdo acerca da contribuicdo da
Universidade para o desenvolvimento regional, fortalecendo a
transparéncia perante a comunidade universitéria, os 6rgdos publicos e a
sociedade, e qualificando, de forma continua, os servicos educacionais e
de producéo cientifica prestados e o impacto das politicas institucionais.

° Metas:

i)  assegurar suporte técnico e operacional a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) para a conducdo dos processos de autoavaliacdo
institucional, abrangendo graduacdo, pds-graduacdo e gestdo
universitaria, em consonancia com os referenciais do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes);

i) produzir e divulgar, anualmente, o Relatério de Avaliagdo
Institucional, com base nas informacdes sistematizadas no ambito do
Coleta Uesb, coordenado pela APDA, a fim de subsidiar as decisdes
estratégicas e o planejamento institucional,

iii) elaborar e publicar, em periodicidade bienal, o Relatério de
Avaliacdo de Impacto Regional da Uesbh, sistematizando e
analisando sua contribuicdo para o desenvolvimento dos Territorios
de Identidade nos quais se insere;

iv) realizar bienalmente o Seminario de Avaliagdo Institucional da
Uesh, como espaco de socializacdo de resultados, fortalecimento da
cultura avaliativa e qualificacdo da gestdo académica e
administrativa;

v) elaborar e divulgar, ao longo da vigéncia do PDI, relatorios
periddicos de monitoramento do cumprimento de suas metas,
assegurando transparéncia e subsidiando o Conselho Universitario
(Consu) para eventuais ajustes de planejamento

o
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i) namero e periodicidade dos relatérios de autoavalia¢do institucional
produzidos pela CPA durante a vigéncia do PDI;

Indicadores:

ii)  publicacdo anual do Relatorio de Avaliacdo Institucional, com base
nos dados sistematizados pela Coleta Uesb;

iii)  numero de relatdrios de avaliacdo de impacto regional produzidos e
publicados pela APDA ao longo da vigéncia do PDI;

iv) numero total de participantes nos Seminarios de Avaliacdo
Institucional, discriminados por edicdo e por campus universitario;

v)  percentual de metas do PDI monitoradas e acompanhadas em cada
ciclo avaliativo, com registro de encaminhamentos institucionais
decorrentes da analise.

Acdes

1)  estabelecer plano anual de trabalho conjunto APDA-CPA;

i)  fornecer suporte técnico para aplicacdo de instrumentos de avaliacao;

iii)  sistematizar dados do Coleta Uesb em base continua;

iv) mapear indicadores de desenvolvimento regional relevantes;

v)  implementar sistema de monitoramento de metas;

vi) realizar avaliacdes intermediarias e final do PDI,

vii) elaborar recomendacbes, para avaliacdo do Consu, de ajustes

necessarios nos planos de desenvolvimento das politicas académicas
e administrativas da Uesb.
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4.6. EIXO 11: SUSTENTABILIDADE

4.6.1. Diagnostico Situacional

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia esta enraizada no bioma
Caatinga, ecossistema exclusivamente brasileiro e notavel pela sua biodiversidade e espera-
se da instituicdo que ela estabeleca um engajamento intelectual e social com os desafios e
potencialidades deste bioma Unico, mobilizando o conhecimento cientifico para fomentar o
desenvolvimento regional em condicdes de respeito ao meio ambiente.

A Politica de Sustentabilidade da Uesb encontra seu fundamento no marco legal,
que abrange desde a esfera internacional até as normativas nacionais e estaduais. No plano
global, destaca-se a Agenda 2030 da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU), um plano de
acdo adotado em 2015 e intitulado “Transformando 0 Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel”. Essa iniciativa estrutura-se em 17 (dezessete) Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), organizados em torno de cinco dimensdes centrais, 0s
5Ps:

e Pessoas: erradicar a pobreza e a fome (ODS 1, 2, 3, 4 e 5);

e  Prosperidade: assegurar vidas prdsperas e plenas, em equilibrio com a natureza
(ODS 7,8,9,10e 11);

e Planeta: proteger os recursos naturais e o clima (ODS 6, 12, 13, 14 e 15);
e Paz: promover sociedades pacificas, justas e inclusivas (ODS 16);

e  Parcerias: mobilizar meios de implementacdo por meio da solidariedade global
(ODS 17).

No ambito nacional, a politica de sustentabilidade alinha-se ao art. 225 da
Constituicdo Federal de 1988, que consagra o direito a0 meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem como a Lei n® 9.795/1999, que institui a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental. No contexto baiano, a Uesb ancora suas a¢fes em instrumentos como a Lei
Estadual n°® 10.431/2006, que cria o Sistema Estadual de Meio Ambiente; a Lei n°
12.056/2011, que estabelece a Politica de Educacdo Ambiental do Estado; e a Lei n°
14.309/2021, que incentiva a geracao de energia distribuida a partir de fontes renovaveis,
entre outras.

O presente Eixo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2029) —
Politica de Sustentabilidade — visa construir, para a gestdo universitaria, uma base politica
alinhada aos conceitos de desenvolvimento sustentavel, respaldada por uma economia
ecoldgica e voltada ao bem-estar da comunidade académica e da natureza.

Como instituicido formadora e produtora de conhecimento, a Uesb deve assumir
compromisso explicito com a valorizagdo e com o respeito ao meio ambiente. Desta forma,
instituiu, em 2019, Grupo de Trabalho Tematico que aprofundou estudos, organizou debates,
explorou experiéncias de outras instituicGes de ensino superior e apontou as primeiras
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diretrizes, que agora sao apresentadas como eixo especifico de planejamento institucional.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional de Sustentabilidade,
proposto para o periodo 2025-2029, se articula em 04 (quatro) dimensdes, a seguir
identificadas:

e Dimensdo 01: Estrutura e Regulacao;
e Dimensdo 02: Educacao Sustentavel;
e Dimensao 03: Comunicacao Sustentavel;
e Dimenséo 04: Infraestrutura Sustentavel.

A seguir, este documento apresenta 0s objetivos, metas, indicadores e agoes
propostos para orientar a implementacéo dessa politica.

4.6.2. Politica de Sustentabilidade da Uesb 2025-2029:
Dimens0es, Objetivos, Metas, Indicadores e A¢bes

A Politica de Sustentabilidade da Uesb para o quinquénio 2025-2029 estrutura-
se em quatro dimensdes estratégicas complementares, visando posicionar a Universidade
como referéncia em gestdo universitaria alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A politica tem como objetivos principais institucionalizar a
sustentabilidade por meio de marcos regulatérios, integrar os principios de sustentabilidade
na formacao académica, promover campanhas de conscientizacdo ambiental e implementar
infraestruturas ecoeficientes nos campi. Sua implementacdo serd monitorada por indicadores
como a criacdo do Plano de Sustentabilidade Institucional, a reducdo do consumo de recursos
naturais e a certificacdo de edificagBes sustentaveis, mediante acBes que incluem a
constituicdo de comités gestores, a realizacdo de campanhas educativas, a modernizacdo dos
sistemas de energia e agua, e a implantacdo de programas de gestdo de residuos, garantindo
assim o compromisso institucional com o desenvolvimento sustentavel e a formacdo de
cidadaos ambientalmente responsaveis.

l. Dimensédo 01: Estrutura e Requlacéo

Compreende o conjunto de medidas necessarias para a implementacao,
estruturacdo e regulacdo da Politica de Sustentabilidade da Uesb, abrangendo o marco
regulatério, a infraestrutura fisica, o quadro funcional, o suporte tecnoldgico e o
planejamento estratégico institucional.

. Objetivo da Dimensao: institucionalizar a Politica de Sustentabilidade no
ambito da Uesb, de forma a integrar a comunidade universitaria as
diretrizes da Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU.

° Metas:

i) instituir, até o segundo ano de vigéncia do PDI, o Comité Gestor de
Sustentabilidade, composto por representantes da administracdo
central, setorial, entidades estudantis e corpo técnico-administrativo,
com a finalidade de estruturar, coordenar, executar, supervisionar e
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avaliar a Politica de Sustentabilidade da Uesb;
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i)  elaborar e aprovar, no Consu, até o terceiro ano de vigéncia do PDI,
a Resolucdo de regulamentacdo e diretrizes da Politica de
Sustentabilidade da Uesbh, contemplando concepcéo, finalidade e
diretrizes especificas para gestdo de residuos, eficiéncia energética,
uso racional da agua, mobilidade sustentavel, compras sustentaveis,
educacdo ambiental, pesquisa e disseminacdo do conhecimento em
sustentabilidade, em alinhamento com a Agenda 2030 e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,;

iii) elaborar e aprovar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, o Plano
Institucional de Sustentabilidade Socioambiental da Uesb,
considerando o diagndstico situacional, a Resolugdo de
regulamentacdo e as diretrizes da Politica de Sustentabilidade da
Uesh.

Indicadores

i)  Portaria instituindo o Comité Gestor de Sustentabilidade e
designando 0s seus membros;

i)  namero de acBes/medidas de estruturacdo, supervisdo e avaliacdo
realizadas pelo Comité Gestor de Sustentabilidade, por ano e por
campus universitario;

i) Resolugdo do Consu/Uesb fixando regulamentacéo e estabelecendo
diretrizes da Politica de Sustentabilidade da Uesb;

iv) Plano Institucional de Sustentabilidade Socioambiental da Uesb,
aprovado pelo Comité Gestor de Sustentabilidade.

Acoes:

1) definir a composicédo e representatividade dos membros do Comité
Gestor de Sustentabilidade;

i)  estabelecer regimento interno e periodicidade das reunides do
Comité Gestor;

iii) designar recursos fisicos e tecnoldgicos para funcionamento do
Comité Gestor;

iv)  consolidar diagnostico situacional detalhado das a¢Ges estabelecidas
e fragilidades institucionais no tratamento da temaética da
sustentabilidade no &mbito da Uesb;

v)  constituir grupo de trabalho, sob a coordenacdo do Comité Gestor, e
mobilizar a comunidade universitaria para participacdo na
elaboracdo da Politica de Sustentabilidade da Uesb
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II. Dimensdo 02: Educacdo Sustentavel

Compreende o conjunto de medidas voltadas a integracdo da sustentabilidade
nas praticas institucionais de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria, abrangendo
acbes de formacdo humana, fomento a pesquisa e extensdo, capacitacdo técnica e
desenvolvimento de competéncias organizacionais em meio ambiente e sustentabilidade.

o Objetivo da Dimenséo: promover a responsabilidade socioambiental por
meio da formacao de cidad&os e profissionais comprometidos com a justica
socioambiental e com a construcdo de alternativas sustentaveis ao modelo
de desenvolvimento vigente.

o Metas:

i)

i)

viabilizar, durante a vigéncia do PDI, a destinagcdo de recursos
financeiros especificos em editais de fomento as atividades de
extensdo, pesquisa e ensino para propostas que abordem problemas
ambientais nos Territdrios de Identidade abrangidos pela Uesb;

estabelecer, durante a vigéncia do PDI, convénios de cooperacdo
técnico-cientifica com instituicdes de ensino superior, técnico e
educacdo bésica, com vistas a ampliar o campo de pratica dos
estudantes e docentes da Uesb e disseminar conhecimentos em meio
ambiente e sustentabilidade;

realizar, em parceria com a Proppi e a Proex, até o segundo ano de
vigéncia do PDI, o mapeamento dos grupos e projetos de pesquisa,
programas e projetos de extensdo cadastrados na Instituicdo com
énfase em meio ambiente e sustentabilidade aplicados aos
Territorios de Identidade de atuacdo da Uesb, de modo a subsidiar a
estruturacdo de um programa institucional de sustentabilidade para
0 semiarido do Sudoeste baiano;

elaborar e implementar, em acdo conjunta do Comité Gestor de
Sustentabilidade, da AGP e Departamentos, durante a vigéncia do
PDI, o Programa de Formagdo em Gestdo Ambiental, com foco em
eficiéncia energética, gestdo de residuos, recursos hidricos e
biodiversidade, destinado a qualificacdo dos servidores das areas
técnicas da Universidade.

° Indicadores

i)

numero de propostas de ensino, pesquisa e extensdao com tematica
em sustentabilidade e meio ambiente contempladas em editais de
fomento da Uesb, por ano, tipo de atividade e campus universitario;

numero de convénios firmados com instituicdes de ensino superior,
técnico e educacdo basica para cooperacdo tecnico-cientifica em
sustentabilidade e meio ambiente, por ano e campus universitario;
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iii) namero de grupos e projetos de pesquisa e programas de extensao
com foco em sustentabilidade e meio ambiente, por ano e campus, e
nimero de acBes e publicos beneficiados pelo programa de
sustentabilidade do semiarido do Sudoeste baiano;

iv) numero de servidores capacitados pelo Programa de Formacgdo em
Gestdao Ambiental, por ano e campus universitario.

o Ag0es:

i) incluir a previsao de participacdo de membros do Comité Gestor de
Sustentabilidade nas comissdes avaliadoras de Editais especificos de
fomento de agdes de pesquisa, extensdo e ensino voltados para a
temética da Sustentabilidade;

i)  mapear instituicbes parceiras para celebracdo de convénios e
parcerias e para promoc¢do de iniciativas conjuntas em torno da
tematica;

iii) constituir grupo de pesquisadores para definicdo do conteudo
programatico dos cursos integrantes do Programa de Formacdo em
Gestdo Ambiental, definir critérios e selecionar instrutores.

I11. Dimensdo 03: Comunicacdo Sustentavel

Compreende uma acdo estratégica que integra principios de transparéncia,
inclusdo, responsabilidade socioambiental e engajamento comunitario nas praticas de
comunicacao institucional, visando promover uma cultura de sustentabilidade dentro e fora do
ambiente universitario. Abrange tanto a divulgacdo de informacdes sobre iniciativas
sustentaveis quanto a ado¢cdo de métodos de comunicagdo que minimizem impactos
ambientais e sociais.

. Objetivo da Dimenséo: divulgar e promover a Politica de Sustentabilidade
da Uesb por meio da disseminacdo de conteudos e praticas de gestdo
ambiental gerados pela comunidade universitaria, governos e sociedade
civil.

° Metas:

i)  estruturar, em conjunto com a Assessoria de Comunicagédo da Uesb
— Ascom, até o tereiro ano de vigéncia do PDI, o Plano de
Comunicagdo do Comité Gestor de Sustentabilidade, contemplando
a criagdo e manutencdo de site, redes sociais, produgdo de videos,
podcasts e cartilhas informativas sobre agdes, projetos e programas
com foco em sustentabilidade e meio ambiente;

i) articular com o Sistema Uesb de Radio e TV Educativas — Surte, a
criacdo e producdo de programa de radio e TV com foco em
sustentabilidade e meio ambiente, destacando e divulgando as boas
praticas de gestdo ambiental da Uesb e de outras instituicdes de
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ensino superior;

iii) publicar, bienalmente, durante a vigéncia do PDI, o Relatorio de
Sustentabilidade da Uesb, apresentando os resultados das acGes
implementadas e seus alinhamentos com a Agenda 2030 e os ODS
da ONU.

. Indicadores

i)  ndmero de materiais de comunicacdo produzidos (matérias, videos,
podcasts e cartilhas) por ano;

i) numero de programas e matérias veiculados na Uesbh-FM e TV Uesb
por ano;

iii)  namero de Relatérios de Sustentabilidade publicados por ano.
o Acoes:

i)  criar e manter pagina institucional na internet especifica sobre
sustentabilidade;

i) produzir séries de videos educativos sobre praticas sustentaveis;
iii)  desenvolver podcasts teméticos sobre meio ambiente;
iv) elaborar cartilhas informativas digitais e impressas;

v)  produzir conteido sobre boas praticas ambientais da Uesb

1V. Dimenséo 04: Infraestrutura Sustentavel

Compreende o conjunto de medidas e acles voltadas ao alinhamento da
infraestrutura fisica da Uesb com a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, integrando praticas ambientais, sociais e econémicas para
promocdo da eficiéncia e reducdo de impactos.

o Objetivo da Dimensao: dotar a Uesb de infraestrutura fisica sustentavel e
alinhada a Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU.

° Metas:

i)  elaborar, publicar e executar, em acdo conjunta do Comité Gestor de
Sustentabilidade e Proad/AOP, até o terceiro ano de vigéncia do PDI,
manual de procedimentos de manutencdo preventiva e corretiva,
abrangendo sistemas de climatizacdo/ventilagdo, infraestrutura
elétrica e energética, equipamentos de laboratdrio, infraestrutura de
TIC, sistemas hidraulicos e sanitarios, infraestrutura esportiva e
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recreativa, sistemas de seguranca e elevadores, e equipamentos
médicos, odontoldgicos e fisioterapéuticos, assegurando o
funcionamento seguro e eficiente de equipamentos, aparelhos e
maquinas;

i)  alcancar, até o final da vigéncia do PDI, autossuficiéncia energética
minima de 20% por meio da implantacdo de sistemas fontes
alternativas de energia limpa, garantindo eficiéncia, sustentabilidade
e alinhamento com a Agenda 2030 e os ODS da ONU;

iii) integrar, até o final da vigéncia do PDI, no minimo 60% do sistema
de esgoto do campus de Vitoria da Conquista a rede da Embasa;

iv) implantar, até o final da vigéncia do PDI, sistema de relso e captacao
de aguas pluviais na Uesb;

v) instalar, até o terceiro ano de vigéncia do PDI, trés ecopontos de
residuos reciclaveis, um em cada campus universitario, para reducao
do volume de residuos destinados a aterro sanitario;

vi) assegurar, durante a vigéncia do PDI, que 0os novos projetos de
edificacbes da Uesb sejam elaborados e executados com base em
principios de sustentabilidade, eficiéncia de recursos e bem-estar
humano, considerando design sustentavel, eficiéncia energética e
hidrica, acessibilidade, conforto térmico e integracdo ao
ecossistema, em conformidade com a Agenda 2030 e os ODS da
ONU.

. Indicadores

i)  namero de manutenc¢des preventivas e corretivas realizadas por ano,
tipologia e campus universitario, e percentual de reducdo de falhas;

i)  quantidade de quilowatts-hora (kWh) gerada por ano;
iii)  percentual de esgoto integrado ao sistema da Embasa por ano;

iv) quantidade de material reciclavel beneficiado (kg) por ano e
por campus universitario;

v) numero de obras (construcdo, reforma e ampliacdo) realizadas

conforme conceitos de sustentabilidade, por ano e por campus
universitario.

o Acoes:

i)  implementar sistema de registro e monitoramento de manutengdes de
equipamentos, aparelhos e maquinas;

i)  elaborar projeto executivo para implantacao sistemas de geracdo de
energia limpa nos trés campi;




iii) realizar diagnoéstico da infraestrutura atual de esgoto nos 03 (trés)
campi;

iv) realizar estudo de potencial de captacdo de aguas pluviais nos trés
campi;

v)  realizar diagnostico da geracéo de residuos por campus;
vi)  projetar ecopontos conforme caracteristicas de cada local,
vii) estabelecer parcerias com cooperativas de reciclagem;

viii) elaborar diretrizes para projetos de construgdes sustentaveis.
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4.7. EIXO 12: INFRAESTRUTURA

4.7.1. Diagnéstico Situacional

A Politica de Infraestrutura Fisica da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia (Uesb) representa um pilar estratégico para o seu desenvolvimento institucional,
constituindo um conjunto de diretrizes e acdes planejadas que visam assegurar a evolugéo,
a manutencdo qualificada e a otimizagdo constante do seu patriménio fisico. Sob a
coordenacdo da Pro-Reitoria de Administracdo (Proad) e a execucao técnica da Assessoria
de Obras e Projetos (AOP), esta politica transcende a simples gestdo de edificacdes,
posicionando-se como alicerce para a qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséo,
sustentando, assim, a producéo e a difusdo do conhecimento em toda a regiao.

A Uesb instituiu, em 2019, no ambito da elaboragdo de um novo PDI, um Grupo
de Trabalho de Infraestrutura com a missdo de reestruturar o seu planejamento fisico por
meio de um processo de discussdo que envolveu a participacdo de diversos membros da
comunidade universitaria. Neste movimento, a prioridade das acdes de infraestrutura fisica
foi conferida para a conclusdo do passivo de obras inacabadas, acompanhada da
modernizacao, reordenacao e qualificacdo do parque edificado existente. Esta reorientacao
materializa um compromisso com uma gestdo institucional pautada pela sustentabilidade,
eficiéncia operacional e pela busca da qualidade dos espacos universitarios.

Para orientar a transformacéo da infraestrutura fisica da UESB, foram instituidos
principios fundamentais que nortearam as novas intervencgdes e ac6es de obras, garantindo
coeréncia estratégica na execucdo dos projetos:

¢ ldentidade Arguitetdnica e Visual: visando assegurar coeréncia estética e
funcional entre as edificacdes, preservando e reforcando a imagem
institucional por meio de diretrizes unificadas de projeto, materiais e
linguagem arquitetbnica que expressem o0s valores e a missdo da
Universidade;

e Conforto Ambiental e Ergonomia: orienta a concepc¢ao de espacos que
priorizem o bem-estar, a salude e a produtividade dos usuarios, através de
adequadas condicGes de iluminacdo, acustica, ventilacdo e temperatura,
integradas a solugdes ergondmicas que garantam seguranca, acessibilidade
e conforto em todas as atividades;

e Sustentabilidade e Ecoeficiéncia: busca promover a incorporacao
sistematica de praticas ambientalmente responsaveis, incluindo eficiéncia
energética e hidrica, gestdo de residuos, utilizacdo de materiais sustentaveis
e adogdo de tecnologias de baixo impacto ambiental, alinhando o
desenvolvimento fisico a responsabilidade ecoldgica;

e Acessibilidade e Incluséo: busca garantir o acesso democratico e universal
aos ambientes universitarios, assegurando que estudantes, professores,
técnicos e visitantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida possam utilizar
com autonomia 0s espagos, equipamentos e mobiliarios;
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e Mobilidade Integrada: principio que visa promover deslocamentos
eficientes, seguros e sustentiveis no interior dos campi, considerando
pedestres, ciclistas e usuérios de transporte coletivo, com solugdes que
integrem infraestrutura fisica, sinalizacdo e tecnologia;

e Otimizacéo e Racionalizacdo de Espagos: aponta para uma gestdo espacial
orientada pela multifuncionalidade, flexibilidade de uso e aproveitamento
maximo das &reas existentes, promovendo o uso racional e eficiente dos
ambientes para ampliar a capacidade instalada sem necessariamente
expandir a area construida;

e Flexibilidade Estrutural e Compartilhamento de Recursos: preconiza a
criacdo de espacos adaptaveis e modulares, capazes de abrigar diferentes
usos e configuracgdes ao longo do tempo, favorecendo o compartilhamento
de infraestruturas entre diferentes unidades académicas e fomentando
dindmicas interdisciplinares e colaborativas.

Para operacionalizar os principios norteadores de forma concreta e em
conformidade com as préaticas de gestdo publica, a Universidade adotou um sistema de
classificacdo de obras por tipologia. Este instrumento de gestdo, respaldado pelo marco legal
da Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021) e por normativas do Tribunal de Contas e da ABNT,
constitui-se como ferramenta para o planejamento estratégico, a orcamentacao precisa e a
execucdo eficiente de projetos, garantindo conformidade legal, transparéncia processual e
controle técnico-administrativo.

O sistema compreende as seguintes categorias técnicas:

e Construcdes Novas (Obra Nova): desenvolvimento integral de edificacfes
a partir de terreno ndo edificado, exigindo projetos executivos completos,
obtencdo de todas as licencas prévias (ambientais, corpo de bombeiros,
prefeitura) e acompanhamento de todas as etapas construtivas, desde as
fundacdes até os acabamentos;

e Reformas e ModernizacOes: intervencfes em estruturas existentes para
atualizagdo tecnoldgica, recuperacdo funcional ou melhoria de desempenho,
compreendendo desde atualizacfes pontuais até transformacgoes completas,
sempre requerendo diagndéstico técnico prévio e metodologia de execucédo
gue minimize interferéncias nas atividades académicas;

e AmpliacBGes: aumento da area construida ou da capacidade fisica de
edificacBes existentes, demandando analise estrutural especializada para
verificacdo da viabilidade técnica e garantia da integridade do conjunto,
além de projetos de integracdo fisica e funcional com a estrutura original;

e Manutencdo Predial: conjunto de ac¢les técnicas sisteméticas, divididas
entre preventivas (inspecdes programadas, lubrificagdo, verificacdes
peridédicas) e corretivas (reparos emergenciais, substituicdo de
componentes), essenciais para preservar a funcionalidade, seguranca e valor
do patrimdnio edificado;

o
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e Obras de Demolicao: remocdo total ou parcial de estruturas existentes,
exigindo plano especifico de desmontagem, gestdo ambientalmente
adequada de residuos, identificagdo prévia de materiais perigosos e garantia
de estabilidade das estruturas remanescentes;

e Infraestrutura Urbana: desenvolvimento e qualificacdo das areas externas
dos campi, incluindo redes vidrias, sistemas de drenagem, paisagismo,
iluminacdo publica e espacos de convivéncia, requerendo integracdo com a
malha urbana existente e planejamento de circulacdo durante as
intervengoes;

e Instalacdes Especializadas: implementacdo de ambientes com requisitos
técnicos especificos, como laboratdrios de pesquisa, biotérios, centros de
dados e unidades de saude, demandando projetos multidisciplinares
especializados, sistemas construtivos especificos e controle rigoroso de
variaveis ambientais;

e Infraestrutura Tecnoldgica: implantacdo da base fisica para suporte aos
sistemas digitais e de comunicacdo, incluindo redes estruturadas de cabos,
salas técnicas, infraestrutura para Tl e sistemas de automacdo predial,
requerendo projetos que prevejam flexibilidade, capacidade de expansdo e
atualizac&o tecnoldgica.

Esta sistematizacdo permite ndo apenas a adequada caracterizacdo técnica de
cada intervencdo, mas também a correta aplicacdo dos procedimentos administrativos, o
estabelecimento de pardmetros orcamentarios especificos e a garantia de que todas as obras
estejam alinhadas com o0s objetivos estratégicos da Universidade.

Ao classificar metodicamente cada intervencdo e aderir aos seus principios
norteadores, a Universidade otimiza recursos, assegura o cumprimento das legislactes e
garante que seu desenvolvimento fisico esteja em perfeita sintonia com suas metas
institucionais.

Evolucéo de Area Edificada

A evolucdo da area edificada nos campi da Uesb entre 2016 e 2023 reflete um
processo de expansao continua e estratégica, que transcende a mera ampliacdo quantitativa
do patrimdnio fisico. O crescimento observado — de 16,27% na area total, passando de
85.828,46 m? para 102.513,65 m2 — é resultado de um planejamento de infraestrutura
alinhado com os principios de otimizacdo de recursos, sustentabilidade e qualificacdo do
espaco académico.

A analise dos dados desagregados por campus revela dindmicas de crescimento
distintas, porém complementares, que respondem as necessidades especificas de cada
unidade e aos objetivos institucionais de desenvolvimento regional:

e Campus de Vitoria da Conquista: apresentou um crescimento, no periodo,
de 16,66% em sua area edificada, que passou de 40.820,85 m2 para
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47.623,25 m?

e Campus de Jequié (considerando a soma dos campi | e IlI): registrou o
crescimento percentual de 33,33% da é&rea edificada, evoluindo de
25.949,25 m2 para 34.589,75 m2. Esta significativa expansdo reflete
investimentos estratégicos voltados para a ampliacdo da capacidade
institucional, impulsionados pela necessidade de ocupacdo efetiva da area
do campus Wilson Rocha (campus Il de Jequié);

e Campus de Itapetinga: apresentou uma expansdo de 6,51% na area
edificada, saindo de 19.058,36 m? para 20.300,65 m?, caracterizando um
crescimento orientado para a otimizacdo e melhor aproveitamento dos
espacos existentes.

) Tabela 66:
Total da Area Edificada por Campus Universitario, 2016-2023
(em m?)
Cag"rf’c)“s‘ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Itapetinga  19.058,36 19.308,36 19.308,36 19.349,64 20.099,64 20.257,35 20.300,65 20.300,65

Jequié 25.949,25 25.949,25 29.843,72 29.843,72 29.843,72 31.474,40 31.493,08 34.589,75

Vitoriada
Conquista 40.820,85 46.535,53 46.711,42 46.752,70 47.236,44 47.170,75 47.236,44 47.623,25

Total 85.828,46 91.793,14 95.863,50 95.946,06 96.967,88 98.968,19 99.030,17 102.513,65

Fonte: Anuario Estatistico da Uesb, 2024

Esse crescimento estratégico da area edificada deve-se a um conjunto articulado
de acdes, incluindo a retomada de obras paralisadas, a qualificacdo de espagos destinados a
préaticas pedagdgicas, a modernizacdo de laboratérios, bibliotecas e auditorios, a ampliacédo
das residéncias e restaurantes universitarios, bem como a criacdo de novos espacos de
convivéncia e a urbanizacdo de areas externas.

Obras Executadas

Entre 2018 e 2025, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb)
promoveu um avanco significativo em sua infraestrutura fisica, executando um total de 128
(cento e vinte e oito) obras, sendo 30 (trinta) construcdes, 07 (sete) ampliacdes e 91 (noventa
e uma) reformas. Essas intervengdes — alinhadas a demandas académicas, de acessibilidade
e modernizagdo — foram viabilizadas por meio dos processos administrativos e financeiros
iniciados na Uesb e tramitados junto ao Governo do Estado, mediante a atuacdo conjunta
com a Secretaria de Administracdo (Saeb) e da Secretaria da Fazenda (Sefaz). A Tabela
abaixo consolida o quantitativo de reformas, ampliacdes e construcdes executadas pela Uesb
nesse periodo, fornecendo a base factual para a analise subsequente.

Tabela 67:




PDI==d PR

Obras Executadas, 2018-2025

.@

Exercicio Campus _T'QO _
Reforma Ampliacéo Construcéo
V. da Conquista 1 - -
Jequie - - 3
ZUIOo X
Itapetinga -- -- --
Subtotal 1 -
V. da Conquista 5 1
Jequie 1 - -
ZUIY _
Itapetinga -- -- 1
Subtotal 6 1 2
V. da Conquista 6 3 -
Jequié 3 - 1
pAVZAV) _
Itapetinga 2 - 1
Subtotal 11 3 2
V. da Conquista 3 2 2
Jequié 9 - 3
ZUZI i
Itapetinga 7 -- --
Subtotal 19 5
V. da Conquista 3 1 4
Jequié 3 - 2
zZuzZ _
Itapetinga — — —
Subtotal 6 1 6
V. da Conquista 20 - 1
Jequié 11 -- 1
zZUzS _
Itapetinga 4 -- 2
Subtotal 35 -- 4
V. da Conquista 3 - 3
Jequié 6 - 4
ZUzZarzuzo _
Itapetinga 4 - 1
Subtotal 13 0 8
Total 91 07 30

Fonte: Assessoria de Obras e Projetos, 2025

A anélise temporal revela uma trajetéria evolutiva marcada por distintas fases de
investimento. O periodo inicial (2018-2019) caracterizou-se por um foco em construgdes,
com 5 (cinco) novas edificacdes, acompanhadas de 7 (sete) reformas, e 01 (uma) ampliacéo,
indicando uma estratégia inicial de expansdo da capacidade fisica institucional. O ano de
2020 representou um ponto de inflexdo, com expressivo aumento nas reformas — 11 (onze)
— e manutencdo do ritmo construtivo, sugerindo uma transicdo para priorizar a qualificacéo
do parque edificado existente.

O biénio 2021-2022 consolidou esta tendéncia, com destaque para 25 (vinte e
cinco) reformas realizadas, enquanto se mantinha um significativo programa de construcoes

@
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11 (onze) obras e mais 03 (trés) ampliacBes. Este equilibrio demonstra uma abordagem
integrada que combina a modernizagdo das instalacdes existentes com a expansédo planejada
da infraestrutura. O ano de 2023 marcou a continuidade deste processo, com investimento
em reformas — 35 (trinta e cinco) —, indicando uma priorizagéo estratégica na otimizacéo e
atualizagdo dos espacos j& consolidados.

Nos anos de 2024-2025, permanece a politica de expansdo e requalificacdo da
infraestrutura institucional, com direcionamento de recursos significativos para obras de
grande porte, a exemplo das intervencgdes de urbanizac¢des nos campi de Vitoria da Conquista
e de Jequié (campus | e Il de Jequié), bem como das reformas do Centro de Extensdo
Universitaria e do Restaurante Universitario no campus de Itapetinga.

Este ciclo de investimentos em infraestrutura evidencia 0 compromisso
institucional com a qualidade de espagos académicos, adequando-os as exigéncias
contemporaneas da educacao superior.

Desafios para a Politica de Desenvolvimento de Infraestrutura

A formulacéo da Politica de Desenvolvimento de Infraestrutura da Uesb para
0 periodo 2025-2029 ocorre em um contexto marcado por avancos significativos, mas
também por desafios estruturais que exigirdo abordagens inovadoras e gestao estratégica.

Tais desafios envolvem:

e Modernizagdo do Parque Edificado: o envelhecimento da infraestrutura
fisica, majoritariamente construida nas décadas de 1990 e 2000, exige
investimentos substanciais para adequacdo as normativas contemporaneas
de acessibilidade, sustentabilidade e eficiéncia energética; a superacdo deste
desafio demandara um programa sistematico de modernizacgéo que priorize
a readequacdo dos espacos de ensino, pesquisa, convivéncia e gestdo,
combatendo problemas crénicos como infiltrac6es e falhas elétricas;

e Restricdes orcamentarias: uma estrutura universitaria demanda varias
prioridades institucionais, além dos investimentos em infraestrutura:
demandas de pessoal técnico e docente (encargos de pessoal), demandas de
manutenc¢do (desde manutencdo predial até manutencdo de areas externas,
iluminacdo, vias, areas verdes, campos agropecuarios etc.) e demandas de
custeio; como indicado no Eixo referente a “Planejamento, Governanga e
Financiamento”, neste PDI, nos ultimos anos, 0s recursos or¢amentarios
referentes a Investimentos representaram apenas 4,37%, em média, do
orcamento total da instituicdo. Ampliar o volume de recursos financeiros
disponiveis para infraestrutura, sem comprometer as demandas de pessoal,
manutencdo e custeio, € um dos desafios da gestdo universitaria para os
proximos anos;

e Sustentabilidade: a incorporagdo limitada de préticas sustentaveis
representa tanto um desafio ambiental quanto econdmico. A Universidade
precisara superar esta fragilidade através da implementac&o de tecnologias
como captagdo de agua pluvial, energia solar e climatizagdo bioclimatica,
transformando a sustentabilidade em vetor de reducdo de custos

o
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operacionais e alinhamento com as melhores praticas contemporaneas;

e Infraestrutura para Permanéncia Qualificada: a situagéo na infraestrutura
de apoio & permanéncia estudantil — incluindo moradias, creches,
restaurantes universitarios e espacos de convivéncia — constitui desafio
crucial para a inclusdo, a permanéncia qualificada e os processos de
aprendizagem. Sera necessario desenvolver acOes integradas que garantam
condigdes adequadas de permanéncia, especialmente para estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

A superacdo destes desafios exigira ndo apenas alocacdo de recursos, mas
principalmente o desenvolvimento de capacidades institucionais, aprimoramento de
processos e fortalecimento da governanca, de forma a manter a instituicdo sempre orientada
pelos principios de qualidade académica, sustentabilidade e incluséo social.

A partir deste cenario, o Plano de Desenvolvimento da Infraestrutura fisica da
Uesh, 2025-2029, é construido em torno de 02 (duas) dimensdes, a seguir identificadas:

e Dimensao 01: Planejamento e Regularizagéo
e Dimensao 02: Obras de Modernizacdo, Expansdo e Reordenacao

4.7.2. Politica de Desenvolvimento para Infraestrutura Fisica da UESB
2025-2029:
Dimens0es, Objetivos, Metas, Indicadores e A¢des

A Politica de Desenvolvimento da Infraestrutura Fisica da Uesb, referente ao
quinguénio 2025-2029, estrutura-se em duas dimensdes estratégicas que, por meio de
objetivos, metas, indicadores especificos e ages, buscam garantir um ambiente universitario
inclusivo, seguro, moderno e alinhado as demandas institucionais e regionais.

l. Dimensédo 01: Planejamento e Reqularizacdo

Refere-se ao conjunto integrado de normas, politicas, planos e praticas que a
Uesb deve adotar para assegurar que suas instalacGes fisicas e tecnoldgicas atendam
adequadamente as necessidades académicas de ensino, pesquisa e extensdo, com seguranca
e sustentabilidade, em conformidade com a legislacdo nacional, estadual e municipal, bem
como com as diretrizes técnicas dos 6rgaos reguladores da educacao superior. Esta dimensao
compreende a elaboracao e a implementacdo de instrumentos estratégicos, tais como o plano
de expansdo dos campi universitarios, o plano anual de infraestrutura fisica, o plano de
garantia de acessibilidade e o plano de promoc¢do de sustentabilidade dos campi, todos
fundamentais para viabilizar o desenvolvimento ordenado e assegurar o adequado
funcionamento da infraestrutura institucional.

¢ Objetivo da Dimensao: planejar a expansdo da infraestrutura fisica dos
campi universitarios, e sua regularizagdo predial, de maneira a viabilizar
um ambiente seguro, acessivel, inclusivo, sustentavel e propicio ao
aprendizado e ao desenvolvimento da pesquisa e extensdo universitaria.
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Metas:

i)

i)

elaborar e aprovar, com o apoio da Prograd, Proapa e APDA, sob
coordenacdo da Proad, até o quarto ano de vigéncia deste PDI, a
resolucdo do Plano de Garantia de Acessibilidade da Uesb,
contemplando diagnéstico  situacional, diretrizes, metas e
indicadores, com vistas a assegurar um ambiente universitario
inclusivo e acessivel em suas dimensdes fisica/arquiteténica, digital,
comunicacional e pedagogica;

implementar, até o final de vigéncia deste PDI, o cadastro geral das
edificacbes, abrangendo identificacdo do imovel, localizacéo
geogréfica, é&rea construida, estrutura fisica, condi¢bes de
acessibilidade, funcdo do espaco, capacidade de ocupacéo e horario
de funcionamento, para subsidiar o planejamento, a manutencdo, a
seguranca e a tomada de decisOes estratégicas;

dar continuidade ao processo de regularizacdo predial dos campi
universitarios, obtendo alvara de funcionamento, aprovacdo da
vigilancia sanitéria e certificado de regularizacdo do Corpo de
Bombeiros das edificaces;

elaborar, até o final de vigéncia deste PDI, o Plano Diretor de
Infraestrutura da Uesb, instrumento de planejamento territorial que
discipline a ocupacéo, expanséo e requalificacdo dos trés campi, em
conformidade com o Estatuto da Cidade (Lei Federal n°
10.257/2001) e a Politica Estadual de Desenvolvimento Urbano (Lei
Bahia n® 11.550/2009), integrando diretrizes de sustentabilidade
ambiental, acessibilidade universal e eficiéncia energética, com
vistas ao cumprimento dos ODS 4 (Educacdo de Qualidade), 9
(Industria, Inovacéo e Infraestrutura) e 11 (Cidades e Comunidades
Sustentaveis);

garantir, até o final de vigéncia deste PDI, todos o0s
encaminhamentos técnicos, orcamentarios e administrativos
necessarios para viabilizar a elaboracdo dos projetos basicos e
executivos das obras previstas na Dimensdo de Modernizacao,
Expanséo e Reordenagéo.

Indicadores:

i)

i)

i)

numero de areas e espacos construidos, reformados ou ampliados
para garantir acessibilidade arquitetdnica, por ano e por campus;

numero de cadastros de edificacbes realizados anualmente,
discriminados por campus e classificacdo (académica ou
administrativa);

acOes de regularizacdo predial efetivadas junto aos 0rgéos
competentes (Prefeitura Municipal, Vigilancia Sanitaria e Corpo de

o
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Bombeiros)

iv) numero de Planos de Expansdo de Infraestrutura elaborados e
aprovados.

o Agoes:
i)  constituir grupo de trabalho interdisciplinar para realizacdo de
diagnostico situacional, com vistas a elaboracdo do Plano de

Garantia de Acessibilidade da Uesb:

i)  realizar diagnostico detalhado das condicbes de acessibilidade nos
trés campi;

iii) submeter a resolucdo do Plano de Garantia de Acessibilidade da
Uesh a aprovacao dos conselhos superiores;

iv)  desenvolver sistema de cadastro técnico unificado de edificacdes
v)  catalogar e georreferenciar os imoveis dos trés campi;

vi) criar banco de dados com informacdes técnicas e de uso das
edificacdes;

vii) identificar e listar as pendéncias legais de cada campus;
viii) protocolar documentos necessarios junto aos 6rgaos competentes;
iX) acompanhar processos de vistoria e emissao de certificados;

X)  desenvolver estudos de densidade e projecGes demogréaficas
académicas nos trés campi;

xi)  formular programas setoriais de mobilidade sustentavel e eficiéncia
energética;

xii) realizar consultas publicas e audiéncias para aprovacao colegiada do
Plano Diretor.

Il.  Dimensdo 02: Obras de Modernizacdo, Expansdo e Reordenacéo

Esta dimensdo compreende o conjunto de intervencgdes fisicas priorizadas pela
comunidade universitaria, destinadas a criar, ampliar e modernizar a infraestrutura existente,
garantindo condicOes adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo administrativa da Uesb.

o Objetivo da Dimensdo: modernizar, expandir e reordenar a infraestrutura
fisica dos campi universitarios, promovendo a adequacdo tecnoldgica,
acessibilidade universal, eficiéncia energética e sustentabilidade
ambiental, com vistas a oferecer espagos funcionais, seguros e
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contemporaneos que atendam as demandas da comunidade universitaria e
fortalecam as atividades académica.

° Metas:

i)  Reformar e modernizar setores estratégicos nos trés campi,
compreendendo:

e ltapetinga: Moddulo de Pds-Graduacdo em Zootecnia,
Biblioteca, Guarita de Acesso, Centro de Extensdo
Universitaria (antigo Ginasio Agroindustrial), Quadra
Poliesportiva, auditorio Juvino Oliveira (em conformidade
com as metas do Eixo “Extensdo e Assuntos Comunitarios”,
Dimenséo: Extensdo, Cultura e Esporte), estudos e projetos
para construcdo de gabinetes de trabalho docente (em
conformidade com meta do Eixo 01: “Ensino de
Graduacdo™), estudos e projetos para construcao de
Residéncia Universitaria (em conformidade com meta do
eixo 6: AcOes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia
Estudantil) e adequacOes de acessibilidade;

e Jequié: Complexo Poliesportivo, quiosque, sanitarios,
Médulo Josélia Navarro, Médulo Administrativo, auditorio
Wally Salomédo (em conformidade com as metas do Eixo
“Extensdo e Assuntos Comunitarios”’, Dimensio: Extensdo,
Cultura e Esporte), Restaurante Universitario (campus 1),
estudos e projetos para construcdo de gabinetes de trabalho
docente (em conformidade com meta do Eixo 01: “Ensino de
Graduagdo™), estudos e projetos para construcdo de
Residéncia Universitaria (em conformidade com meta do
eixo 6: AcOes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia
Estudantil) e adequac6es de acessibilidade

e Vitoria da Conquista: Secretaria Geral de Cursos, Biblioteca
Central, Teatro Glauber Rocha, calcadas e cercas externas
(area proxima a Av. Olivia Flores), fachadas de quatro
maodulos, estudos e projetos para construcdo de gabinetes de
trabalho docente (em conformidade com meta do Eixo 01:
“Ensino de Graduag¢do™) e adequagdes de acessibilidade;

i) Ampliar estruturas existentes, incluindo:

e Jequié: Clinica de Fisioterapia e Modulo de Odontologia;

e Vitoriada Conquista: Laboratérios de Cinema e Audiovisual,
Surte, Almoxarifado de Medicina, Setor de Transportes,
Modulo de Educacdo Fisica, Centro de Extensdo (unidade
externa), espaco da ARInt, Peti e Geografia (antiga Fabrica
Escola);
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iii)  construir novos equipamentos, distribuidos por:

e ltapetinga: Modulo de Laboratérios de Fisica e Ciéncias
Biologicas, Novo Modulo Administrativo, Espacos de
Convivéncia, Centro de Pesquisas em Quimica (Cepeq),
Creche e Galpéo de Servigos Gerais;

e Jequié: Praca de Convivéncia (campus 1), Restaurante
Universitario (campus Wilson Rocha), Galpdo do Setor de
Transportes, Galpdo de Servigos Gerais e Espa¢o Pedagdgico
de Educacdo Fisica;

e Vitoriada Conquista: Espagos de convivéncia, Livraria/Café,
Laboratdrio Central, Observatorio, Laboratorio de Madeiras
(Engenharia  Florestal), Residéncia  Universitaria,

Almoxarifado, Galpdo da Dicap, Galpdo do Setor de
Transportes, Galpdo de Servicos Gerais;

iv)  Urbanizar 5 (cinco) areas criticas nos campi:

e Itapetinga: vias internas do Campus Juvino Oliveira;

e Jequié: vias internas do Campus | e do Campus Wilson
Rocha;

e Vitoria da Conquista: Estacdo Meteorologica, Modulo de
Engenharia Florestal e Bioféabrica.

. Indicadores:
i) namero de equipamentos reformados anualmente por campus;
i)  quantitativo de estruturas ampliadas por exercicio;
iii)  namero de novas edifica¢Bes concluidas por ano;
iv)  areas urbanizadas implementadas anualmente.
o Ac0es:

i)  elaborar diagndsticos técnicos detalhados das unidades a serem
reformadas;

i)  desenvolver projetos executivos com especificacdes técnicas;
i) realizar licitagces para contratacdo de empresas especializadas;

iv)  supervisionar a execucdo das obras com fiscalizagdo técnica
qualificada;
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v)  realizar estudos de viabilidade técnica das ampliacgdes;

vi)  desenvolver projetos de integracdo com estruturas existentes;
vii) selecionar areas adequadas para as novas edificagdes;

viii) elaborar projetos arquitetdnicos e de engenharia;

ix) desenvolver projetos de urbanismo para as areas criticas;

X)  implementacdo de paisagismo e ambientacao.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia (Uesb) para o periodo 2025-2029 constitui um documento estratégico
fundamental, fruto de amplo processo participativo que envolveu a comunidade universitaria
e a sociedade civil organizada. Estruturado em torno de duas grandes divisdes — Politicas
Académicas e Politicas Administrativas —, o plano delineia um caminho ambicioso e
integrado para o fortalecimento institucional e o cumprimento da missdo publica da
Universidade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A divisdo Politicas Académicas organiza-se em cinco areas prioritarias: Ensino
de Graduacdo, Ensino de Pos-Graduacdo, Pesquisa, Inovacdo e Tecnologia,
Internacionalizacdo, e Extensdo e Assuntos Comunitarios. Por sua vez, a divisdo Politicas
Administrativas abrange sete areas essenciais: AcgOes Afirmativas, Permanéncia e
Assisténcia Estudantil; Valorizacdo e Formacdo Humana; Comunicacdo e Conectividade
Universitaria; Planejamento, Governanga e Financiamento; Qualidade, Monitoramento e
Avaliacdo Institucional; Sustentabilidade; e Infraestrutura.

Ao todo, o PDI-Uesb 2025-2029 esta alicercado em 12 eixos tematicos
desdobrados em 53 dimensdes estratégicas, que contém objetivos claramente definidos. Para
a operacionalizacdo desses objetivos, foram estabelecidas 267 metas concretas,
acompanhadas por 279 indicadores de desempenho e 239 a¢des especificas. Esta arquitetura
detalhada assegura um planejamento robusto, monitoravel e alinhado as necessidades de
desenvolvimento institucional.

Figura 1: Eixos Teméaticos do PDI

POLITICAS
ACADEMICAS

' Con cagho v ‘Quaidade,
£nsino d ‘Comuti
Glad::(:u B Conectividade Monitoramento

’ Institucional : & Avaliacdo
. ¥ Ach N Sestio Institucional

" Pesquisa, - Afirmatives, ' Governanga,

novagio e Asuaténcia o Manujamento v
Tecnologla Permangncia . Orgamento
g Extudantil i Pablico
" Bxtemibo o  Vnlgrizagho e
SN de Pés- Assuntos Farmagio Sustentabilidace
Graduacdo Comunitarios Humana




PDI

Desenvolvimento se.

e

Dentre os principais compromissos estratégicos que norteardo o novo ciclo

de desenvolvimento da Uesb, destacam-se:

Exceléncia Académica com Inclusdo: aprimorar a qualidade do ensino de graduacéo
e pos-graduacdo, elevando os conceitos junto ao MEC/Inep e a Capes,
concomitantemente a implantagdo de politicas robustas de acGes afirmativas,
assisténcia e permanéncia estudantil, garantindo acesso, equidade e sucesso para
todos.

Expansdo Qualificada: Ampliar a oferta de cursos regulares de graduacdo e de
formagdo de tecnologos, além de criar novos programas de mestrado e doutorado,
sempre em sintonia com as demandas regionais e o potencial cientifico- institucional.

Pesquisa e Inovagdo com Impacto Regional: Fortalecer a infraestrutura de pesquisa,
ampliar o fomento interno e externo, consolidar a iniciacao cientifica e tecnoldgica,
e promover a transferéncia de conhecimento e tecnologia para a sociedade, com foco
no desenvolvimento sustentavel do sudoeste baiano.

Internacionalizacdo Estratégica: Intensificar a cooperacdo internacional, a
mobilidade discente e docente, e a visibilidade global da producao cientifica da Uesb,
integrando-a aos programas de p6s-graduagdo e pesquisa.

Gestdo Democrética e Eficiente: Modernizar os marcos legais e 0s sistemas de gestdo
académico-administrativa, qualificar continuamente o quadro de servidores,
promover a transparéncia e aprimorar 0s processos de planejamento, governanca e
avaliacdo institucional.

Infraestrutura Sustentavel e Inclusiva: Investir na expansdo, manutencéo e adequacéo
da infraestrutura fisica e tecnoldgica, assegurando acessibilidade universal,
sustentabilidade ambiental e condicOes dignas para 0 ensino, pesquisa, extensdo e
convivéncia.

Vinculo Transformador com a Sociedade: Consolidar a extensdo universitaria como
atividade curricular e como ponte efetiva entre a Universidade e os territorios,
respondendo a suas demandas e contribuindo para a transformacdo social e o
desenvolvimento regional.

O PDI 2025-2029, portanto, € a expressdo de um projeto coletivo que reafirma

o0 compromisso da Uesb com a formacdo humana e profissional de exceléncia, com a
producdo e difusdo de conhecimento relevante e com o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo da Bahia. Sua implementagdo bem-sucedida demandaré o engajamento de toda a
comunidade universitaria, 0 acompanhamento sistematico dos indicadores e a continua
avaliacdo e ajuste das agdes, sempre guiados pelos valores de democracia, transparéncia,
equidade e compromisso publico que fundamentam esta Instituigéo.
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